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PRESENTACION
DEL DECANO

JULIO CESAR SANDOVAL VILLARREAL DECANO

FACULTAD DE INGENIERIA UNIVERSIDAD EL BOSQUE

La elaboracién del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2016-
2021, fue un proceso de construccién colectiva contando con la participacién
de los docentes y directores de la Facultad, encaminado a contribuir de manera
significativa al Plan de Desarrollo Institucional y asi consolidarnos como una
“Universidad de alta calidad, joven, dindmica, comprometida con la comunidad
y que enmarca todos sus esfuerzos alrededor de contribuir con la calidad de vida
de nuestra sociedad”

En la Facultad de Ingenieria entendemos que la Calidad es muy impor-
tante ya que ésta nos permite consolidarnos y crecer desde lo estratégico; un
Talento Humano calificado y motivado nos permitird hacerla realidad.

El Pilar de Educacién es fundamental en nuestra actividad y es impor-
tante crecer con nuevos programas de pregrado y fundamentalmente en posgrado
a nivel de maestrias.

Continuaremos creciendo en programas de Educacién Continuada con
un foco en convertirnos en un centro de entrenamiento para certificaciones de
habilidades técnicas y blandas para nuestros egresados y publico en general,

© Universidad El Bosque
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de forma que puedan fortalecer sus competencias y desarrollar aquellas que el
mercado laboral exige permanentemente.

De nada nos sirve crear nuevos programas sino mejoramos permanente-
mente lo que hacemos en nuestro dia a dia apoydndonos en una adecuada gestién
curricular que genere sinergia y transversalidad, impactando con las asignaturas
en la segunda lengua y desarrollando investigacién formativa.

En el Pilar de Investigacién encontramos grandes oportunidades al
definir nuestra estrategia de investigacién y también los lineamientos de los
proyectos, implementando un sistema para el control y seguimiento y asi lograr
una mejor categorizacion de nuestros grupos de investigacién, de forma tal que
logremos aumentar las publicaciones actuales, citaciones y visibilidad.

El Relacionamiento con el Entorno es fundamental, iniciando con
nuestros egresados que ya son cerca de 3.750, el punto de partida de ese relacio-
namiento es desarrollar una adecuada gestién de los convenios.

Entendemos que la Unidad de Emprendimiento y Consultoria son dos
aspectos que nos acercan a las empresas e instituciones y pondremos en préctica
el capital relacional y el conocimiento.

La estrategia de Exito Estudiantil es de muy alto impacto para nuestra
Facultad para aumentar la retencién y el mejoramiento de los tiempos de gradua-
cién por cohorte.

Un gran reto es ampliar el espectro de la estrategia de Bienestar a nuestros
docentes y administrativos. Y ya para finalizar no podemos hablar de Calidad
de Vida si no lo vivimos al interior de la Facultad, interiorizar el bienestar en el
quehacer Universitario de trabajo cooperativo y que aumente el sentido de perte-
nencia y mejore el clima laboral.

Entendemos que la estrategia de Internacionalizacién es mucho mds
que movilidad y procuraremos que tanto docentes como estudiantes logren salir
y entrar a nuestra Universidad, permitiendo curriculos flexibles de forma que
conectemos con la academia y la investigacién del mundo.

El Plan de Desarrollo de nuestra Facultad de Ingenieria se constituye en
un reto importante para los proximos 5 afios, el cual se constituye en nuestra ruta
trazada de consolidacién y crecimiento, la cual cumpliremos trabajando como
un gran equipo motivado, comprometido y apasionado por nuestro trabajo, y asi
construir la Facultad que queremos.

© Universidad El Bosque






~
I3}
s}
2
4
I}
2
b=
5

« PLAN DE DESARROLLO FACULTAD DE INGENIERIA, 2016 - 2021 «



+« LA CALIDAD DE VIDA, COMPROMISO DE TODOS -«

INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Desarrollo de nuestra Facultad de
Ingenieria 2016 — 2021 y se compone de tres capitulos.

El primer capitulo se denomina “Contexto Institucional Plan de Desa-
rrollo Institucional 2016 — 20217, presenta contiene la descripcién de aquellos
aspectos en los cuales la Universidad concentrard sus acciones para el siguiente
quinquenio, en coherencia con la realizacién éptima de su Misién, su Visién, su
Proyecto Educativo Institucional y su Orientacién Estratégica, lo que permite el
cumplimiento de las funciones misionales: formacién integral, investigacién y
responsabilidad social universitaria.

En el segundo capitulo denominado “Autoevaluacién y Planeacion” se
presentan los resultados del plan de desarrollo del periodo anterior, asi como los
procesos de Autoevaluacién y Planeacién de cada uno de los programas de la
Facultad con el énimo de consolidar la cultura de la calidad y de la autorregulacién
que le permita la construccién de sus planes de desarrollo en torno a su quehacer
diario, respondiendo con un alto nivel en la docencia, la investigacion y la respon-
sabilidad social universitaria y su fundamental cultura de la vida y su calidad.

Parafinalizar el tercer capitulo denominado “Plan de Desarrollo” se presenta
el detalle de los programas y proyectos de los cada uno de los Cimientos, Pilares
y Estrategias que conforman el Plan, en total son 17 programas, 41 proyectos y
82 indicadores generales. Le invitamos a leer nuestro Plan de Desarrollo de la
Facultad de Ingenieria y asi tener una idea clara de cudl serd nuestro actuar en los
préximos 5 afios, entendiendo quienes somos como Facultad, de dénde venimos y
hacia dénde nos dirigimos, en un contexto internacional, nacional y local.

© Universidad El Bosque
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B %

CONTEXTO
INSTITUCIONAL

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2016 — 2021 B

El Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016 establecid, desde su Orien-
tacién Estratégica Institucional el desarrollo de ejes, programas y proyectos, que
en conjunto marcaron el horizonte de la accién colectiva universitaria al 2016.
Aquel Plan de Desarrollo estuvo compuesto por cinco ejes estratégicos: 1) Desa-
rrollo estratégico y de calidad; 2) Desarrollo académico; 3) Exito estudiantil;
4) Construimos un mejor equipo; y 5) Desarrollo del entorno para el aprendi-
zaje. Cada uno de los ejes conté con programas y proyectos que permitieron a
la Universidad avanzar en las oportunidades de consolidacién y mejoramiento
detectadas en los ejercicios previos de autoevaluacién.

En el marco de estos procesos de Autoevaluacién Institucional, se resalta
el mds reciente realizado en 2014, que supuso el examen integral de la organiza-
cién, desde la Misién y el Proyecto Educativo Institucional (PEI); la comunidad
académica (estudiantes, profesores ¢ investigadores); los procesos académicos
(docencia, investigacidn, extension o proyeccion social); el bienestar institucional;
la pertinencia y el impacto social; los procesos de autoevaluacién y autorregula-
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cidn; la organizacién, la administracién y la gestidn; la planta fisica y los recursos

de apoyo académico, los recursos financieros y los temas de internacionalizacién.

Como resultado de este proceso, se disend el respectivo Plan de Mejora-
miento y Consolidacién a través del cual se definieron las acciones, objetivos y
metas requeridas para fortalecer las oportunidades de consolidacién y atender
las oportunidades de mejoramiento. Fue formulado teniendo en cuenta que las
oportunidades detectadas fueran clasificadas en conjuntos afines para formular

estrategias claras de mejoramiento.

Los resultados del proceso de autoevaluacién y el planteamiento ¢ imple-
mentacién del Plan de Mejoramiento y Consolidacién, fueron un insumo
significativo para la solicitud de reconocimiento por el medio externo que se
obtuvo con la reciente obtencién de la Acreditacién Institucional de Alta Calidad
de la Universidad El Bosque por parte del Ministerio de Educacién Nacional,
mediante la resolucién 11373 del 10 de junio de 2016 por el término de cuatro
(4) afios. Este reconocimiento fue el resultado del trabajo y construccién colec-
tiva de toda la comunidad universitaria. En el marco de lo anterior, vale la pena
resaltar aqui las fortalezas identificadas que permitieron ubicar a la Universidad
El Bosque en altos niveles de calidad:

a. La coherencia entre la Misién, los Objetivos, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el enfoque filoséfico de la institucién.

b. El énfasis institucional en el desarrollo de programas en el 4rea de
Ciencias de la salud desde su creacién.
c. El Cédigo de Buen Gobierno implementado.

d. El proyecto para la construccién de un Hospital Universitario que
permite fortalecer las actividades docencia — servicio, la formacién
académica de pregrado y posgrado de los programas del 4rea de la
Salud y el cumplimiento de los planes y proyectos de responsabilidad

social universitaria.

e. El Modelo de Responsabilidad Social Universitaria que integra
la Universidad con el entorno y la sociedad, permitiendo que cada
facultad desarrolle iniciativas que se articulan con otras facultades a
través de la definicién de nicleos geogréficos de influencia.

f.  El impacto en la matricula estudiantil de los programas acreditados.

g. Larelacién de estudiantes/docente de tiempo completo.

© Universidad El Bosque
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Los proyectos de investigacién de los cuales se derivaron publicaciones
en articulos de revistas, libros, capitulos de libro y otras publica-
ciones académicas.

Los grupos de investigacién clasificados en la plataforma ScienTI
de Colciencias.

Los proyectos de extensién los cuales contaron con financiacién inter-
nacional, nacional y de recursos propios.

La movilidad estudiantil internacional saliente y entrante.

Los convenios de cooperacién académica nacionales e internacionales
suscritos por la Universidad.

Asi mismo y con el fin de garantizar el mejoramiento continuo en la
calidad de la Institucidn, el Consejo Nacional de Acreditacién recomend

trabajar en los siguientes aspectos:

a.

g.

Continuar estimulando los procesos de autoevaluacién de programas
de pregrado y posgrado de tal forma que permita mejorar el indicador
de acreditacion de programas acreditables.

Establecer mecanismos que permitan fortalecer la formacion posgra-
dualanivel de doctorado y maestria de los docentes de tiempo completo.

Continuar las politicas de estimulos a los docentes que permitan
fomentar e incrementar las publicaciones en medios indexados de alto
nivel y de esta manera fortalecer la visibilidad de los grupos de inves-
tigacién y de los investigadores.

Implementar las estrategias necesarias para mejorar la visibilidad y
categorizacién como investigadores en la plataforma ScienTI de
Colciencias de los docentes lideres de grupos de investigacién vincu-
lados con la Universidad El Bosque.

Establecer las estrategias que permitan incrementar la financiacién
externa de origen nacional e internacional a los proyectos de extensién
desarrollados por la institucién.

Fortalecer la movilidad estudiantil nacional tanto entrante
como saliente.

Estimular la plena utilizacién de los Convenios de Cooperacién
Académica suscritos por la Institucién.

De otro lado, estos ejercicios de autoevaluacién y reflexién participativa

permitieron el disefio del actual Plan de Desarrollo Institucional que contiene

la descripcion de aquellos aspectos en los cuales la Universidad concentrard sus
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acciones para el siguiente quinquenio, en coherencia con la realizacién éptima de
su Misién, su Visién, su Proyecto Educativo Institucional y su Orientacién Estra-
tégica, lo que permite el cumplimiento de las funciones misionales: formacién
integral, investigacién y responsabilidad social universitaria.

En coherencia con estos postulados, la Universidad cuenta con un Mapa
Estratégico que ilustra las relaciones causa-efecto que se generan desde las dife-
rentes perspectivas de la gestién universitaria. Asi mismo, la Institucién cuenta
con un Modelo de Gestién Institucional que es el conjunto de actividades interre-
lacionadas, que sirve como marco de referencia para definir lo que la Universidad
quiere lograr (Planear), determinar cémo hacerlo (Ejecutar), medir si se estd
logrando (Controlar y Analizar) y adquirir la capacidad de realizar cambios, esta-
bleciendo oportunidades de aseguramiento y mejoramiento (Retroalimentar). En
este sentido, en el proceso de planeacién y especificamente en el Plan de Desa-
rrollo Institucional se identifica lo importante que es para la Universidad orientar
su desarrollo mediato hacia un horizonte concreto y pragmitico.

Enmarcado en la Politica de Calidad y Planeacién, para la Universidad la
planeacién es una funcién permanente y flexible, que estimula el desarrollo del
potencial de los miembros de la comunidad universitaria, para la mejor reali-
zacién de los propésitos sustantivos de la Institucién. La politica de planeacién
institucional (2013), dentro de sus principios, establece que “el Plan de Desa-
rrollo Institucional se constituye como dispositivo dinamizador de los procesos
institucionales, y se adecua a los retos y necesidades del entorno local, regional,
nacional y mundial para el cumplimiento de la Misién de la Universidad. Se
asume como ruta y horizonte para el desarrollo de las funciones misionales y
no como camisa de fuerza que impide a la Institucién actuar oportunamente
frente a retos y oportunidades que de seguro se presentardn durante su periodo

de alcance” (p. 36).

La Universidad concibe la Planeacién y la Calidad como un ciclo virtuoso,
como procesos complementarios y sinérgicos, que se enmarcan en la reflexién
interna de los miembros de la comunidad universitaria y representantes del sector
externo, y que permite tener un conocimiento sobre la forma en que la Univer-
sidad estd desarrollando su quehacer; a partir de alli, y con la participacién de la
comunidad, se establecen los aspectos en los cuales la Universidad concentrard sus
acciones para el siguiente quinquenio en coherencia con la realizacién 6ptima de
la Misi6n, Vision y Proyecto Educativo Institucional, mediante el cumplimiento
de las funciones misionales: formacién integral, investigacién y responsabilidad
social universitaria, en pro de la cultura de la vida, su calidad y su sentido.
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De acuerdo con lo anterior, la Universidad ha contado con Planes de
Gestién Rectoral y recientemente con el Plan de Desarrollo Institucional 2011
—2016. Este tltimo inicié su implementacién en 2011 en el marco de 5 ejes y 3
programas transversales a estos ejes. Los ejes fueron: 1) Desarrollo estratégico y
de calidad, 2) Desarrollo Académico, 3) Exito Estudiantil, 4) Construimos un
mejor equipo, y 5) Desarrollo del entorno para el aprendizaje. Los programas
transversales de estos ejes fueron la internacionalizacién, las TIC y el Bienestar
Universitario. Durante el tiempo de vigencia del Plan de Desarrollo se realizé
el respectivo seguimiento que permitié identificar el nivel de cumplimiento de
los programas y proyectos y sirvié de insumo para identificar los elementos que
tendria el nuevo Plan de Desarrollo.

Como producto del ¢jercicio de autoevaluacién realizado en 2014, que
conté con la participacién de todos los miembros de la comunidad universitaria,
y de la evaluacién externa por parte del CNA en 2015, se identificaron los prin-
cipales aspectos que deberfan incluirse en el nuevo plan que fue construido con
la participacién de todos los miembros de la comunidad universitaria quienes a
partir de su experiencia, las actividades que desempefian en la Universidad y del
andlisis de los resultados de los diferentes procesos de autoevaluacién, identifi-
caron los elementos centrales en los cuales debia enfocarse el nuevo plan.

La elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional implicé el desarrollo
de cinco jornadas de planeacién institucional, en las cuales se conté con la
participacién de representantes de los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria (docentes, estudiantes, egresados y administrativos), representantes
de las instancias internas y la intervencién de conferencistas expertos nacionales
e internacionales. Para el desarrollo exitoso del proceso se conformaron equipos
de trabajo con funciones y responsabilidades especificas donde los lideres de los
grupos se encargaron de articular las propuestas de planes y proyectos correspon-
dientes a cada uno de los ejes y lineas estratégicas

El PDI 2016 — 2021 se caracteriza por ser retador, pertinente, innovador,
flexible, con presupuesto e indicadores claros, que permiten realizar el respectivo
seguimiento y control de su implementacién. Tiene una vigencia de 5 afos y
estd compuesto por Cimientos, Pilares y Estrategias que han sido identificados
como aspectos claves en los cuales se concentrard la Universidad en el siguiente
quinquenio. Estos estdn conformados por programas que contienen su respectiva
justificacién, descripcién y proyectos que se trabajardn como parte de los mismos.
Para cada proyecto se define la justificacién, descripcién, objetivos, acciones,
metas, indicadores, cronograma, recursos, responsables y medios de verificacién.
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En total, el Plan de Desarrollo Institucional estd compuesto por 20
programas y 51 proyectos. Es importante resaltar que, para el seguimiento de la
consecuci6n de las metas establecidas, ¢l Plan cuenta con 58 indicadores gene-
rales; sin embargo, dado que para algunos proyectos el indicador es el mismo, se
concluye que el nimero total de indicadores generales del Plan es de 55.

El Plan de Desarrollo Institucional se ilustra en la figura de un 4rbol
(figura 1). Asi, el Plan se compone de: Cimientos o raiz, que hace referencia a
los componentes que dan soporte y orientan el trabajo de la Institucién; Pilares
o troncos, que reflejan los quehaceres fundamentales de la Institucién Universi-
taria; y Estrategias o ramas, que muestran los referentes transversales que apoyan
y complementan el quehacer institucional.

Modelo del Plan de Desarrollo Institucional
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AUTOEVALUACION
Y PLANEACION

El impulso en las actividades investigativas, los procesos de autoe-
valuacién y la profundizacién del enfoque biopsicosocial han fortalecido a la
Universidad en maltiples dimensiones, esto se refleja en el Modelo de Gestién
Institucional, el cual es el marco de referencia para definir qué quiere lograr
la Universidad (Planear), determinar cémo hacerlo (Ejecutar), medir si se estd
logrando (Controlar y Analizar) y adquirir la capacidad de cambio estableciendo
oportunidades de aseguramiento y/o mejoramiento (Retroalimentar) (PECAR).
Esto, ademds, ha permitido una apropiacién de la cultura de la calidad y de la
planeacion, con la acreditacién de programas.

Tomando este referente, la Facultad de Ingenieria realiza sus procesos de
Autoevaluacién y Planeacién con el 4nimo de consolidar la cultura de la calidad
y de la autorregulacién que le permita la construccién de sus planes de desa-
rrollo en torno a su quehacer del dfa a dia, respondiendo con un alto nivel en la
docencia, la investigacion y la responsabilidad social universitaria y su funda-
mental cultura de la vida y su calidad.
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2.1 Seguimiento al Plan de Desarrollo
de la Facultad

El punto de partida del Plan de Desarrollo de la Facultad 2012 — 2016,
se encontrd completamente articulado con el Institucional en donde se tomaron
los resultados del proceso de autoevaluacién y con los insumos que se obtuvieron
de los ejercicios de planeacién emprendidos por la comunidad universitaria, se
construye de manera colectiva el PDI. La planeacién en las unidades acadé-
micas se articula con los lineamientos del PDI y con la Orientacién Estratégica
Institucional. Asi se orientd el plan de gestién anual y el presupuesto de la
unidad académica.

De igual forma, para realizar el estado de avance de los diferentes
proyectos, el cual se obtuvo al comparar lo alcanzado contra los objetivos plan-
teados, se ha utilizado una escala cualitativa, en relacién con el tiempo total de
ejecucion del Plan de Desarrollo de la Facultad (PDF), asi: bajo (avance del 1%
— 25%), medio (avance del 26% — 50%), alto (avance del 51% — 75%), muy alto
(avance del 76% — 100%).

A partir de lo anterior, se presentan los resultados obtenidos en cada uno
de los ejes estratégicos:

Desarrollo Estratégico y de Calidad: el 85% de los proyectos tuvieron
un avance muy alto, el 10% un avance alto y el 5% un avance medio. Elementos
como la Renovacién de la Acreditacién del programa de Ingenieria Ambiental;
los procesos de Autoevaluacién con fines de Acreditacién de los programas de
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Industrial e Ingenieria de Sistemas; la Renova-
cién de los Registros Calificados de todas las Especializaciones; las visitas de pares
en procesos de Acreditacién de Ingenieria Industrial e Ingenieria de Sistemas y
la visita de pares para procesos de Renovacién de Registro Calificado para Inge-
nierfa Electrénica, el aumento de los convenios interinstitucionales y por dltimo
los procesos de socializacién de los procesos de la Facultad son muestras claras de
los adelantos realizados por la Facultad en este eje estratégico.

Desarrollo Académico: el 80% de los proyectos tuvieron un avance muy
alto y el 12% un avance alto y el 8% un avance medio. Como evidencia se puede
citar: El Registro Calificado de la Maestria en Gestién Ambiental Empresarial,
los adelantos en los documentos para las Maestrias en Informdtica Biomédica y
la de Gerencia de Proyectos; las misiones académicas a Canad4 y Brasil, la oferta
de cursos y diplomados presentados por educacién continuada de la Facultad, el

© Universidad El Bosque



« LA CALIDAD DE VIDA, COMPROMISO DE TODOS -

comienzo de las consultorias realizadas, los cursos en modalidad B-Learning; el
alto porcentaje de docentes de la Facultad que han tomado el curso de Apren-
dizaje Significativo, los estudios realizados para fomentar la doble titulacidn, las
contrataciones de los doctores para trabajos de investigacion; la participacién en
redes académicas, las publicaciones en revistas indexadas.

Exito Estudiantil: se evidencia que un 76% de los proyectos tuvieron
un avance alto, el 24% un avance medio. Como se ha realizado en los ante-
riores ejes, los siguientes elementos permiten evidenciar los resultados obtenidos:
el acompafamiento a los estudiantes del programa “4 por una opcién de vida”;
el seguimiento a estudiantes en prueba académica; la citacién a estudiantes en
riesgo alto; la citacién y seguimiento a estudiantes a las Salas de Aprendizaje en
Competencias Bésicas; el fortalecimiento el aula virtual del PAE de la Facultad;
las ferias de emprendimiento; la revisién de la bibliografia en segunda lengua
realizada en todos los programas; los cursos dictado en modalidad de ambiente
colaborativo; las semanas de internacionalizacién; los estudiantes recibidos para
intercambios estudiantiles.

Construimos un mejor equipo: se encuentra que el 65% de los proyectos
tuvieron un avance alto y el 35% un avance medio. Los siguientes elementos
permiten ser evidencia de los alcances logrados en este ¢je estratégico: el fortale-
cimiento de la planta docentes en el nivel de doctorados y de maestrias; el apoyo
a los docentes para continuar sus estudios disciplinares; la participacién interna-
cional de los docentes en eventos académicos; la movilidad académica.

Desarrollo del entorno para el aprendizaje: se evidencia que el 75% de
los proyectos tuvieron un avance muy alto, un 10% un avance alto y el 15% un
avance medio. Son muestra de este avance los siguientes elementos: la conforma-
cién del Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT); las capacitaciones realizadas
a comunidades internacionales; las actualizaciones bibliogréficas en todos los
programas de la Facultad; los desarrollos de OVA; las videoconferencias con
otras Instituciones de Educacién Superior; las capacitaciones desarrolladas en
ambientes TIC a los docentes; la participacién en la Semana TIC.

Los anterjores resultados permiten evidenciar el alto grado de cumpli-
miento del Plan de Desarrollo de la Facultad 2012-2016.
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2.2 Proceso de Autoevaluacion

Desde su creacidn, la Universidad ha realizado procesos de autoevaluacién
a nivel institucional y de programas. El Claustro, mdximo drgano de gobierno,
ha ratificado su directriz para consolidar la Cultura de la Calidad en la Institu-
cién, que permite un mejor ejercicio de la Autonomia Universitaria, reflejada en
una autorregulacién y autoevaluacién Institucional permanente, colaborativa y
articulada al quehacer cotidiano. En este contexto se entiende la autoevaluacién
como el proceso continuo y participativo que busca definir oportunidades de
consolidacién y mejora. Se refleja este esfuerzo y compromiso en la solicitud que
hemos realizado ante el Consejo Nacional de Acreditacién para obtener la Acre-
ditacién Institucional de Alta Calidad, de la cual nos encontramos esperando
respuesta por parte del MEN al haber tenido visita y realizado los respectivos
comentarios al informe. Actualmente la Facultad de Ingenierfa tiene: dos
programas con Acreditacion de Alta Calidad (ingenieria Ambiental e Ingenieria
de Sistemas), un programa en proceso de Acreditacién de Alta Calidad (Inge-
nierfa Industrial), y un programa con Autoevaluacién con fines de Acreditacién
de Alta Calidad (Ingenieria Electrénica), un programa en proceso de Autoeva-
luacién con fines de Renovacion de Registro Calificado (Bioingenieria).

2.21 Descripcion del proceso

La calidad para la Universidad El Bosque se concibe como la realizacién
6ptima de su Misién, mediante el cumplimiento de estindares de las funciones
misionales de formacién integral, investigacién y proyeccién social, con el
compromiso de la comunidad universitaria y laadopcién de mecanismos de mejo-
ramiento contintio en cada una de sus unidades académicas y administrativas.

El Claustro, mdximo érgano de gobierno, ha ratificado su directriz de
adelantar las tareas necesarias para consolidar la Cultura de la Calidad en la Insti-
tucién que permita un mejor ejercicio de la Autonomia Universitaria, reflejada en
una Auto-regulaciéon y Auto-evaluacién Institucional. Con ello, la Universidad
busca promover la cultura de la auto-evaluacidn, la autorreflexidn, el autoandlisis,
la auto-critica y la auto-regulacién en todos los programas y 4mbitos académicos
y administrativos, siendo la base para el ¢jercicio de la autonomia universitaria.

En correspondencia con lo anterior y de la Politica Institucional de
Calidad y Planeacién, la Facultad de Ingenierfa, estd comprometida integral-
mente con la cultura de la calidad en el marco de la Acreditacién de Alta Calidad
de sus programas y aportando en el actual proceso de Acreditacién Institucional
ante el Consejo Nacional de Acreditacion.
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En el marco expuesto, la Facultad de Ingenierfa (cada uno de sus
programas) lleva a cabo el proceso de autoevaluacién realizando cuatro etapas:
Primera Etapa: articulacién del Modelo propuesto por el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA) y el Modelo de Autoevaluacion Institucional, labor que se
logré mediante el estudio y andlisis de los factores y caracteristicas. Segunda
Etapa: elaboracién de instrumentos y recoleccién de la informacién necesaria
para obtener los datos de los diferentes estamentos, de la comunidad académica.
Tercera Etapa: andlisis de la situacién particular de cada Programa, actividad
que requirié la distribucién de grupos de trabajo conformados por los directivos
y académicos de los Programas. En esta etapa se generaron espacios de ajustes y
realimentacién de la informacién de cada factor asf como de los resultados obte-
nidos. Cuarta Etapa: elaboracién del informe, conformados por un documento
general. Parte (I), los instrumentos y resultados. Parte (II), un plan de mejora-
miento del Programa. Parte (III) y los respectivos anexos. En este sentido, el
modelo de autoevaluacién de los Programas de la Facultad de Ingenieria acogen
los lineamientos del CNA expresados en su documento de 2013 en donde se
muestra que estd compuesto por factores, caracteristicas, variables e indicadores
que demuestran las cualidades que tiene el Programa para ser reconocido por su
alta calidad. Los factores y las caracteristicas del modelo representan aspectos
constitutivos del Programa. Las variables describen los aspectos y procesos que
constituyen la realidad del Programa en su contexto de funcionamiento. De
igual forma se utiliza la escala de calificacién sugerida por el CNA de 1 a 5 en
nimeros enteros en donde: 5 se cumple plenamente, 4 se cumple en alto grado,
3 se cumple aceptablemente, 2 se cumple insatisfactoriamente y 1 no se cumple.

Lo anteriormente expuesto evidencia que la Facultad de Ingenierfa, en
coherencia con su autonomia, realiza ejercicios de autoevaluacién que reﬂejan
la percepcién de la comunidad académica con respecto a sus diferentes fases
(Apropiacién, Percepcién, Andlisis y Documentacién) de cada una de las carac-
teristicas y sobre este ¢jercicio participativo en jornadas de trabajo se evidencia
una comprension del modelo adoptado para sus procesos de autoevaluacion.

2.2.2 Resultados

A continuacién se describen brevemente los resultados encontrados por cada
programa en sus procesos de Autoevaluacién. Es importante tener en cuenta que se
viven procesos de autoevaluacion diferentes de acuerdo a la madurez de cada uno de
los programas, asi por ejemplo, los programas de Electrénica, Industrial y Sistemas
son resultados de sus procesos con miras a la Acreditacién, el programa de Inge-
nierfa Ambiental su proceso es con miras a la Renovacién de la Acreditacién y el
programa de Bioingenieria es con miras a la Renovacién de su Registro Calificado.
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2.2.21 Ingenieria Ambiental

El més reciente ejercicio de autoevaluacién se realizé en el segundo

semestre del 2012 y se obtuvieron entre otros los siguientes resultados (Ingenieria
Ambiental, 2012):

Los estudiantes resaltaron la pertinencia y alta calidad del programa,
la alta formacién que ofrece, la incidencia de las metodologias de
ensefianza en la calidad y en la contribucién a su formacién, asi como
el impacto positivo del programa en el medio; sefialaron como una
oportunidad de mejora prioritaria, la suficiencia de equipos en los
laboratorios y el mejoramiento de sus instalaciones.

Los egresados comparten la opinién de los estudiantes en relacién
con la pertinencia del programa, las metodologias de ensefianza y
el impacto en el medio; dar a conocer ampliamente las fortalezas
que tiene la Universidad en el medio externo, la interaccién con
comunidades universitarias, su vinculacién a grupos nacionales o
internacionales (asociaciones cientificas, profesionales, del sector
productivo) y la pertenencia a alguna red de egresados, los refieren
como oportunidades de mejora significativa.

Para los docentes los mecanismos de divulgacion del Proyecto Educa-
tivo del Programa, PED, la representacién de los estudiantes en los
6rganos de direccién de la Universidad, el adecuado nivel de forma-
cién de los docentes, el conocimiento de las condiciones académicas
exigidas para la graduacién y de las politicas institucionales para la
seleccién y vinculacién de los docentes, el favorecimiento de la inter-
disciplinariedad, las metodologias de ensefianza, la calidad del trabajo
de los estudiantes, el catdlogo web para consultas bibliogréficas y los
recursos informdticos y de comunicacién, son los aspectos que obtu-
vieron mayor valoracién. Consideran como oportunidades de mejora
la reglamentacién planteada en el Estatuto Docente de la Universidad,
que a su vez incide en la promocién en el escalafén docente, al igual
que los mecanismos de evaluacion docente y la retroalimentacion que
se recibe al respecto, los estimulos en actividades de investigacién
y proyeccién social y la asignacién salarial; la capacidad fisica y de
equipos en los laboratorios, asi como los recursos presupuestales para
el programa, son una oportunidad de mejora prioritaria.

Las conclusiones para cada uno de los factores de calidad, fueron

las siguientes:
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La comunidad académica conoce los mecanismos de divulgacién del
PEP, y estd de acuerdo con que existen espacios para su conocimiento;
conoce y comparte la Misién y el Proyecto Educativo Institucional, PEI.

Los estudiantes tienen siempre representacion en los érganos de direc-
cién de la Universidad, el Reglamento Estudiantil es pertinente como
herramienta de orientacién y toma de decisiones; se conocen las condi-
ciones académicas y disciplinarias que se exigen en el programa para
su permanencia y obtencién del grado. Finalmente, existe una clara
tendencia a considerar que la formacién que se ofrece en el programa
es integral y de alta calidad.

El nivel de formacién de los docentes es adecuado para el desarrollo de
los planteamientos del PEI; se resaltan los mecanismos de ingreso a la
Universidad y se conocen las politicas, normas y criterios para la selec-
cién y vinculacién. La calidad de los docentes es alta y las diferentes
metodologias de ensefianza contribuyen a la formacién docente.

El programa de Ingenierfa Ambiental se mantiene actualizado y
responde a las exigencias del entorno; el curriculo es flexible en su orga-
nizacion, jerarquizacién de contenidos y métodos de las asignaturas;
los objetivos, métodos y contenidos son coherentes con lo estipulado en
el PEL. Es favorable la correspondencia entre el desarrollo de los conte-
nidos del plan de estudios y las metodologias de ensefianza, asi como la
interdisciplinariedad. El material bibliografico y las bases de datos son
adecuadas, suficientes y acordes con el campo de formacién.

Los desarrollos de Bienestar Universitario responden satisfactoria-
mente a las expectativas de estudiantes, docentes, administrativos y
egresados, los cuales garantizan un desarrollo integral del estudiante
y estimulan el compromiso de los demds miembros en la orientacién

de la Universidad.

Los procesos administrativos y mecanismos de comunicacién se desa-
rrollan eficazmente; se conocen las politicas que orientan la gestién
del programa y el liderazgo y orientacién de los procesos académicos
que imparten los directivos del programa, contribuyen a la formacién
de la cultura de la calidad.

Se requiere incentivar la participacién de