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1. INTRODUCCION

La innovacién es un pilar fundamental para el desarrollo y crecimiento

sostenido de las instituciones educativas. En un mundo caracterizado por cons-

7 tantes cambios y avances tecnoldgicos, la capacidad de adaptarse y fomentar la

creatividad se ha convertido en una necesidad imperativa. La Universidad El

Bosque (UEB) consciente de este contexto dindmico realiza la actualizacién de la

Politica Institucional de Innovacién, ahora denominada Politica de Construccién

y Participacién en Ecosistemas de Innovacién, buscando promover la generacién

de conocimiento, la transferencia tecnoldgica y el emprendimiento dentro de la

comunidad universitaria, respondiendo de manera efectiva a los desafios y opor-
tunidades del contexto actual.

Para la Universidad El Bosque, la innovacién es el proceso de crear valor
a través de la implementacién de nuevas ideas, métodos, productos, servicios
o modelos. Este proceso incluye la generacién de ideas creativas, el desarrollo
de estas ideas en soluciones viables y su implementacién efectiva para mejorar
procesos, productos o servicios existentes, 0 para crear otros nUEvos que satis-
fagan necesidades no cubiertas.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



El propésito de esta Politica es crear un entorno que estimule la creatividad,
facilite la colaboracién interdisciplinaria y fomente la participacién de todos los
miembros de la Universidad en la construccién y participacién en ecosistemas de
innovacion. A través de la implementacién de estrategias y programas especificos,
se pretende no s6lo impulsar la investigacién y el desarrollo de nuevas tecnologfas,
sino también generar un impacto positivo en la sociedad mediante la aplicacién
préctica de estos avances. La Politica de Construccién y Participacién en Ecosis-
temas de Innovacién de la Universidad El Bosque estd alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, asegurando que las
iniciativas emprendidas contribuyan al bienestar global y al desarrollo sostenible.

En este contexto, la presente Politica pretende ser un factor central para el
desarrollo institucional. La actualizacién de la Politica se centra en el hecho de
que el concepto de innovacidn ha ganado relevancia en un mundo que enfrenta
cambios continuamente.

El presente documento plantea los lineamientos para el fomento, cons-
truccién y participacién en ecosistemas de innovacién en la Universidad El
Bosque. Se encuentra estructurado en cinco apartados, (1) marco general de la
Politica atendiendo a la revisién de las caracteristicas propias del contexto inter-
nacional, nacional y regional, asi como el institucional; ademds se exponen unas
ideas de orden conceptual que contemplan la nocién de innovacidn en la Univer-
sidad; (2) expone su alcance, poniendo énfasis en los diferentes espacios y sujetos
de aplicacién de la Politica; (3) desarrollo de la Politica con su definicién, princi-
pios, objetivos y los diferentes lineamientos que la componen; (4) exposicién de
los actores de gobernanza y operacién que se subdividen en érganos directivos,
comités y grupos técnicos de trabajo; y (5) mecanismos de evaluacién y mejora de
la Politica mediante acciones especificas de mejoramiento continuo.



2. MARCO GENERAL

Contexto internacional

La innovacién es crucial para el desarrollo y sostenibilidad de las
= economias globales. Los avances tecnoldgicos y cientificos del siglo XXI estdn
transformando rdpidamente nuestro modo de vida, trabajo y relaciones. Este
dinamismo hace que la capacidad de innovar sea esencial para la competitividad
y el bienestar social y econémico.

La transformacién digital con tecnologfas como la inteligencia artificial,
IoT, blockchain y big data estd revolucionando industrias y creando nuevas
oportunidades (Schwab, 2016). La globalizacién facilita la colaboracién en
proyectos de I+D, resultando en innovaciones mds robustas y diversas (European
Commission, 2020). La sostenibilidad y la economia circular ganan importancia
con inversiones en tecnologias verdes y précticas sostenibles, promovidas por el
Acuerdo de Paris y los ODS (United Nations, 2015). La educacién en STEM y el
fomento del pensamiento critico y la creatividad son esenciales para preparar la
fuerza laboral del futuro (World Economic Forum, 2018).

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



Los gobiernos y organizaciones internacionales implementan politicas de
apoyo, incluyendo incentivos fiscales y subvenciones para la I+D (OECD, 2018).
También fortalecen la proteccién de la propiedad intelectual para fomentar la
inversién en nuevas soluciones (WIPO, 2020) y crean ecosistemas de innovacién
en lugares como Silicon Valley y la Ciudad del Conocimiento de Dubdi (Florida,
2014).

No obstante, la innovacién enfrenta desafios como la desigualdad en el
acceso a la tecnologia (UNESCO, 2020), desafios regulatorios debido a la rédpida
evolucién tecnolédgica (European Parliament, 2020) y retos de financiamiento para
startups, especialmente en mercados emergentes (Global Innovation Index, 2020).

En resumen, la innovacién internacional impulsa el desarrollo y la compe-
titividad de las naciones agregando valor a sectores tradicionales mediante la
innovacién cientifica, tecnoldgica, social, hibrida y sostenible. Las politicas de
apoyo y los ecosistemas de innovacién son cruciales aunque persisten desafios
significativos para asegurar un crecimiento inclusivo y equitativo a nivel global.

En los tltimos afios, Colombia ha fortalecido su ecosistema de innovacién
mediante iniciativas del gobierno, la academia y el sector privado. Politicas como
el Plan Nacional de Desarrollo y la Creacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologfa
e Innovacién (MinCiencias) han promovido la investigacion y desarrollo (DNP,
2019). Estrategias regionales como el Centro de Innovacién y Tecnologia de Antio-
quia y el Distrito de Innovacién de Bogotd han fomentado la colaboracién entre
universidades, empresas y gobiernos locales (MinCiencias, 2020). Programas como
Apps.co e Innpulsa Colombia han sido esenciales para el crecimiento del ecosis-
tema emprendedor (MinTIC, 2020). La formacién en dreas STEM y el fomento
del espiritu emprendedor también son prioridades (MEN, 2019).

El gobierno ha implementado incentivos fiscales para empresas que
invierten en I+D (DIAN, 2019), financiamiento a través del Fondo Francisco
José de Caldas (MinCiencias, 2019) y la creacién de parques tecnoldgicos como
el HUB iEX de la Universidad El Bosque (Universidad El Bosque, 2020). Sin
embargo, persisten desafios como la brecha digital, el acceso a financiamiento
para Startups y la necesidad de fomentar una cultura de innovacién (MinTIC,
2019; Innpulsa, 2020; MinEducacién, 2020).

Se puede inferir que Colombia estd avanzando en la construccién de un
ecosistema de innovacién robusto pero es crucial abordar los desafios existentes
para asegurar un desarrollo inclusivo y sostenible.



El hecho de implementar una cultura de innovacién en las universidades
significa: “fomentar un entorno que presenta continuamente nuevas ideas o formas
de pensar, luego las traduce en acciones para resolver problemas especificos o apro-
vechar nuevas oportunidades” (Wolfgang von Goethe, 2015). Para el caso de la
Universidad, estas acciones se despliegan desde el Modelo organizacional de la
Institucidn, el desarrollo de sus funciones misionales y el papel de la Universidad
en los Ecosistemas de Innovacién en que decida involucrarse activamente.

En este contexto, la UEB entiende la innovacién como el sistema mediante
el cual genera valor a través de nuevas formas de pensar y hacer lo que nos apasiona:
mejorar la calidad de vida. Este entendimiento orienta esfuerzos hacia la salud y
calidad de vida, lo que explica el enfoque en aportar a la innovacién en salud en el
pals, sin perjuicio de que, madurando este papel, trascienda en su impacto a otros
ecosistemas de innovacion.

Esta Politica se presenta con el propésito de establecer el marco normativo
que respaldard los diversos procesos de innovacion de la Universidad, en su relacién
con los diversos ecosistemas de innovacién. Asimismo, instaura las diversas formas
de su desarrollo. A través de esta Politica se busca contribuir al objetivo de trans-
formar de manera efectiva y positiva la vida de las personas, incluyendo a aquellos
que forman parte de la comunidad universitaria.

Como se observa en la figura 1, en el Plan de Desarrollo Institucional
2022 - 2027, la innovacién es un ¢je central entre las seis lineas estratégicas. La
Universidad se proyecta como una Instituciéon con programas innovadores que
promueven la salud y la calidad de vida, y destaca en actividades de investigacion,
creacién y desarrollo tecnolégico. Ademds, la innovacién es crucial para construir
alianzas estratégicas y adaptarse a la cuarta revolucién industrial, asegurando
que los avances tecnoldgicos y metodoldgicos contribuyan significativamente al
desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
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Figura 1. Retos y lineas estratégicas PDI 2022 - 2027.
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Es asi como la implementacién de una cultura de innovacién en la Univer-
sidad busca fomentar un entorno que constantemente genera y traduce nuevas
ideas en acciones concretas, con un enfoque particular en la salud y la calidad
de vida. Esta Politica de Innovacidn alineada con el Plan de Desarrollo Institu-
cional 2022-2027 establece un marco normativo integral que involucra tanto
a las instancias académicas como administrativas, promoviendo la generacién
de ideas, la competitividad y la transferencia de conocimientos para enfrentar
problemas especificos y aprovechar nuevas oportunidades.

Ademds, la Universidad El Bosque ha participado activamente en estos
ecosistemas, asumiendo varios roles dentro de los mismos. Las universidades
desempenan un papel fundamental en los ecosistemas de innovacién teniendo la
capacidad de conectar, formar, innovar y fomentar la innovacién. Su rol poten-
cial es ser un conector y un dinamizador, apoyando la formacién y promoviendo
la innovacién a través de la vigilancia tecnoldgica, social, ambiental, comercial,
politica y legal.




Consciente de su trayectoria y orientacién estratégica, la Universidad El
Bosque asume en primera instancia un rol de dinamizador del ecosistema de
innovacién y emprendimiento en salud sin perjuicio que participe y se integre
en otros ecosistemas de innovacién bellas artes, economia, administracién y
afines, ingenierfa, arquitectura y afines, matemdticas y en ciencias: naturales, de
la educacién, ademds de sociales y humanas) e incluso, recorriendo la misma ruta
asuma rol de dinamizador progresivamente en otros ecosistemas.

En la presente seccidn se abordard la definicion de conceptos y términos
fundamentales para la comprensién de la Politica de Construccién y Participa-
cién en Ecosistemas de Innovacién de la UEB. Estos conceptos facilitardn la
comprensién del rol de la Universidad dentro del ecosistema de innovacién y
c6mo estos términos se aplican a nuestras estrategias y planes de accién.

Entorno propicio para el acompanamiento de diversas rutas de innova-
cién, desde la concepcién de una idea hasta su implementacién en el mercado.
Compuesto por diversos actores y agentes, genera relaciones de valor basadas en
la cooperaci6n y la transformacién 4gil de los escenarios en los que operan, resul-
tando en soluciones escalables y sostenibles.

Proceso de crear valor a través de la implementacién de nuevas ideas,
métodos, productos, servicios o modelos. Este proceso incluye la generacién de
ideas creativas, el desarrollo de estas ideas en soluciones viables y su implementa-
cidén efectiva para mejorar procesos, productos o servicios existentes, o para crear
otros nuevos que satisfagan necesidades no cubiertas.

Procesos de innovacién en salud caracterizados por la participacién o
convocatoria de diversos actores (comunidad cientifica, sociedad civil, empresa
y Estado) para la generacién de espacios en el desarrollo de didlogos de saberes
que permitan el entendimiento de las realidades de la comunidad, asi como el
desarrollo de soluciones y oportunidades para la atencién de las problemdricas

identificadas (PINNOS, 2022).



Procesos de innovacién en salud asociados al desarrollo de técnicas,
conocimientos o procesos aplicados utilizando como soporte herramientas tecno-
l6gicas en las cuales el mdximo potencial en el futuro mediano se centra en las
tecnologias de la cuarta revolucién industrial (PINNOS, 2022).

Procesos de innovacién en salud derivados de actividades de Investigacién
y Desarrollo (I+D) caracterizados por seguir una metodologia sistemdtica basada
en la evidencia en cualquiera de las tres categorias definidas por la OCDE para
este tipo de actividades: investigacidn bdsica; investigacion aplicada y el desa-
rrollo experimental (PINNOS, 2022).

Combinacién de procesos de innovacién basada en I+D, tecnolédgica o
social que en conjunto permiten el desarrollo de iniciativas que aporten a mejorar
la calidad, los costos y el acceso a la prestacion del servicio de atencién médica en
el pais (Sandhu et al., 2023).

Las universidades han desempefnado histéricamente un rol fundamental
en la creacién y dinamizacién de ecosistemas de innovacién. Se basa en la capa-
cidad para conectar, formar, innovar y fomentar la innovacién desde su papel en:

Realizar de manera permanente vigilancia tecnolégica, social,
ambiental, comercial, politica y legal.

Proporcionar pensamiento analitico y estratégico a través del andlisis
del contexto prospectivo para brindar sefales de madurez a los dife-
rentes actores y agentes del ecosistema.

Conectarse y conectar todos los actores y agentes del ecosistema.
Apoyar los diferentes procesos de formacidén, innovacién
y emprendimiento.

Dinamizar y apoyar a quienes innovan desde la investigacién, la inno-
vacion social, la tecnologia y la propiedad intelectual.



3. ALCANCE
DE LA POLITICA

La Politica de Construccién y Participacién en Ecosistemas de Innovacién
estd enfocada en proporcionar apoyo a la comunidad universitaria y a sus grupos de
interés por medio de la promocién, la creacién y la dinamizacién de ecosistemas de

15 innovacién tanto dentro como fuera de la Universidad. Ademds, se busca facilitar
la colaboracién, la generacién de nuevas ideas y la implementacién de estrategias
innovadoras que beneficien tanto a nuestra Institucién como al ecosistema de inno-
vacién del pais. Se trata de un esfuerzo continuo que implica a todos los miembros
de nuestra comunidad universitaria, desde estudiantes y profesores hasta personal
administrativo y de investigacion.

Objeto de aplicacion

Establecer los lineamientos generales para lograr una cultura de construccién
y participacién en ecosistemas de innovacién que oriente la interaccién y roles de la
Universidad y su comunidad con los diversos actores de los ecosistemas de innovacién.

Sujetos de aplicacion

La Politica de Construccién y Participacién en Ecosistemas de Innovacién de
la Universidad El Bosque se aplica a todos los miembros de la comunidad universitaria.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



3. DESARROLLO
DE LA POLITICA

Definicién

Esta Politica establece diversas formas para que todas las personas de la
comunidad universitaria de El Bosque puedan participar activamente en este —
proceso de co-creacién y exploracién de alternativas para ofrecer soluciones a
la Institucién misma, el talento humano que formamos, el conocimiento que
se genera y transfiere y los servicios que se prestan; resalta el compromiso de la
Universidad con la participacién y construccidn en ecosistemas de innovacién.

La Universidad busca fomentar un ambiente propicio para la creatividad
y la colaboracién, incentivando a estudiantes, profesores y personal administra-
tivo a aportar sus ideas y conocimientos para no solo generar nuevas soluciones
y avances tecnoldgicos sino también para fortalecer el sentido de pertenencia y la
cohesién dentro de la comunidad universitaria.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



Transformacién: en la Universidad El Bosque concebimos la trans-
formacién como el proceso continuo de evolucién e innovacién en
el que adoptamos nuevas ideas, métodos y précticas para mejorar la
calidad de vida. Este proceso implica un cambio profundo y signifi-
cativo en nuestra forma de pensar y hacer, que se refleja en nuestra
ensefanza, investigacion, extensién y en el impacto que generamos
en la sociedad.

Articulacién: entendemos la articulacién como la capacidad de
conectar, coordinar y sincronizar diferentes dreas, proyectos y actores
dentro y fuera de la Institucién. Este enfoque permite generar siner-
gias, potenciar recursos y fomentar la colaboracién, contribuyendo a
alcanzar nuestros objetivos de innovacién y transformacion.

Colaboracién: capacidad de trabajar colectivamente hacia objetivos
comunes. Este principio se refleja en nuestra cultura de innovacién
donde incentivamos la interaccién y el intercambio de ideas entre
estudiantes, profesores, investigadores y personal administrativo.
Creemos que la colaboracién fortalece nuestra capacidad para generar
soluciones innovadoras y sostenibles que transforman la vida de
las personas.

Co-creacién: proceso colaborativo que promueve la participacién
activa de la comunidad. Este principio se basa en el intercambio de
ideas, conocimientos, experiencias para el desarrollo de soluciones
innovadoras que respondan a los desafios de nuestra sociedad.

Agilidad: en la Universidad El Bosque interpretamos la agilidad
como nuestra capacidad de adaptarnos y responder rdpidamente a los
cambios en nuestro entorno, ya sea en el dmbito académico, investi-
gativo o administrativo. Este principio se refleja en nuestra voluntad
de aprender, mejorar y evolucionar constantemente para satisfacer las
necesidades cambiantes de nuestra comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

Sostenibilidad: en la Universidad El Bosque interpretamos la soste-
nibilidad como nuestro compromiso con el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las suyas. Este principio se refleja en
nuestro enfoque educativo, actividades de investigacidn, y précticas
operativas. Constantemente buscamos formas de minimizar nuestro



impacto medioambiental, contribuir al bienestar social y econémico
de nuestra comunidad, y fomentar un ambiente de aprendizaje que
valore y ensefie practicas sostenibles.

Impacto: en la Universidad El Bosque definimos el impacto como
la huella significativa y duradera que dejamos en la sociedad a través
de nuestras actividades académicas, de investigacién y de extensidn.
Este principio se refleja en nuestra misién de generar y transferir
conocimiento, formar profesionales competentes y comprometidos, y
contribuir al desarrollo sostenible y equitativo de nuestra comunidad
y del pais. El impacto implica no solo medir los resultados tangi-
bles de nuestras acciones sino también su efecto transformador en las
personas, las instituciones y la sociedad en su conjunto.

Compromiso: la Universidad El Bosque estd comprometida con la
construccion y participacion en ecosistemas de innovacién y aspira a
hacer de la innovacién una fortaleza para su sostenibilidad, excelencia
y capacidad de transformacién. De igual forma, ser un actor relevante
en el sector de la salud en el pais y en la regién. Sin embargo, esto no
impide que pueda colaborar con otros actores que busquen asumir un
rol mds importante en otras temdticas, con el objetivo de convertirse
en mejores dinamizadores.

En los ecosistemas de innovacién los diferentes actores asumen diversos
roles, entre los cuales, las universidades ocupan un papel central no solo por
su capacidad de desempefar cualquiera de ellos sino por su responsabilidad de
ser conectores y constructores de ecosistemas. Asf las cosas, la Universidad El
Bosque asume su compromiso con desarrollar y fortalecer su papel en particular
en el ecosistema de innovacién y emprendimiento en salud, desde:

Prospectiva e incidencia en politicas: andlisis de los contextos de
salud y acompafamiento a los lideres de opinién y tomadores de deci-
sidén para la estructuracién de politica publica.

Acompafiamiento: a través de diferentes programas, estrategias e
iniciativas para soluciones y solucionadores.

Formacién: a través de programas de formacién para innovadores y
otros constructores de ecosistema.



Financiadores: a través de la bisqueda permanente de recursos que
faciliten el desarrollo y la creacién de propuestas innovadoras que
deriven en soluciones, servicios, productos o modelos.

Conectores: realizando eventos permanentes para todos los momentos
de la ruta: descubrimiento, disefio de soluciones, prototipado, pilo-
taje; o para reconocer logros y experiencias signiﬁcativas.

Innovador: a través del disefo de soluciones creadas de manera
articulada por las diferentes dreas del HUB iEX y los equipos de

formacién, investigacién y extensién de la Universidad.



3. OBJETIVOS

Objetivo General

Definir las directrices para la construccién y participacién del ecosistema
de innovacién de la Universidad que promueva ideas viables y sostenibles en el —
tiempo para sus dmbitos sectoriales y territoriales de influencia que permitan
fortalecer la cultura institucional de innovacién y desempefar un papel activo en
los ecosistemas de innovacién a nivel nacional e internacional.

Objetivos Especificos
1. Implementar un marco normativo que facilite la gestién de la partici-
pacién y construccion en ecosistemas de innovacién.

2. Implementar un modelo de gestién de la participacién y construccién
en ecosistemas de innovacién.

3. Consolidar alianzas de la Universidad como constructor de ecosis-
temas de innovacidén a nivel nacional e internacional.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



4. LINEAMIENTOS

La Universidad cumple con los roles de la innovacién proporcionando

acompafamiento en diferentes formas, formacién a través de programas,

21 buscando recursos y promoviendo eventos de todo tipo, desde el descubrimiento,
disefio y co-creacién hasta el pilotaje, escalado y reconocimiento de logros.

Continuando con el desarrollo de la Politica, es fundamental tener en
cuenta que la Universidad El Bosque no solo se enfoca en fortalecer su cultura
institucional de innovacién sino también en desempefar un papel activo en la
construccién y participacién de los ecosistemas de innovacién a nivel nacional e
internacional. Este compromiso se refleja en los siguientes lineamientos:

Lineamiento 1. Para su rol de prospectiva e
incidencia en politicas publicas

e La Universidad asume un rol de prospectiva sectorial, reflexién, gene-
racién de espacios de pensamiento e incidencia en politicas pablicas
en el sector salud sin perjuicio de que progresivamente avance en linea
similar en otros sectores.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



La Universidad apoya y asesora al ecosistema externo e interno en los
asuntos legales para la innovacién y la propiedad intelectual, enten-
diendo estos como procesos nucleares para el desarrollo y agregacién
de valor para el innovador y para la sociedad.

La Universidad facilita y apoya el avance de la innovacién hacia
procesos de emprendimiento de alto impacto mediante programas
de preincubacién, incubacién, aceleracién y expansién empresa-
rial, particularmente orientados al sector salud pero sin perjuicio de
abordar otros sectores.

La Universidad promueve la formacién para la innovacién y el
emprendimiento hacia el ecosistema externo e interno entendiendo
este elemento como catalizador de todo proceso de fortalecimiento
de ecosistemas.

La Universidad promoverd espacios y estrategias de relacionamiento
entre solucionadores y financiadores de la innovacién, sean estos
locales o internacionales, pablicos o privados, en sus diferentes natu-
ralezas y modalidades de soporte al financiamiento de la innovacién.
La Universidad podrd disefiar modelos para el financiamiento de su
propio portafolio de soluciones de innovacién en articulacién con las
capacidades financieras de la Institucién y en conjunto con las orien-
taciones y directrices al respecto de las Vicerrectorias Administrativa
y de Investigaciones.

La Universidad asume un rol de conector del ecosistema de innova-
cién y emprendimiento en salud promoviendo de manera permanente
dindmicas de conexidn y creacién conjunta de valor desde la identifi-
cacién de necesidades y retos, pasando por las dindmicas de ideacidn,
prototipado, refinamiento, pilotaje, implementacién y escalamiento.



En su rol de conector la Universidad abre sus puertas y programas a
todo tipo de actores del ecosistema de innovacién y emprendimiento
en salud, invitando siempre a que todas las capacidades institucio-
nales se mantengan siempre integradas y liderando dichos espacios.

La Universidad se conecta con otros ecosistemas innovadores nacio-
nales, regionales y globales entendiendo que las dindmicas de la
innovacién, particularmente en salud, corresponden al trabajo arti-
culado y conjunto de actores publicos y privados, locales, regionales,
nacionales e internacionales.

La Universidad participa como innovador en las dindmicas del ecosis-
tema y desde esta participacién integra los roles de la comunidad
universitaria desde las rutas de la innovacién basada en investigacién
y desarrollo, la innovacién tecnoldgica, la innovacién social y la inno-
vacién hibrida.



3. GOBERNANZA
Y OPERACION

Organos directivos
y autoridades de direccién

°  Claustro: velar por el alcance de la Politica a través del PDI inte-
grando la cultura de la innovacién y fortaleciendo las capacidades
institucionales para su implementacién.

*  Consejo Directivo: promover la cultura de la innovacién a través de
diversas estrategias que se reflejan en las funciones sustantivas y en la
Misién de la Universidad.

*  Rectoria: desplegarla Politica, integrar iniciativas y articular esfuerzos.

° Rectoria, Vicerrectorias, HUB iEX: fortalecer la articulacién y el
trabajo colaborativo entre las diferentes unidades académicas, admi-
nistrativas y de innovacién de la Universidad.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



El Comité para la Construccién y Participacién en Ecosistemas de
Innovacién de la Universidad El Bosque juega un papel fundamental en la imple-
mentacién y evolucién de la Politica Institucional de Innovacién. El Comité
estard compuesto por rectorfa, vicerrectorias, representante de Los Cobos
Medical Center y el HUB iEX. Este Comité orientard la planificacidn estraté-
gica, coordinacién de iniciativas, monitoreo y evaluacién, fomento de alianzas y
gestién de recursos para promover un entorno de innovacién dentro y fuera de
la Institucién.

Por otra parte, el Comité promoverd que estas acciones se integren en la
planificacién estratégica de la Universidad fomentando una cultura de mejora
continua y adaptabilidad frente a los desafios existentes.



3. EVALUACION
Y MEJORA CONTINUA

La Universidad El Bosque entiende que el camino hacia la excelencia es
un proceso continuo que exige atencién constante y esfuerzos dirigidos hacia
el mejoramiento de nuestras politicas institucionales. Para garantizar que cada
politica no solo alcance sus objetivos sino que también se adapte y evolucione con
las dindmicas internas y externas, establecemos un enfoque proactivo de mejora-
miento. Este proceso se basa en un conjunto estructurado de acciones disefiadas
para fortalecer y optimizar nuestras politicas, acompafado de una evaluacién
precisa mediante indicadores clave.

En la tabla 1, se describen las acciones especificas que se implemen-
tardn para promover el mejoramiento continuo de la Politica en cuestién. Cada
accion se justifica en funcién de su contribucién a los objetivos de la Politica y se
programa con una frecuencia que garantice su efectividad y pertinencia.

POLITICA DE CONSTRUCCION Y PARTICIPACION EN ECOSISTEMAS DE INNOVACION



Acciones para el mejoramiento continuo de la Politica.

Revisién de la
Politica

Analisis CIMA

Informe de
efecto

Realizar revisiones perio-
dicas de la Politica para
asegurar su alineacion con
los objetivos estratégicos y
las necesidades actuales de
la comunidad universitaria.

Aplicar el analisis CIMA
(Consolidacién, Innovacion,
Mejoramiento, Adaptacion)

a las politicas para iden-

tificar areas de fortaleza,
innovacién, mejoramientoy

Mantener la Politica

actualizada y relevante
para la Instituciény su

comunidad.

Orientar las acciones de
mejora continua de forma

estructuraday eficaz.

necesidad de adaptacion.

Desarrollary presentar
informes de efecto sobre
las politicas implementadas,
destacando logros y areas de

para la to

mejora.

Proporcionar una base

ma de decisiones

informada y transparente
sobre futuras acciones de

mejora.

Tomado de DIGINEXA.

Trienal

Trienal

Trienal

Ademds, se definen los siguientes indicadores que nos permitirdn medir
la efectividad de las acciones implementadas y el impacto general de la Politica.
Estos indicadores son fundamentales para una evaluacién objetiva y nos guiardn
en futuras iteraciones del proceso de mejoramiento.

Indicadores de efectividad de las acciones implementadas.

Ecosistemas
de innovacion

Formacién en
innovacioén
y emprendi-
miento

Conexion con
financiadores

Fomentar la
conexiéony
cooperacién en
el ecosistema
de innovaciény
emprendimien-
to en salud

Impulsar la
formacién en
innovacion
y emprendi-
miento para
el ecosiste-
ma internoy
externo

Facilitar la
conexién entre
financiadoresy
solucionadores
para promover

la innovacién

Ndmero de eventos,
workshops y reuniones
realizados con actores

del ecosistema de
innovacién en salud

Numero de progra-
mas de formacién en
innovaciény empren-
dimiento ofrecidos a
estudiantes y actores

externos

NuUmero de proyectos

innovadores que re-

ciben financiamiento
externo

Trimestral

Semestral

Anual

Vicerrectoria
Académica -
Vicerrectoria de
Investigaciones
- HUB iEX

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica -
Vicerrectoria de
Investigaciones
-HUB iEX



Apoyo legal en
innovacion

Programas de
incubaciény
aceleracion

Conexién con
ecosistemas
globales

Asesorar en as-
pectos legales
y de propiedad
intelectual
para innovado-
res internosy
externos
Apoyar la
transformacién
de innova-
ciones hacia
emprendimien-
tos de alto
impacto
Conectar con
otros ecosiste-
mas innovado-
res nacionales
e internacio-
nales

NUmero de asesorias 'y
consultorias lega-
les en innovaciény

propiedad intelectual

realizadas

NUmero de Startups
apoyadas en progra-
mas de pre-incuba-
cion, incubaciény
aceleracion

NuUmero de colabo-
racionesy alianzas
con ecosistemas de
innovacién globales

Trimestral

Semestral

Anual

Tomado de DIGINEXA.

HUB iEX
Oficina legal

de Innovaciény
Extension

HUB iEX

Emprendimien-
to

HUB iEX

La evaluacién de los indicadores proporciona una base sélida para la toma
de decisiones informadas y el ajuste continuo de nuestras politicas. Este enfoque
ciclico asegura que las politicas de la Universidad El Bosque no sélo respondan
a las necesidades actuales de nuestra comunidad sino que también se anticipen
y adapten a los cambios futuros. Mediante la revision periédica de estos indica-
dores podemos garantizar que nuestras acciones de mejoramiento sean siempre
relevantes, efectivas y alineadas con nuestra Misién institucional de excelencia
educativa y compromiso social.
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