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Introduccion

Para la Universidad el talento humano desde su mision, vision y proyecto educativo constituye uno de
sus cimientos principales para su quehacer, es por ello el compromiso en el mejoramiento continuo del
mismo, lo que se ha logrado a través de la implementaciéon del plan de desarrollo (2016-2021) y la
aplicacion de politicas y planes de accion lo que ha permitido el fortalecimiento de un equipo académico
cualificado, comprometido y con liderazgo que ha apunto al desarrollo social y cultural de nuestra socie-
dad y del pais en si, siempre enmarcado en el enfoque Bio-Psico-Social de la Universidad diferenciador
en el quehacer académico y el proceso mismo de la educacién superior, lo que ha hecho que se articulen
las dimensiones bioldgica, psicoldgica y social en torno a propuestas innovadoras y resolutivas frente a
las condiciones econdmicas sociales y académicas propias del medio.

Por lo anterior y con el fin de desarrollar el proceso de renovacion de la acreditacion institucional se
presenta en este documento la consolidacion, desarrollo, y experiencias presentadas en cada una de las
caracteristicas y sus aspectos a evaluar, resultado del trabajo de los dltimos cuatro afos en las diferentes
caracteristicas y aspectos a evaluar del factor No 3 profesores.

Caracteristica 7. Deberes
y Derechos del Profesorado

“La institucion aplica con transparencia las disposiciones establecidas en el estatuto de
profesores en el que se definen, entre otros aspectos sus deberes y derechos, el régimen dis-
ciplinario, el escalafén docente, su participacion en los 6rganos directivos de la institucion
y los criterios académicos de vinculaciéon y permanencia en la Institucion”.

La Institucion desde su mision, enfoque biopsicosocial y cultural, asume el compromiso en
ofrecer al profesorado las condiciones propias para facilitar el desarrollo de su quehacer aca-
démico, es por ello que a través del estatuto docente se derivan aspectos que rigen la relacion
docente - universidad con el fin de fortalecer en este equipo el compromiso, la autonomia,
el respeto y el cumplimiento de los lineamientos institucionales, es por ello que del estatuto
se cuenta con disposiciones referentes a deberes y derechos, régimen disciplinario, escalafon
docente, participaciéon de los académicos en los 6rganos de direccion y criterios de dedica-
cion, las cuales van relacionados con las directrices laborales propias de la institucién y las
estatales relativas a la actividad docente. Es asi como estas disposiciones se aplican a cada
una de las actividades y situaciones presentadas dentro de la relaciéon docente-institucion,
las cuales a su vez hacen parte integral del contrato laboral que se celebra con la institucion.

La Universidad en la necesidad de actualizar las disposiciones que rigen la relacion laboral
con los académicos realiz6 una revision detallada de los diferentes capitulos y disposiciones
del Estatuto Docente, lo que conllevé a que el comité de asuntos docentes, érgano encar-
gado de la respectiva revision llevara las propuestas definidas a las diferentes instancias de
la institucion con el fin de obtener las recomendaciones de la comunidad académica. Como
resultado de este proceso el Consejo Directivo avalé y aprobé la propuesta de modificacion
al Estatuto docente mediante acuerdo Numero 15834 del 12 de diciembre de 2018.

En la actualizacién efectuada la Institucion enfoco las modificaciones al fortalecimiento de
los siguientes aspectos académicos:

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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® (Carrera docente

® La actualizacion en las funciones para cada categoria establecidas en el estatuto docente vi-
gente

® El criterio para la evaluacion docente para los procesos de ensefianza aprendizaje

® Los lineamientos del proceso disciplinario para académicos de acuerdo a la legislacion vigente
® Las distinciones académicas

® Los deberes y derechos de los académicos

® Los estimulos a los académicos

® Autonomia de los jefes de las unidades académicas para el otorgamiento de situaciones admi-
nistrativas (permisos, licencias, calamidades, entre otras)

Esta actualizacion serd un elemento que permitira fortalecer la orientacion y las decisiones de la
institucion en relacion con los académicos, asi como la toma de decisiones en situaciones acadé-
micas y administrativas conllevando esto a buscar una agilidad de los procesos y empoderamien-
to en las unidades académicas para la toma de decisiones.

Aspectos a Evaluar
de |la Caracteristica 7

Aspecto a Evaluar A. Contribucidn del estatuto
docente al desarrollo de la misién institucional

La Mision de la Universidad dentro de su coherencia y pertinencia no solo apunta al medio
social y cultural , sino que también corresponde a la definicion Institucional, ya que dentro de
ella se expresa no solo los objetivos si no también los procesos académicos y administrativos,
siendo explicita en el compromiso con la calidad , transparencia de cada uno de los procesos ,
el estatuto docente contempla disposiciones encaminadas a regular las situaciones laborales y
académicas que conllevan a garantizar la calidad al interior de la academia y las relaciones entre
la Universidad y sus académicos.

El estatuto docente en el capitulo segundo articulo 5. De los Postulados, postulado 5 determina
que “toda actividad docente contribuye al desarrollo de las disciplinas, las profesiones... en con-
cordancia con la Mision y el Proyecto Educativo”. En este sentido el estatuto docente establece
como referente institucional del quehacer la Mision, y establece que toda funcion desempefiada
por los académicos en cualquiera de las orientaciones de la Vocacion Académica debe correspon-
der con un ejercicio por la cultura de la vida, su calidad y su sentido. (Estatuto Docente, 2018).

Es por ello que la Universidad propende dentro de su misién por el compromiso con el pais
teniendo como imperativo supremo la promocion de la dignidad humana en su integridad,
ofreciendo las condiciones para desarrollar los valores éticos, morales, historicos técnicos cienti-
ficos, los cuales es el reflejo de la aplicacion de las disposiciones que integran el estatuto docente,
ya que lo contenido en él es lo que se promulga, se aplica y se lleva a cabo en el diario quehacer
de nuestros académicos.

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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En este sentido el estatuto docente contribuye al desarrollo de la misién Institucional garantizan-
do la aplicacion de los diferentes postulados los cuales contribuyen a las formas y orientaciones
que la Universidad quiere alcanzar en razon a su labor y al logro de los objetivos planteados en
el marco de la prestacion siempre de un mejor servicio educativo que conlleve a formar mejores
profesionales que contribuyan a construir un mejor Pais.

Soportes y anexos

® Estatuto Docente

Aspecto a Evaluar B. Aplicacidén transparente
del régimen disciplinario de los profesores

La Universidad El Bosque se ha caracterizado desde sus inicios por contar con disposiciones claras, ob-
jetivas, y transparentes, que sean de aplicabilidad a toda la Comunidad Universitaria segtin sea el caso.

En este aspecto el estatuto Docente, en su capitulo 1, articulo 4 establece “las normas de éste ré-
gimen aplicardn a todos los docentes de la Universidad”, es por ello que en el caso de el régimen
disciplinario el capitulo 10 de dicho estatuto establece el procedimiento para la investigacion de
las conductas disciplinarias, disposiciones que son claras al momento de aplicarse cuando se pre-
senta una situacion que viole una obligacion o un deber contractual en ejecucion de la relacion
laboral. La aplicabilidad de este régimen lleva implicito el debido proceso el cual siempre apunta
a la trasparencia, la defensa, la ética y la justicia.

Una vez culmine la etapa investigativa de la situacion presentada, los entes competentes para ello
proceden a analizar la situacion presentada y a dar aplicabilidad a la sancion segun la gravedad
de la falta cometida, etapa que de igual manera se realiza enfocada en los principios de transpa-
rencia, justicia y equidad.

Soportes y anexos

® Estatuto Docente

® Reglamento de trabajo

Aspecto a Evaluar C. Apreciacidn
de los profesores acerca de la aplicacidén
del estatuto profesoral

Como resultado del instrumento aplicado a los académicos referente a la apreciacion de los mismos acer-
ca de la aplicacion del escalafon docente establecido en el estatuto docente se evidencia que el 86,9%,
esta de acuerdo con que la aplicacion del escalafon docente es coherente con el estatuto docente.

De igual manera el 88,2% de los académicos estan de acuerdo con que la aplicacion del escalafon do-
cente es rigurosa. Asi mismo el 87,5% percibe que la aplicacion del escalafon docente es transparente.

Por lo anterior se puede evidenciar que la Universidad cuenta con un estatuto docente que regula
de manera 6ptima la relacion de la institucion con los académicos, cuyas disposiciones son claras
y equitativas lo que permite generar un reconocimiento y aplicabilidad por parte de los académi-
cos en su quehacer diario y por ende durante su vinculacion.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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Aspecto a Evaluar D. Participacién de los
profesores en los organismos de decisidn
de la Universidad

Para la Universidad la participacion de los académicos en los 6rganos directivos es fundamental,
ya que la participacion de los profesores en estos entes directivos permiten ser la voz del cuerpo
académico en aspectos relevantes que impacten la academia, la Institucion y asi contribuir al for-
talecimiento del clima laboral, bienestar y calidad de vida de la comunidad académica, de igual
manera son parte de la direccion la orientacion y la vigilancia de la Instituciéon de acuerdo a las
disposiciones contenidas en los diferentes reglamentos, estatutos, politicas y planes de desarrollo.

De acuerdo a lo anteriormente expresado, el reglamento general y en el estatuto docente definen
como un derecho de los docentes la participacion en la orientacion y decisiones de la Universi-
dad, asi como elegir y poder ser elegido para ocupar cargos representativos en el Consejo Direc-
tivo y en el Consejo Académico, en donde participa un representante de los académicos, en la
direccion, orientacion y vigilancia de los procesos académicos, asi como de los contenidos y las
modificaciones de los programas, de igual manera interviene en la revisién y aprobacion de las
diferentes politicas emitidas por la Institucion.

La percepcion de los académicos demuestra que el 98,1% consideran que siempre los docentes
tienen representacion en los 6rganos de direccion de la Universidad lo que permite corroborar lo
enunciado en este aspecto.

Soportes y anexos

® Estatuto Docente

® Reglamento de trabajo

Aspecto a Evaluar E. Claridad y trasparencia
en la aplicacién de los mecanismos
predeterminados para la eleccidn

de representantes profesorales en los
organismos de decisién

La Universidad en su reglamento general en el articulo 12, paragrafo dos establece que los re-
presentantes docentes con sus respectivos suplentes son elegidos por una eleccion democratica
por convocatoria realizada a través de la Vicerrectoria Académica, convocatoria que se efectia
mediante inscripciones de los académicos en la Secretaria General en los quince primeros dias del
mes de febrero, una vez realizada la inscripcion, las elecciones se llevan a cabo por la comunidad
académica en la segunda quincena del mismo mes, de acuerdo a la fecha fijada por la Vicerrec-
toria Académica, el elegido tiene un periodo de un afio el cual inicia el 15 de marzo y termina el
14 de marzo del afio subsiguiente.

De acuerdo al procedimiento establecido en el reglamento general, la Vicerrectoria Académica
cada afo en el mes de enero crea y lanza la Convocatoria para la eleccion de los representantes
de personal docente, personal estudiantil y de egresados, ante los Consejos Directivo, Académico
y de Facultad. Este procedimiento se realiza a través de un comunicado a los decanos, directo-

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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res de programa y secretarios académicos, quienes a su vez deben socializar con la comunidad
académica, en este comunicado se establece entre otros, los representantes a elegir, el periodo
de eleccidn, las calidades de los candidatos, de las votaciones (Ver anexo comunicacion interna:
“Convocatoria para la eleccion de los representantes de personal docente, personal estudiantil y
de egresados, ante los Consejos Directivo, Académico y de Facultad”).

Una vez realizada la socializacion de la convocatoria en las Facultades y programas, los docentes
interesados en participar deber realizar su inscripcion en la Secretaria General de la Universidad,
como dicta el reglamento general durante los primeros quince (15) dias del mes de febrero, con
la inscripcion los candidatos podran presentar el respectivo programa de trabajo.

Como establece el Reglamento General la fecha de eleccion es designada por la Vicerrectoria Acadé-
mica y las votaciones se realizan a través del sitio web de la Universidad, mediante voto electrénico.

Las votaciones se cerrardn y el escrutinio se realizard en la Secretaria General, el dia siguiente
al proceso de votacion, con la participacion del Vicerrector Académico, del Secretario General,
del Coordinador de Registro y Control Académico y un delegado de la Direccion de Tecnologia.

El procedimiento consiste en extraer del sistema Académico SALA, médulo votaciones, los regis-
tros que componen el informe final de resultados, siendo elegidos los candidatos que obtengan
el mayor nimero de votos.

De dicho escrutinio se levantara acta suscrita por los asistentes al cierre, en la que conste el re-
sultado de la votacion, por cada uno de los Consejos y unidades académicas que participaron
en el proceso. Se registraran igualmente los candidatos elegidos, que en cada caso seran los que
obtengan la mayor votacion.

Con este procedimiento la Universidad demuestra la claridad y trasparencia con que desarrolla el
proceso de eleccion de los representantes tanto docentes, estudiantiles y e egresados ante los 6rganos
directivos, que en este caso son el Consejo Directivo, Consejo Académico y los Consejos de Facultad.

Soportes y anexos

® Estatuto Docente
® Reglamento de trabajo

® Comunicacion interna: “Convocatoria para la eleccion de los representantes de personal docente,
personal estudiantil y de egresados, ante los Consejos Directivo, Académico y de Facultad” 2019

Caracteristica 8.
Planta Profesoral

“La Institucion cuenta con una planta profesoral diversa en su origen académico institucional,
aprobada en cantidad, dedicacion y niveles de formacion y asigna las tareas de su personal aca-
démico de manera equitativa y eficiente para los logros de sus objetivos misionales”.

El talento humano es uno de los cimientos mas importantes para el quehacer institucional, es por ello
que la Universidad mantiene el compromiso de realizar un mejoramiento continuo mediante el desa-
rrollo e implementacion de lineamientos, politicas y estrategias que han permitido la consolidacion de
un equipo de trabajo comprometido, cualificado, estratega y con liderazgo que responda y contribuya

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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a las necesidades, no solo de las Unidades académicas, de la institucion, sino a las exigencias que de-
manda la sociedad y el pais en materia de educacion superior, por lo anterior la Universidad planea,
atrae, selecciona y retiene un talento humano que desde su formacién competencias , habilidades e
intereses aporte a la generacion, transferencia del conocimiento, la tecnologia, el desarrollo creativo, la
innovacion, la investigacion, con el fin de lograr en conjunto los objetivos misionales institucionales e
individuales enfocado en un entorno de bienestar, cultura y calidad de vida.

Durante los ultimos afios la Universidad ha logrado consolidar un equipo de académicos con altos
niveles de formacion que han contribuido a la calidad de la oferta académica de la Universidad, lo-
grando acreditaciones tanto a nivel nacional como internacional de varios de los programas, esto se
ha logrado al contar con una planta académica adecuada al interior de cada una de las unidades que
atienda las necesidades e impulse el crecimiento, el desarrollo e innovacion de las mismas, planta que se
fija teniendo en cuenta la dedicacion y niveles de formacion que contribuyan al logro de los objetivos,
la orientacion estratégica, los planes de desarrollo, los proyectos y las metas propuestas.

Aspectos a evaluar
de |la caracteristica 8

Aspecto a Evaluar A. Suficiencia del cuerpo
profesoral para el cumplimiento de las
funciones misionales de la institucién

Para la Universidad El Bosque los académicos son el cimiento para el fortalecimiento de la institu-
cion, tal como lo plasma el Plan de desarrollo Institucional 2016-2021, la Universidad continda con
el fortalecimiento de la planta profesoral adecuada en cantidad, dedicacion y niveles de formacion,
lo que ha permitido durante estos afios atender de manera eficiente las funciones sustantivas. En la
grafica 1 se observa el crecimiento del niimero de los académicos a lo largo de los altimos afios.

Grafica 1. Crecimiento de los académicos de la Universidad
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Fuente: Departamento de Talento Humano - 2018
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En la grafica 1 se observa un crecimiento afo tras afio del nimero de docentes, crecimiento que
va en concordancia con el crecimiento en el nimero de estudiantes de la Universidad, portal ra-
z6n la universidad busca la suficiencia del cuerpo profesoral para dar respuesta al cumplimiento
de las funciones sustantivas de la universidad. La Universidad entiende que como institucion de
formacion multidisciplinaria debe articular el desarrollo del talento humano dando respuesta a
las necesidades en el proceso de ensenanza-aprendizaje, investigacion, transferencia y servicio.

Para la Universidad es imperativo analizar cada periodo académico el aumento del nimero de
estudiantes inscritos y matriculados con el fin de ir acompafiado con un crecimiento en el cuerpo
profesoral, este andlisis ha permitido a la Universidad contar una relacion docente estudiante
adecuada y estable en el tiempo, lo que ha permito el compromiso de la institucion con la con
los estudiantes, brindando transferencia del conocimiento adecuado, con el fin de lograr el desa-
rrollo de las habilidades y competencias indispensables para el desarrollo de la vida profesional
de los estudiantes, asegurando a su vez el dominio de los conocimientos y competencias en la
disciplina que se forman, lo cual no se lograria si no existiera in equipo académico adecuado,
cualificado y con alto grado de compromiso. En la grafica 2 se observa la relacion estudiante /
docente en TCE (tiempo completo equivalente) para los periodos 2015 a 2018.

Grafica 2. Relacion Docente-Estudiante

Fuente: Departamento de Talento Humano - 2018

Con este indicador queda demostrado el equilibrio que se ha mantenido en la relacion docente
estudiante para el cumplimiento de las funciones sustantivas a través de los afios, de igual ma-
nera es importante establecer que este indicador se ha mantenido en el tiempo sin tener cambios
significativos en el nimero base.

Para la Universidad continda siendo un imperativo consolidar una comunidad académica que su-
pla las necesidades de la comunidad estudiantil la cual va ligada desde su enfoque biopsicosocial
y cultural, la formacién integral y la cultura de la vida su calidad y su sentido.

Soportes y anexos

® Planta Docente 2018
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Aspecto a Evaluar B. Calidad de los profesores,
segun titulos obtenidos y experiencia en
relaciéon con las funciones sustantivas de la
institucidn

La Universidad como institucion responsable de la formacion de profesionales y de formacion
avanzada postdoctorado, doctorados, maestrias y especializaciones tiene el compromiso de brindar
condiciones para el desarrollo del talento humano académico como generadores de conocimiento
es por ello que la Universidad ha trabajado en el desarrollo disciplinar del cuerpo académico.

En el marco de la implementacion de la politica de gestion del talento humano académico se
desarroll6 el plan de accion para el desarrollo profesoral tanto en la disciplina como en el orden
institucional. Entendiendo el desarrollo disciplinar como el fortalecimiento de habilidades y cono-
cimiento del talento humano; en este sentido las estrategias implementadas a lo largo de los ulti-
mos afios ha permitido el incremento de los doctorados y magisteres de acuerdo a la orientacion
estratégica. Como producto de este crecimiento la institucion ha visto la necesidad de contar con
un sistema que permita gestionar el desarrollo profesoral de manera trasversal que permee a todas
las instancias de la Universidad, este sistema se encuentra en construccion y aprobacion de las
instancias competentes. En la grafica 3 se demuestra el incremento en estos niveles de formacion.

Graéfica 3. Académicos por nivel de formacion
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Fuente: Departamento de Talento Humano - 2018

En la grafica 3 se puede observar el aumento de la planta profesoral con estos niveles de for-
macion, partiendo del 5% en el afio 2014 (Plan de desarrollo profesoral), alcanzando, el 8% en
el afo 2018 de los académicos con titulo de doctorado, datos que evidencian un crecimiento
importante. En el caso de las maestrias en el afio 2014 se contaba con un 44 %, alcanzando el
51% en el 2018 de académicos con titulo de maestria, porcentaje que incluye todas aquellas es-
pecializaciones médico quiruargicas que de acuerdo al articulo 247 de la ley 100 que establece “los
programas de especializaciones médico quirurgicas que ofrezcan las instituciones universitarias y
las Universidades, tendrdn un tratamiento equivalente a los programas de maestria, conforme a
lo contemplado en la ley 30 de 1992; estos datos también evidencian el crecimiento importante
en profesores que cuentan con este titulo.
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Este incremento en el nimero de doctorados y maestrias, se proyecta exactamente igual en el
incremento de los indices de doctorados en TCE y maestrias en TCE. En las graficas 4 y 5 se ob-
serva este incremento para cada caso.

Grafica 4. Doctorados en TCE 2014-2018
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Grafica 5. Maestrias en TCE 2014-2018
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Fuente: Departamento de Talento Humano - 2018
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Al realizar las encuestas de percepcion a los docentes se evidencia que el 96,3% esta totalmente
de acuerdo, con que el nivel de formacion de los docentes de la institucion, es el adecuado para
el desarrollo de los planteamientos del proyecto Institucional, porcentaje que demuestra la con-
solidacion de los indicadores relacionados con la formacién de los académicos.

Por parte de los estudiantes se evidencié que el 90,9% estan de acuerdo, con que el nivel de for-
macion de los docentes de la institucion es el adecuado para el desarrollo de los planteamientos
del proyecto institucional.

A suvez el 91,7% de los egresados encuestados considera que la calidad del cuerpo docente que
tuvo a lo largo de su formacion fue buena.

Con la percepcion de estos grupos de la comunidad académica se evidencia los esfuerzos hechos
por la institucién en estos ultimos afios en la cualificacion del cuerpo docente en las diferentes
disciplinas, a su vez los egresados dan fe de la calidad de los docentes que acompaiiaron la for-
macion de estos profesionales.

Este esfuerzo ha contribuido a que los académicos sean agentes activos al interior de cada programa y
proyectos desarrollados en las unidades académicas logrando un constante cambio que conlleva a la ca-
lidad y a las tendencias de la sociedad, fortaleciendo y consolidando las funciones sustantivas. En la tabla
1 se observa la distribucion de la dedicacion de los doctorados y maestrias en las funciones sustantivas.

Tabla 1. Doctorados y maestrias por relaciones sustantivas

Nivel de Docencia Gestion
m Compromiso académica

Doctorado 33% 3% 47% 3% 15% 00%

Fuente: Departamento Talento Humano 2018-2

Como se puede observar en la tabla 1 para los doctorados el mayor porcentaje de dedicacion se
concentra en la investigacion, mientras que, para los docentes con magister, el mayor porcentaje
de la dedicacion e ellos estan en la docencia; permitiendo asi fortalecer las funciones sustantivas.

Al indagar la percepcion de los académicos sobre los criterios para la asignacion de actividades
de docencia, investigacion, proyeccion social y administracion se observa que el 89,8% de ellos
considera que son adecuados.

Con estos resultados se evidencia que la Universidad continda en su empefio por lograr una
distribucién adecuada de acuerdo a las funciones sustantivas en coherencia con el nivel de for-
macidn de los académicos.

Soportes y anexos

® Planta Docente 2018

Politica de gestion del talento humano académico

Plan de accion de desarrollo profesoral
Plan de desarrollo Institucional 2016-2021

® Plan de consolidacion y mejoramiento
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Aspecto a Evaluar C. Mecanismos de
contratacién de profesores que propendan por
la consolidacién de una comunidad académica
comprometida con las funciones misionales

La Universidad reconoce las directrices estatales y las particulares relativas a la actividad docente y
concibe la vinculacion contractual como la relacion entre el académico y la institucion, es asi como
partiendo de este supuesto la institucion establece criterios para la contratacion en las diferentes mo-
dalidades de vinculacion del talento humano académico las cuales se encuentran establecidas en esta-
tutos, reglamentos y politicas.

El estatuto docente en su capitulo 3 articulos 7 al 10 define los criterios y procedimientos de vincu-
lacién y contratacion, de igual manera el reglamento de trabajo en el capitulo 2, articulo 2 establece
los requisitos exigidos por la Universidad para la vinculacion. Por su parte la Politica de Gestion del
talento humano académico define los mecanismos contractuales empleados por la universidad para la
contratacion de sus académicos.

Una vez culmine el proceso de seleccion establecido por la institucion, se continua con el proceso de
vinculacion del talento humano, en el cual el candidato seleccionado debera dar cumplimiento a cada
uno de los requerimientos exigidos legalmente y por la institucion, los cuales se encuentran definidos
en el reglamento de trabajo y en el estatuto docente. Una vez terminada esta etapa con el cumplimien-
to de dichos requisitos la institucién procede a la emision y perfeccionamiento del contrato, requisito
indispensable para iniciar labores en la Universidad.

Para la Institucion la contratacion del talento humano Académico es netamente laboral en la cual se
reconocen todas las prestaciones de ley y la afiliacion total al régimen de seguridad social, lineamientos
que siempre han sido claros al interior de la academia y acordes con los cambios laborales.

La Universidad ha definido el staff de sus académicos, teniendo en cuenta las siguientes modalidades:

® Nicleo académico: busca estimular a los académicos que poyan la planeacion de la unidad
académica, la generan innovacion, gestion académica y son parte integral para el crecimiento
y desarrollo de la unidad, que a su vez demuestran compromiso, responsabilidad y sentido
de pertenecia con la unidad y con el cumplimiento de los objetivos institucionales. Con esta
modalidad la institucion ha buscado favorecer a los académicos con formacién doctoral y con
magister, con dedicaciones de tiempo completo, y vinculados bajo la modalidad de contrato
laboral a término indefinido o fijo de un afio renovable por periodos iguales. Con esta moda-
lidad se ha evidenciado una mejora continua de los académicos enfocados a la estabilidad, el
crecimiento, calidad de vida de los mismos.

® Académicos: Son aquellos que desarrollan la vocacion académica en los periodos académicos
definidos por la institucion, es decir con un contrato laboral de once meses que cuenta con
su reconocimiento de acreencias laborales y afiliacion al régimen de seguridad social integral,
durante el periodo cesante, es decir al finalizar dicho periodo académico, es importante re-
saltar que la institucion asume las cotizaciones a salud, a pension por este intervalo hasta la
iniciacion del proximo periodo académico. Bajo esta modalidad la Universidad ha venido tam-
bién ofreciendo una estabilidad y un crecimiento dado la continua vinculaciéon de los mismos
académicos en los diferentes periodos., de igual manera los incentiva y reconoce aquellos aca-
démicos que demuestran su compromiso profesional para hacer parte del nicleo académico.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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® Académicos Adjuntos: hace referencia a los académicos que también son contratados labo-
ralmente con requisitos exigidos por ley, en esta modalidad se vinculan académicos de cor-
tas dedicaciones que apoyan la academia, como es el caso de los académicos que atienden la
relacion docencia-servicio, ya que por su vinculacion de tiempo completo en los hospitales
donde laboran, contribuyen con corta dedicacion en la docencia en programas de pregrado
y postgrado de medicina. Por otra parte, esta modalidad se utiliza para atender situaciones
laborales puntuales que se presentan al interior de las unidades académicas, como es el caso
de, una licencia de maternidad, comisiones de estudio, licencias remuneradas.

En la grafica 6 se presenta el desarrollo de las modalidades de contratacién anteriormente
mencionadas para el periodo comprendido entre los afios 2014-2018.

Grafica 6. Docentes por modalidad de contratacion 2014-2018
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Fuente: Departamento Talento Humano 2018-2

En la grafica 6 se observa que la Universidad mantiene la politica de contratacion, propiciando
anualmente la vinculacion en las modalidades de Nucleo académico y Académicos, y mantenien-
do en la modalidad de académico adjunto un nimero mas bien estable de docentes vinculados en
esta modalidad. En cuanto al desarrollo del niicleo académico, si bien se observa un aumento en
el nimero de docentes en ésta modalidad, porcentualmente se observa una consolidacion en este
grupo de docentes, como se observa en la grafica 7.

Gréfica 7. Desarrollo porcentual del Nucleo Académico 2014-2018
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Como se observa en la grafica 7 la Universidad ha consolidado el nucleo académico, si bien el
numero de docentes aumenta, porcentualmente se ha logrado consolidar un grupo que colabora
con el desarrollo no sélo de las funciones sustantivas de la Universidad sino el crecimiento, de-
sarrollo de proyectos que permiten a la Universidad alcanzar los altos estandares de calidad que
ha logrado alcanzar.

Como evidencia de estos logros los académicos en un 93,6 % perciben que las formas de vincu-
lacion del profesorado para el cumplimiento de los objetivos de la institucion son adecuadas.

Por otra parte, el estatuto docente establece otras modalidades de vinculacion y en ellas apare-
ce la modalidad de docente ad-honorem, la cual estd enfocada para aquellos profesionales que
colaboran académicamente con la Universidad, sin estar vinculado laboralmente a ella, por lo
tanto no reciben remuneracion alguna, pero la institucion en contraprestacion a esta actividad le
otorga los siguientes beneficios con el fin de generar una pertenencia a la académica:

® (Carnetizacion institucional

® Correo electronico institucional

® Derecho a ser promovido en el escalafon docente
® Acceso a los servicios de bienestar universitario
® Acceso a los servicios de biblioteca e informatica

® Descuentos para adelantar estudios en la Universidad el Bosque de acuerdo con las politicas
establecidas en la Universidad.

La Universidad en los tltimos afios ha buscado fomentar esta forma de vinculacion al interior de las
unidades académicas en especial las relacionadas con el area de la salud, conllevando con ello a reco-
nocer el apoyo a la academia. En la tabla 2 se observa el crecimiento en el nimero de los ad-honorem.

Tabla 2. Nombramientos docentes Ad-Honorem 2014 - 2018

Categorias Escalafon 2014 mm 2017 m
docente

Instructor Asistente

Instructor Asociado 97 23 37 83 85
Profesor Asistente 9 3 5 65 60
............. ProfesorAsomado 52 2264
............... ProfesorTltUlar 21 11

Total 152 31 60 193 153

Fuente: Acuerdos Consejo Directivo 2014 - 2018

Como se puede observar la universidad siempre ha buscado ofrecer a los académicos los mejores
mecanismos de contratacion por ello cuenta con lineamientos claros en la politica de vinculacion
y contratacion, permitiendo que los académicos cuenten con estabilidad, compromiso y una se-
guridad en su vinculacion.
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Soportes Y anexos

® Estatuto Docente
® Reglamento de trabajo

Planta Docente 2018

Politica de gestion del talento humano académico

Docentes ad-honorem

Aspecto a Evaluar D. Criterios para definir
responsabilidades del profesorado en relacidén
con la docencia, investigacidn extensién o
proyeccidén social y la asesoria a estudiante de
acuerdo a la categoria del escalafén docente

La Universidad dentro de su autonomia establece los criterios para definir las responsabilidades
del profesorado partiendo de la Vocacion Académica y sus diferentes orientaciones y buscando
garantizar la libertad en la busqueda de la ciencia y el conocimiento, asi mismo el desarrollo y el
fomento de la ciencia, la tecnologia, innovacion y demas manifestaciones culturales.

La politica de gestion del talento humano académico plantea los lineamientos que orientan el
quehacer académico estableciendo la vocacion académica como el elemento que distingue la co-
munidad universitaria y a su vez las orientaciones que de ella se desprenden, donde se enmarcan
las responsabilidades asignadas de los académicos de la siguiente manera:

® Ensefianza-aprendizaje: Orientada a la actividad formativa con un enfoque centrado en el
aprendizaje y en el estudiante, y al apoyo y asesoria que a este se le presta.

® Descubrimiento: Se concentra en la generacion y desarrollo de conocimiento y la innovacion.

® Compromiso: Comprende la aplicaciéon del conocimiento enfatiza la colaboracion genuina en
que la ensenanza y aprendizaje ocurren en la universidad y en la sociedad.

® Integracion: Articula la gestion académica con las anteriores orientaciones.

® Innovacion: Entendida como el sistema mediante el cual se genera valor a través de nuevas
formas de pensar y hacer lo que nos apasiona, da cuenta de todos aquellos esfuerzos realizados
en torno a: concebir nuevas o diferentes formas de desarrollo de las funciones sustantivas; a
vincular dichas funciones, redes, personas u organizaciones en torno a una situaciéon problema
(integracion y sinergia); y a identificar y gestionar nuevas formas de relacionarse con el entorno.

Para la Universidad el actuar del talento humano académico se centra en su libre expresion, su
aporte auténomo, su crecimiento y desarrollo que permite conformar una comunidad de acadé-
micos que respondan a las necesidades de las unidades y de la institucion.

De igual manera las directivas académicas son las responsables de conformar el cuerpo académico de
cada unidad en el que las distintas orientaciones de la vocacién académica encuentre un balance y se
complemente con el fin de que se cumpla con el perfil de la unidad, sus objetivos y metas y asi contri-
buir al desarrollo de la Institucion. En la tabla 3 se demuestra la distribucion al interior de los acadé-
micos en relacion a la docencia, investigacion, extension, proyeccion social y asesoria a estudiantes.
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Tabla 3. Distribucion de las Funciones de la Universidad en TCE - 2018

Horas semanales

Docencia 21563 539
............................................ Asesorlazg5251
........................................ |nve5t|gac|on8243206
.................................... Proyecc|onsoc|a[4880]22
Gestlonacademlca ...................................................... 7730 ....................................... 193 ...................

Total 44468 1112

Fuente: Departamento Talento Humano 2018-2

En la tabla anterior se demuestra la distribucion de las responsabilidades de los académicos en
las diferentes funciones sustantivas de la Universidad, observando que por ser una institucion de
formacion el mayor nimero de TCE va encaminado a la docencia con un total de 539 docentes
en TCE, en segunda instancia y como lo manifiesta la orientacion estratégica de la universidad,
para investigacion 206 TCE, para proyeccion social 122 TCE.

Por otro lado, la Universidad en su estatuto docente define las responsabilidades y funciones en cada una
de las categorias del escalafon docente con el fin de que nuestros académicos den cumplimiento a estas
responsabilidades partiendo de la base de la autonomia que al interior de las unidades académicas se tiene:

Instructor asistente

1. Participar activamente en la programacion, desarrollo y evaluacion de las distintas asignaturas
y actividades del curriculo bajo la direccion de los académicos de mayor jerarquia.

2. Participar activamente en actividades de los laboratorios, desarrollo de ejercicios, talleres, visi-
tas de campo, estudios exploratorios, preparacion de expedientes, informes y demas activida-
des académicas inherentes a la unidad académica.

3. Participar activamente en la produccion de materiales didacticos integrando las TIC en los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

4. Tomar parte activa en seminarios, clubes de revistas y demas actividades académicas e investi-
gativas inherentes a la unidad académica.

5. Apoyar los procesos de calidad de la Unidad Académica y de la institucion.

6. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la categoria.
Instructor Asociado
1. Asumir funciones de tutor (lider de éxito estudiantil y/o tutor PAE).

2. Direccionar al docente con categoria de instructor asistente en el desarrollo de sus funciones.

3. Participar activamente en el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje o gestion
académica con la orientacion y direccion del Director de la Unidad Académica responsable.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién



D

N

[ee]

1

Informe de cumplimiento de caracteristicas del modelo CNA

. Producir materiales didacticos integrando las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

. Participar activamente en procesos de formacion para la investigacion, creacion, desarrollo e
innovacion al interior del programa donde se encuentra vinculado.

. Asesorar o realizar las diferentes actividades de evaluacion de acuerdo con la modalidad de
la asignatura.

. Participar activamente en el desarrollo de trabajos de grado en el nivel de pregrado o postgrado.
. Apoyar los procesos de calidad de la Unidad Académica y de la institucion.

. Contribuir en el desarrollo y actualizacién de los microcurriculos acorde con los procesos de
autoevaluacién y planes de mejora.

0.Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la categoria.

Profesor asistente

9.

1

1

. Cumplir con actividades de lider de alguna de las vocaciones o como tutor PAE.
. Asesorar y evaluar los trabajos de grado pregrado y/o postgrado.
. Disefiar, desarrollar y evaluar en su drea cursos, seminarios, practicas de formacion profesional.

. Dirigir procesos de formacion para la investigacion, creacion, desarrollo e innovacion al inte-
rior del programa donde se encuentra vinculado.

. Proponer, dirigir o desarrollar proyectos de investigacion con las lineas de la Unidad Académi-
ca y de la Universidad.

. Participar activamente en los procesos de gestion académica y/o administrativa de acuerdo con
las necesidades de las Unidades Académicas y de la Universidad.

. Orientar a los Instructores en la seleccion de bibliografias, en la estructuraciéon de los micro-
curriculos, en las practicas, en la elaboracion de guias y ayudas pedagdgicas mediadas por
las TIC.

. Participar activamente en los diferentes comités de la Institucion segin sea requerido.
Participar en la docencia de los programas de educacion avanzada de la Universidad.

0. Coordinar o dirigir las actividades de emprendimiento e innovacion para la formacién profe-
sional en los diferentes escenarios.

1. Participar como experto académico en el disefio y desarrollo de los procesos de evaluacion
docente de las categorias que le preceden.

12. Participar activamente en los procesos de calidad de la Unidad Académica y de la Institucion.

1

S

3.Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la categoria.
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Profesor Asociado

1. Cumplir con actividades de lider de alguna de las vocaciones o como tutor PAE.
2. Asesorar y evaluar los trabajos de grado de pregrado y/o postgrado.

3. Orientar los debates sobre las grandes cuestiones epistemologicas e historicas concernientes a
la fundamentacion de los saberes, la constitucion intra, inter y trans-disciplinaria del conoci-
miento, sus aplicaciones sociales e implicaciones éticas.

4. Participar activamente en la sustentacion, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo de la
Unidad Académica, registros calificados y acreditacion de los programas o de la Universidad.

5. Participar activamente en los diferentes comités de la Universidad segtin sea requerido.

6. Coordinar o dirigir las actividades de emprendimiento e innovacion para la formacién profe-
sional en los diferentes escenarios en pregrado y educacion avanzada.

7. Desarrollar actividades de formacion, innovacion pedagogica e investigacion en pregrado y
educacion avanzada.

8. Desarrollar proyectos de investigacion de acuerdo con los lineamientos de las Unidades aca-
démicas y de la Institucion.

9. Participar activamente en la preparacion de convenios, consultorias, asesorias, proyectos de inno-
vacion u otras propuestas que se le asignen ante diferentes entidades o comunidades académicas.

10. Contribuir en los procesos de mejoramiento de la calidad del programa.
11. Participar activamente en los procesos de calidad e la Unidad Académica y de la Institucion.

12.Proponer y contribuir en el disefio de nuevos programas académicos o en la transformacion
de programas existentes.

13.Las demas que le sean asignadas de acuerdo a la categoria.
Profesor Titular

1. Cumplir con actividades de lider de alguna de las vocaciones o como tutor PAE.
2. Asesorar y evaluar los trabajos de grado de pregrado y/o postgrado.

3. Orientar los debates sobre las grandes cuestiones epistemologicas e historicas concernientes a
la fundamentacion de los saberes, la constitucion intra, inter y trans-disciplinaria del conoci-
miento, sus aplicaciones sociales e implicaciones éticas.

4. Participar activamente en la sustentacion, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo de la
Unidad Académica, registros calificados y acreditacion de los programas o de la Institucion.

5. Participar activamente en los diferentes comités de la Universidad segtin sea requerido.

6. Coordinar o dirigir las actividades de emprendimiento e innovacion para la formacion profe-
sional en los diferentes escenarios en pregrado y educacién avanzada.

7. Desarrollar actividades de formacion, innovacion pedagdgica e investigacion en pregrado y
educacion avanzada.
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8. Desarrollar proyectos de investigacion de acuerdo con los lineamientos de las Unida-
des Académicas.

9. Participar activamente en la preparacion de convenios, consultorias, asesorias, proyectos
de innovacién u otras propuestas que se le asignen ante diferentes entidades o comunida-
des académicas.

10. Contribuir en los procesos de mejoramiento de la calidad del programa.
11. Participar activamente en los procesos de calidad de la Unidad Académica y de la Institucion.

12. Proponer y contribuir en el disefio de nuevos programas académicos en la transformacion de
los programas existentes.

13.Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la categoria

El académico dentro sus compromisos institucionales tiene el deber de dar cumplimiento a las
responsabilidades establecidas no solo de manera contractual, sino las asignadas por los estatutos
y reglamentos, a su vez es un compromiso profesional y académico para aportar a la formacion
de los estudiantes en sus diferentes dimensiones, con el fin de formar profesionales integrales.

Soportes y anexos

¢ Estatuto Docente
® Politica de gestion del talento humano
® Planta Docente 2018

® Politica de planeacion del talento humano académico

Reportes herramienta planeacion de las actividades académicas

Aspecto a Evaluar E. Capacidad de los criterios y
mecanismos de evaluacion de las tareas asignadas
a los profesores con miras a cualificar su labor

La Universidad promueve mecanismos de autoevaluacion respetuosos, constructivos y orientados
a la identificacion de oportunidades de consolidacion, es por ello que los criterios y mecanismos
de evaluacion de las actividades asignadas a sus académicos son de suma importancia, desde la
politica de Planeacion del Talento Humano Académico se desarrollé e implement6 un una herra-
mienta tecnoldgica que ofrece el apoyo a la planeacion y al mejoramiento continuo de las tareas
académicas dicha herramienta permite a los académicos plasmar los planes de trabajo a desarro-
llar cada semestre, el portafolio de seguimiento (avances y soportes), la autoevaluacion y el plan
de mejora, en articulacion con la vocacion académica en cada una de las cinco orientaciones.

Es asi como la Universidad a través de su Vicerrectoria Académica afio tras afio hace seguimiento
del diligenciamiento de la herramienta en la cual el académico relaciona las actividades asignadas
ya sea en docencia, investigacion, extension, proyeccion social o innovacion, por cada unidad aca-
démica segin su dedicacion y perfil, esta herramienta de igual manera es parte de la base para que
cada director de programa o decano efectué el seguimiento del cumplimiento de cada una de las ta-
reas asignadas y sea uno de los criterios generales a tener en cuenta en la evaluacion de desempeiio.

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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Por otra parte, cada Unidad Académica, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto Docente defi-
ne los procedimientos e instrumentos mds adecuados para la evaluacion de las tareas asignadas,
establecen criterios que evalian entre otros, la produccion intelectual, habilidad pedagégica, la
innovacion y la incorporacion de las TIC e internacionalizacion en su quehacer, entre otros, sin
dejar de lado la puntualidad en los compromisos académicos e institucionales, relaciones interper-
sonales, trabajo en equipo y contribucion a la formacion integral de los estudiantes. En los docu-
mentos soporte se encuentra las evidencias del proceso de evaluacion de cada Unidad Académica.

Por otra parte y con el fin de consolidar los procesos de evaluacion de los académicos la institu-
cion disefio un instrumento que permitird a la universidad contar con una prueba unica de evalua-
cion de asignaturas congruente con el modelo pedagogico que privilegia. Es un mecanismo que
contribuye a monitorear los procesos de ensefianza aprendizaje, permite identificar la apropiacion
del modelo pedagogico en el disefio de cursos y las necesidades de formacion docente para plan-
tear acciones de mejoramiento tanto institucional como individual; ademas ofrece informacion
que fortalece los indicadores de acreditacion de alta calidad de los programas de pregrado.

Con este instrumento se realizo un pilotaje en el Segundo semestre de 2018 en el cual participa-
ron 700 estudiantes de los programas de pregrado de la Universidad El Bosque de los semestres
segundo y octavo, obteniendo resultados que apuntan a afirmar que el cuestionario mide el fac-
tor de la taxonomia del aprendizaje significativo, los referentes de bilingiiismo y tecnologias de
la informacion y de la comunicacion, asi como la gestion docente.

Con lo anteriormente descrito como la Universidad busca consolidar sus procesos de planeacion
y evaluacion de sus académicos permeando toda la multidisciplinariedad al interior de la insti-
tucion y a su vez va a permitir medir la gestion académica en la institucion y el quehacer en la
vocacion de ensenanza aprendizaje.

Soportes y Anexos

® Estatuto Docente

® Politica de planeacion del talento humano académico

® Reportes herramienta planeacion de las actividades académicas

® Criterios y mecanismos de evaluacion de las unidades académicas

® Cuestionario de Evaluacion de Asignaturas Tedrico practicas programas de pregrado Univer-
sidad El Bosque
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Aspecto a Evaluar F. Diversidad del cuerpo
profesoral en términos del origen institucional
de su formacién académica y la calidad de los
programas de los cuales son graduados

La Universidad desde su orientacion estratégica es considerada una Universidad de Formacion
multidisciplinaria, con un foco que articula su desarrollo en formacion, transferencia, investiga-
cion, servicio en la salud y calidad de vida, insertada en el entorno global, comprometida con las
necesidades y oportunidades locales, nacionales e internacionales, en este sentido la Universidad
cuenta con profesionales de las diferentes disciplinas, reconociendo asi, la variedad de conoci-
mientos y habilidades didacticas en las diferentes areas del conocimiento, lo que ha conllevado
a fortalecer y gestionar un gran potencial Humano que contribuya a la calidad enmarcado en la
transferencia de conocimiento, con practicas eficientes e innovadoras que permitan un crecimien-
to coherente , responsable , sostenido y planeado al interior de la Institucion y de las unidades
académicas para de esta manera estar acorde con las perspectivas de educacion superior en
Colombia y el mundo.

La sociedad moderna se cimienta en el conocimiento, es por ello que la educacion superior tam-
bién ha conllevado a establecer mecanismos para las nuevas generaciones de estudiantes se enfo-
quen en nuevas lineas de pensamientos y aprendizaje, asi como la promocién de un conocimiento
integral siempre con el rigor de las actuales disciplinas y la participacion de acciones conjuntas
con empresas, organizaciones y el estado por ello, para la Universidad la consecucion, recluta-
miento , seleccion vy vinculacion de profesionales que ingresan a la academia esta enfocada a
buscar profesionales cualificados con variedad de experiencias adquiridas en diferentes institu-
ciones de Educacion Superior con altos estandares de calidad que cuenten con un alto nivel de
formacion que puedan atender las necesidades que cada Unidad Académica tiene al interior y asi
lograr la excelencia y calidad en los continuos cambios sociales y tecnologicos del siglo XXI. En
la tabla 4 se presenta el numero de docentes por la institucion de su formacion a nivel nacional.

Tabla 4. Universidad de Origen de los docentes

Universidad Nacional De Colombia 332
............................ Un|ver5|dadELBosque3[]6
Pont|f|c|aUmver5|dadJaver|ana ................................................................ 240 ..............................................
........................... Un|ver5|dadDe[Rosar|o73
......................... Umverg|dadDe|_osAnde562
..... Umver5|dadD|5tr|taLFranc|5coJogeDeca[das53
.................. Umver5|dadpedagog|caNac|onaL44
Umver5|dadcato[|caDecotomma ............................................................... 34 ...............................................
................... Un|ver5|dadjorgeTadeoLozano31
......................... U mver5|dadDe|_aSabanaz7
.......................... U n|ver5|dadSantoTomas25
....... Un|verg|dadco[eg|oMayorDeCundmamarca22
.................... Un|verg|dad|_|breDeCoLomb|a20
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Institucion Donde Obtuvo Titulo

Universidad Externado De Colombia

Universidad Pedagdgica Y Tecnoldgica De
Colombia

Otras Instituciones de indole Nacional

Total Nacional

Docentes

Fuente: Departamento Talento Humano 2018-2

En la tabla 4 se puede observar que el 94% de los docentes se graduan en su nivel profesional en

instituciones de caracter nacional.

Como se observa la Universidad busca a sus académicos con perfiles acordes con las necesidades de cada
unidad académica que demuestren calidad en sus niveles de formacion y en su procedencia, ya que esto
conlleva a un compromiso no solo por parte del académico sino también Institucional, en este esfuerzo la
Universidad a lo largo de los dltimos afios ha incrementado el otorgamiento de auxilios econémicos para
capacitacion con el fin de que los académicos continien formandose y refuercen su disciplina en Institu-
ciones de Educacion Superior con estandares altos de calidad tanto a nivel nacional como internacional.

Soportes y anexos

® Planta Docente 2018
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Aspecto a Evaluar G. Adecuada distribucidn

de las labores asignadas a los profesores para
desarrollar sus funciones en condiciones de
calidad con espacios institucionales apropiados

La distribucion de las labores asignadas a los académicos de la Universidad es uno de los com-
ponentes claves para la planeacion académica, este proceso valida la carga asignada para el
desarrollo de sus funciones, con el fin de establecer una correlacion entre la dedicacion asignada,
las actividades enfocadas a la vocacion académica en cualquiera de sus orientaciones y con la
gestion administrativa, entendiéndose esta ultima como la organizacion académica, al desarro-
llo de procesos administrativos, a la gestion de recursos humanos y financieros y la mejora de
la administracién de la informacion institucional, esta planeacion de las funciones le permite a
la Institucion a través de los Decanos y Directores de Programa un control y seguimiento en
la ejecucion de las mismas con el fin de cumplir los objetivos en cada uno de los programas y
los Institucionales.

Para la Universidad esta distribucion de labores es un componente que las unidades académicas
han asumido autonomamente, es decir al interior de cada area tienen la potestad de realizar la
asignacion de labores de acuerdo a las actividades, necesidades y proyectos académicos a desa-
rrollar atendiendo los objetivos y metas Institucionales.

La Institucién consciente de la importancia de brindar espacios de calidad, versatiles y funciona-
les que permitan el adecuado desarrollo de las actividades misionales de formacion, investigacion
y responsabilidad social, elaboré con la participacion de la comunidad académica, el Plan Maes-
tro de Desarrollo Fisico, desarrollado bajo las premisas del Plan de Regularizacion y Manejo, este
Plan Maestro contiene el desarrollo de infraestructura de la Universidad hasta el afio 2035 y esta
pensado en la mejora de las condiciones y recursos de los diferentes programas.

Actualmente, la Universidad cuenta con un area predial total de 119.893,71 m2 y un drea total
construida de 68.592,43 m2, estas areas se encuentran distribuidas en dos instalaciones: Usa-
quén, con un area predial de 69.321,68 m? de los cuales 63.703,76 m? se encuentran construi-
dos y en los que se distribuyen 174 aulas de clase dotadas de equipos de computo, video beam
y parlantes, 16 aulas de informadtica, 65 laboratorios, 28 salas de tutoria, 16 salas de juntas, seis
escenarios deportivos, 25 talleres, 16 sitios de practica, 15 cafeterias y/o restaurantes, 25 zonas
de recreacion, 646 sanitarios (incluyen sanitarios para personas con movilidad reducida). En
las instalaciones de Chia, se cuenta con un drea predial 47.331 m2 con un area construida de
4.888,57 m2, donde la comunidad tiene a su disposicion 25 aulas de las cuales 11 pueden con-
vertirse en aulas de informadtica, con una capacidad promedio de 55 estudiantes por aula, tres
laboratorios, 10 salas de tutoria, una sala de juntas, una sala de profesores, un auditorio con
capacidad de 200 personas, tres escenarios deportivos, cuatro puntos de comida, un punto de
papeleria y parqueadero para 170 vehiculos.

La Universidad cuenta con espacios fisicos adecuados y suficientes con el fin de brindar condicio-
nes de calidad para que los docentes puedan desarrollar sus funciones, brindandoles los medios
tecnologicos y digitales requeridos para el éxito de sus actividades. Por otra parte con el Plan
Maestro de Desarrollo Fisico, la Universidad consolida una infraestructura que responda ahora
y en los afios venideros con instalaciones y disposicion de espacios 6ptimos para el desarrollo de
las actividades sustantivas.
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Soportes y Anexos

® Planta Docente 2018
® Herramienta de planeacion presupuesto y némina

® Plan Maestro de Desarrollo Fisico

Caracteristica 9
Carrera Docente

“En sus estatutos o en sus reglamentos la Institucion contempla para sus profesores una carrera docen-
te con mecanismos ampliamente conocidos de ubicacion y de permanencia en categorias académicas
y de promocion de una categoria a otra con sefialamiento de las responsabilidades inherentes a cada
categoria. Las asignaciones salariales de los profesores estan determinadas por criterios académicos”.

Las disposiciones normativas con las que cuenta la Universidad son claras en establecer los criterios y
procedimientos para la vinculacion, contratacion, desarrollo de carrera, evaluacion y compensacion,
los cuales son socializados al inicio de la vinculaciéon del académico con la institucion para que, durante
la permanencia en la institucion, el académico pueda moverse con la claridad y transparencia en cada
uno de los procesos establecidos, a su vez como parte de la vinculacion estas disposiciones contenidas
en los reglamentos que rigen la carrera docente son parte integral de la relacion contractual.

Durante los tltimos afios estos criterios se han consolidado y han apuntado a ofrecer al académico
estimulos de permanencia, desarrollo, bienestar y calidad de vida. Como parte de esta consolidacion
la Universidad efectu6 la actualizacion del estatuto docente en el cual se reglamentan los conceptos
relativos al desarrollo de la carrera docente.

Aspectos a evaluar
de |la caracteristica 9

Aspecto a Evaluar A. Cumplimiento
transparente de los criterios establecidos para
la vinculacién y evaluacién de profesores

La Universidad a través del estatuto docente, el reglamento de trabajo y la politica de gestion del
talento humano establece los criterios para el proceso de vinculacion, para cada cargo académico
a proveer se debe partir de la aprobacion presupuestal, la cual se hace a través de las reuniones
de planeacion presupuesto y nomina, es indispensable contar con la respectiva solicitud de nom-
bramiento la cual va acompanada del perfil a contratar en dicho perfil se expresan las competen-
cias cognoscitivas, disciplinares y las actitudinales, asi como el manejo de una segunda lengua,
insumo que es vial para el proceso de seleccion de los académicos, una vez se tenga el candidato
que retna las condiciones establecidas en el perfil y que haya cumplido el proceso de seleccion, se
procede a la vinculacién y contratacion del académico, en el cual se debe dar cumplimiento a los
requisitos establecidos en las disposiciones institucionales, como los son el aporte de los titulos
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de formacion obtenidos, si estos son del exterior deben presentar la respectiva convalidacion o el
proceso en el que se encuentra, ya que este es uno de los requisitos que se tiene en cuenta para
asignar la categoria docente, de igual manera deben aportar soportes de su experiencia laboral
asi como la respectivas certificaciones donde se demuestre su idoneidad tanto profesional como
personal, para posteriormente proceder con el procesos de vinculacion al régimen de seguridad
social, su verificacion de estado de salud a través del examen médico ocupacional de ingreso, con
el fin de proceder a la legalizacion del vinculo mediante la legalizacion de un contrato laboral.

Una vez se dé cumplimiento a lo anteriormente mencionado, la unidad académica que requiri
el cargo, procedera a dar asignacion de las actividades que éste tendra que ejecutar y cumplir las
cuales como se mencioné anteriormente, se encuentran descritas en el plan de trabajo, punto de
partida para realizar la respectiva evaluacion, de acuerdo a lo estipulado en el estatuto docente
este proceso que realiza de manera autonoma por cada Unidad Académica, en el cual se evalia la
vocacion académica, asi como sus diferentes orientaciones; como evidencia de esto se anexan los
respectivos informes de cada una de las Unidades los cuales contienen los procesos de valoracion
de sus académicos, de acuerdo a naturaleza de cada programa.

Es por ello que el 92,9% de los docentes encuestados sefiala estar de acuerdo con que existen
mecanismos y/o politicas de vinculacion docente, fundamentadas académicamente.

Aspecto a Evaluar B. Estructuracién de las
categorias académicas y efectiva movilidad
de los profesores en el escalafén docente

La Universidad a través de su estatuto contempla la carrera docente para que los profesores
puedan tener una efectiva y transparente movilidad al interior del escalafén docente; en estas
disposiciones se encuentran claramente establecidos los mecanismos de permanencia, promo-
cion, responsabilidades inherentes a cada una de ellas. En la tabla 5 se observa la movilidad de
los académicos en la carrera docente en los ultimos afos.

Tabla 5. Ascensos en el escalaféon docente 2014-2018

Categoria Escalafon Docente 2014 mm 2017 m

Instructor Asociado 16
............... ProfesorAS|Steme46 53462826
............... profesorASOC|ad03‘| 38303627
ProfesorTltU[ar .......................... 15 ...................... H ........................... 2 1 ........................... 12 ..................... 22 ........

Total 111 116 113 83 91

Fuente: Consejo Directivo 2014-2018
En la tabla 5 se observa que en promedio anual mas de 100 docentes tienen movilidad en las

categorias del escalafon docente, cumpliendo con todos los requisitos y procesos necesarios para
que ésta se dé efectivamente.
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Con el fin de continuar fortaleciendo la carrera docente la institucion, en la actualizacion del
estatuto docente anteriormente mencionada analizé y reviso los requisitos y criterios para el
desarrollo de carrera en el cual se tuvieron en cuenta aspectos como el fortalecimiento de la
carrera docente incluyendo como requisitos el dominio de una segunda lengua, el aumento de
la exigencia en la formacion disciplinar, el tiempo de permanencia en el escalafon docente, y la
experiencia académica e investigativa.

Con lo anterior se busca la actualizacion de los requisitos que estén acordes con las tendencias en
la educacion superior y a su vez que los académicos se incentiven en la preparacion de las nuevas
transformaciones y las necesidades formativas que exige la formacién superior.

Soportes y anexos

® Estatuto Docente

® Ascensos al Escalafén Docente

Aspecto a Evaluar C. Cumplimiento transparente
para la determinacidén de la asignacidén salarial

La Institucion siempre ha ofrecido a los docentes condiciones y mecanismos de compensacion
acordes al trabajo mismo y a las posibilidades econémicas de la institucién, con base en los ingre-
sos institucionales, la destinacion del 68% del presupuesto esta encaminada a la compensacion
del talento humano, siempre basado en la estructura de las Unidades, los cargos y las funciones,
los cuales son revisados anualmente en las reuniones de planeacion, presupuesto y némina, con-
siderando a las categorias del escalafon docente, las modalidades de contratacion, los niveles de
formacion, trayectoria, experiencia e idoneidad, siempre basados en el principio de la equidad.
La Universidad ha continuado incrementando la compensacion del talento humano por encima
del IPC, tal como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6. Porcentaje incremento salarial anual

Anos Incremento

2015 5%
2016 ......................................................................................... 68% .............................................
2017 ........................................................................................... 7% ..............................................
2018 ........................................................................................... 6 % ...............................................
20194% ...............................................

Como se observa en la tabla 6 los incrementos salariales anuales se han realizado por encima del
IPC teniendo en cuenta la realidad econémica de la Universidad, ya que para la institucién uno
de sus compromisos es el cumplimiento en el pago de sus néminas mes a mes asi como el pago
oportuno de los aportes del sistema de seguridad social integral en las fechas establecidas por la ley.

Soportes y anexos

® Acuerdos Consejo Directivo incremento salarial
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Caracteristica 10
Desarrollo Profesoral

“La institucion aplica politicas y programas de desarrollo profesoral, asi como de reconocimiento al
ejercicio calificado de las funciones misionales de conformidad con los objetivos de la educacion supe-
rior y de la institucion”.

La Universidad El Bosque en su consolidacion como institucion de excelencia, calidad, multidisciplina-
ria, y de formacion con un fuerte posicionamiento ha buscado desarrollar su talento humano acadé-
mico tanto a nivel Institucional como disciplinar, buscando con ello el desarrollo y fortalecimiento de
las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en los dmbitos pedagogico, tecnologico,
didéctico, TIC, investigativo, de responsabilidad social , virtual y de innovacion, asi como un aumento
en los docentes con titulos de magister, doctorados y postdoctorados en las diferentes disciplinas, lo
que permite una consolidar una Universidad con altos estandares de calidad, con una planta cualifi-
cada, pertinente para el desarrollo de los programas y preparada para asumir los retos planteados en
los objetivos Institucionales y la educacion superior.

Con la ejecucion del plan de accion de desarrollo profesoral la institucion ha logrado llegar a las metas
propuestas en la formacién institucional y disciplinar de los académicos, enmarcada esta desde la vo-
cacion academia como elemento que distingue a la comunidad universitaria en sus cinco orientaciones.

La Universidad a través de apoyos econémicos para capacitacion favorece el desarrollo de las compe-
tencias de los académicos con el fin de consolidar un equipo de académicos cualificado, a su vez este
apoyo econémico otorgado constituye un estimulo que contribuye a la vida profesional y personal, a
su vez este apunta al fortalecimiento de la orientacion estratégica, los postulados educativos Institucio-
nales y a los curriculos de cada uno de los programas.

Aspectos a evaluar
de |la caracteristica 10

Aspecto a Evaluar A. Cobertura,
calidad y pertenecia de los programas
de desarrollo profesoral

La Universidad El Bosque con la consolidacion del plan de desarrollo institucional 2016-2021, la politica
de gestion del talento humano académico y el plan de accion de desarrollo profesoral, ha logrado el forta-
lecimiento de las competencias de los académicos, el cual se ve reflejado no solo en el quehacer al interior
de cada una de las Unidades académicas, sino con el posicionamiento de la institucion a nivel nacional e
internacional mediante el reconocimiento de calidad de la Institucion y de varios de sus programas.

La Institucion ha venido desarrollando mecanismos que han permitido la consolidacion del talento huma-
no académico a través del programa de desarrollo institucional el cual se ha enfocado en el fortalecimiento
curricular, el éxito estudiantil, las TIC, la segunda lengua, ambientes virtuales de aprendizaje e Innovacion
entre otros; por otra parte el programa de desarrollo disciplinar se ha encaminado al impulso en la forma-
cion postdoctoral, doctoral, magister y de especializacion de los académicos mediante el otorgamiento de
apoyos economicos para formacion en esta linea.
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El programa de desarrollo institucional fortalece el desarrollo de las competencias, habilidades y conoci-
mientos de los académicos desde las funciones sustantivas del programa, la unidad académica vy la Insti-
tucion, este programa se enfoca en el desarrollo de competencias encaminadas a los procesos ensefianza
aprendizaje, metodologias de la investigacion, aplicacion de TIC, segunda lengua, proyeccion, responsabi-
lidad social, formacion en educacion virtual, emprendimiento e innovacion, entre otros.

La implementacion del programa de desarrollo institucional de la Universidad parte no solo de las nece-
sidades evidenciadas en cada una de las unidades académicas, sino de los requerimientos exigidos a nivel
institucional y a nivel Nacional, para cada periodo académico la Universidad proyecta la implementacion
de este programa con el objeto de buscar una formacién idénea, actualizada y acorde con los lineamientos
institucionales. En la tabla 7 se presentan las estadisticas de participacion de los docentes desde el ano 2014
al 2018 en el programa de desarrollo institucional.

Tabla 7. Participacion de los docentes en el Programa de desarrollo Institucional 2014-2018

e s oo

Segunda Lengua

Fortalecimiento Curricular 445 583 211 146 243
Exito estudiantil 25 33 521 47 154
TIC A 60 28 20 71

Fuente: Vicerrectoria Académica

Por otro lado, con el programa de desarrollo disciplinar la Universidad continua con el fortalecimiento
de las competencias disciplinares de los docentes, promoviendo la formacion en niveles postdoctora-
do, doctorado, maestria y especializacion con el fin de que los académicos sean agentes activos en una
sociedad del conocimiento en constante cambio e innovacion.

La Universidad impulsa y apoya a los académicos a formarse desde sus intereses propios, en las diferentes
areas disciplinares mediante auxilios economicos para capacitacion, los cuales no solo estan representa-
dos en valores econémicos, incluye el otorgamiento en tiempo y/o la manutencion lo que permiten una fi-
nanciacion de acuerdo a las solicitudes presentadas por cada uno de los académicos y a la viabilidad tanto
académica como presupuestal. En la tabla 8 se observa el niimero auxilios econdémicos para capacitacion.

Tabla 8. NUmero de Docentes Beneficiados con auxilios econdmicos para capacitacion 2014-2018

I T T T,

2014
..................... 2015215778
..................... 2016207090
..................... 2017157186
..................... 2018145872
Total 85 302 389

Fuente: Consejo Directivo

En total han sido 157 docentes beneficiados con estos auxilios econémicos para capacitacion en
el periodo 2014-2018, de estos 157 docentes que han sido beneficiarios de los auxilios econé-
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micos para capacitacion, 47 han ascendido en el escalafon docente en los periodos posteriores
como beneficio de los auxilios otorgados por la institucion, es decir para ascender en el escalafon
docente presentaron los titulos obtenidos con el apoyo.

En la tabla 9 se demuestra el niimero de auxilios otorgados para del desarrollo disciplinar, otorgando en
total 366 auxilios de los cuales 216 fueron para la formacion Doctoral y 126 para formacion en Maestrias.

Tabla 9. Numero de auxilios econdmicos para capacitacion 2014-2018

34 18 6 2 2

2014 1
..... 2 01542 3321
..... 2 01658 301 1
..... 2 01752 32 2
..... 2 018250 1612 1
Total 1 2 236 129 10 5 5 1

Fuente: Acuerdo Consejo Directivo

Con lo anterior se evidencia como la Universidad a través del desarrollo institucional ha encami-
nado a que el fortalecimiento curricular sea una de las principales bases para que las asignaturas de
los curriculos académicos de los diferentes programas de la Institucion se desarrollen y se apliquen
con los conocimientos adquiridos desde cada una de las capacitaciones dadas en este campo, con-
tribuyendo a su vez a la actualizacion e innovacion en la formacion de los futuros profesionales.

Asi mismo, la Universidad entiende que el desarrollo disciplinar consolida las habilidades y conocimiento
del talento humano; en este sentido las estrategias implementadas a lo largo de los ultimos afios han per-
mitido el incremento en doctorados y magisteres de acuerdo a la orientacion estratégica, contribuyendo
al Desarrollo y crecimiento de los programas académicos, siempre apuntando a la calidad de los mismos.

Como resultado claro del cumplimiento al plan de accion para el desarrollo profesoral 2016-2020,
la Institucion ha logrado avances significativos en las metas establecidas. En relacion con el aumen-
to de la planta profesoral con estos niveles de formacion, partiendo del 5% en el afio 2014 (Plan de
accion de desarrollo profesoral), y alcanzando, el 10% en el afio 2018 de los académicos con titulo
de doctorado, datos que evidencian un crecimiento importante. En el caso de las maestrias en el afio
2014 se contaba con un 44 %, alcanzando el 51% de académicos con titulo de maestria en el afio
2018, porcentaje que incluye todas aquellas especializaciones medico quirurgicas que de acuerdo
al articulo 247 de la ley 100 establece “los programas de especializaciones médico quirurgicas que
ofrezcan las instituciones universitarias y las Universidades, tendran un tratamiento equivalente a
los programas de maestria, conforme a lo contemplado en la ley 30 de 1992; estos datos también
evidencian el crecimiento importante en profesores que cuentan con este titulo.

Al indagarle a los académicos si los programas de desarrollo profesoral se adecuan a los requeri-
mientos de la institucion, el 90,2% de los encuestados estdn de acuerdo con este criterio. A su vez
el 93,1% de esta poblacion esta de acuerdo, con que la Universidad ofrece oportunidades de ca-
pacitacion y formacion. Y para el 91,9% de los académicos estan de acuerdo con que la capacitacion
que ofrece la Universidad optimiza el desarrollo personal y profesional.

Resultados que permiten resaltar los avances y el alcance que ha logrado el plan de desarrollo pro-
fesoral, asi como el cumplimiento a lo establecido en el plan de desarrollo institucional 2016-2021.

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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Soportes y anexos

Politica de Gestion del Talento Humano Académico

Plan de Accién de desarrollo Profesoral

Plan de mejoramiento y Consolidacion

Auxilios econémicos para capacitacion

® Apoyos econémicos para estancias cortas

Aspectos a Evaluar B. Aplicacién de los criterios
de reconocimiento al ejercicio calificado de las
funciones misionales

Los estimulos para los académicos no solo garantizan la libertad en la busqueda de la ciencia,
innovacion, tecnologia y el conocimiento, sino que crea y establece incentivos para que los acadé-
micos fomenten y desarrollen al interior de cada unidad académica y de la institucion el ejercicio
de la vocacién académica.

Es por esto que para la Universidad el generar estimulos a la excelencia ha permitido mejorar y
fortalecer todos los aspectos relacionados con los académicos, ha sido el principal garante del ni-
vel académico y de los mejores resultados en las distintas orientaciones de la vocacion académica,
es por ello que afio tras ano se realiza la convocatoria anual de estimulos a la excelencia con el
objeto de incentivar y promover el desarrollo docente a partir de su crecimiento, compromiso y
produccién académica.

De acuerdo a la politica de estimulos a la excelencia, se ha definido los diferentes reconocimien-
tos a la vocacion académica en sus diferentes vocaciones, dentro de las cuales se encuentran:

Estimulos a la excelencia de la vocacidén
ensenanza - aprendizaje

® Premioalacadémico que evidencie estrategias de acompafiamiento para el éxito de los estudiantes.
® Premio al académico que evidencie la mejor experiencia de internacionalizacion.
® Premio al académico que evidencie la mejor experiencia en lengua extranjera.

® Premio al académico que evidencie la mejor experiencia en el uso de las TIC.

Premio al académico que evidencie excelencia en el desarrollo de su asignatura.

Estimulos a la excelencia de la vocacidén
de descubrimiento

® Premio a la excelencia de la vocacion de descubrimiento a nivel de produccion editorial.

® Premio de excelencia de la vocacion de descubrimiento a la produccion creativa y artistica.
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Estimulos a la excelencia de la vocacién de compromiso

® Premio a los académicos que evidencien excelencia en una experiencia de impacto a la socie-
dad a través de su quehacer académico.

Estimulos a la excelencia de la vocacién de integracién

® Premio a los directivos académicos y a los académicos que evidencien excelencia en la integra-
cion de las actividades propias de las diferentes vocaciones.

Estimulos a la excelencia de la vocacién de Innovacidén

® Premio a directivos y académicos que evidencien propuestas de proyectos innovadores
® Premio a directivos y académicos que evidencien resultados de la implementacion de proyectos innovadores

La Universidad con el fin de reconocer y promover las buenas practicas de la vocaciéon académica
en el afio 2017 incluy6 la vocacion de la innovacion considerando esta uno de los cimientos para
la transformacion de la educacion en Colombia y de la formacion en los estudiantes. En la tabla 10
se demuestra la participacion de los académicos en la convocatoria lanzadas por la Universidad,
donde se ve la importancia del estamento docente, su desempefio y el estimulo para su desarrollo.

Tabla 10. Experiencias ganadoras en la Convocatoria de estimulos a la excelencia 2014-2018

Exito estudiantil

Internacionalizacion 6 2 3 2 4
Enseranza R
Aprendizaje ... Lenguaextramera ..................... 4 .................. 1 .................. 1 .................. 4 ................... .
Uso de las TIC 4 4 3 1 2
Desarrollo asignatura 9 5 4 8 6
A nivel Editoria 63 43 77 115 100
DeSCUbrlmlentO ........................................................................................................................................................
Creacion artistica 1 1 - 1 -
Compromiso Impacto en sociedad 6 4 4 2 2
Integracion Integracion quehacer 4 5 5 4 4
Proyectos innovadores - - - 2 1
|nno\/acién ........................................................................................................................................................ .
Resultados innovacién - - - 3 1
Total Experiencias
P 98 65 97 143 123

Fuente: Vicerrectoria Académica
Como se observa en la tabla 10 las convocatorias anuales han presentado un desarrollo perma-

nente con una gran participacion de docentes y experiencias que enriquecen el quehacer de los
docentes en cada una de las funciones sustantivas de la universidad.
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Asi mismo desde el afio 2014 la Universidad otorga a la experiencia mas significativa de cada una
de las vocaciones un premio que permite a los docentes ganadores, contar con un rubro que les per-
mite desarrollar su experiencia el afio inmediatamente siguiente a la convocatoria. En la tabla 11 se
presentan los ganadores de estas experiencias.

Tabla 11. Experiencias ganadoras como experiencias significativas 2014-2018

2014 S la utilizacién de las TIC para Facultad Psicologia
Aprendizaje TIC TR L
generar aprendizaje significativo y
____________________________________________________________________________________ produccion de nuevo conocimiento
Programa en educacién
: ambiental: “Colombia y sus Facultad Ciencias -
2014 Compromiso . : ,
recursos”. Proyecto Unbosque Biologia
...................................................................................................... PArala ESCUCIE
. . Desarrollo del Laboratorio de
Ensenanza - Aprendizaje . . Departamento
2015 : pensamiento y lenguajes de la ‘
Desarrollo asignatura . . Humanidades
Universidad El Bosque
Miembro de la Mesa de trabajo
de COLCIENCIAS para el Facultad Creacion
2015 Compromiso reconocimiento de la Creacidn y Comunicacion -
como proceso de generacién de Diseno Industrial
conocimiento
Prototipo de observatorio
2015 Descubrimiento Colombiano de cuidados Facultad Enfermeria
paleativos
- Organoteca 3D. Material didactico Facultad C_rea_c,lon
2015 Integracion - . y Comunicacion
para la ensenanza de anatomia Diserio Industrial
i e D|5eﬁodecurgo|ntroducc|ona[a .................................. s
Ensenanza - Aprendizaje -~ - : Facultad Ingenieria -
2016 . Ingenieria electronica aplicando el 2
Desarrollo asignatura Electronica
modelo CDIO
In Vitro Infection with Dengue Vicerrectoria
Descubrimiento - Virus Induces Changes in the ST
2016 - W A Investigaciones
Produccién editorial Structure and Function of the “Instituto Viroloaia
Mouse Brain Endothelium g
Diseno y cadena de valor de la Facultad Creacion
2016 Compromiso y , y Comunicacion -
artesania S :
Diseno Industrial
- Grand PRIX VHT-TC 2000 Facultad Ingenieria
2016 Integracion : L - .
Colombia una maquina de suenos -Industrial
Estudio anidado: el movimiento
del objeto gramatical y de su
2017 Ensenanza - Aprendizaje transformacion en pronombre Facultad Psicologfa

Ensenanza -

TIC

Reestructuracion de la materia
etologfa y sociobiologia en

en individuos con afasia-
manipulacién experimental
solamente posible en espanol
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Implementacion de estrategias
de educacién ambiental para

Facultad Ingenieria

2017 Compromiso la gestién integral del recurso -Ambiental
hidrico en el municipio de Chia.
Descubrimiento “Microbiome and microbial biofilm
2017 _Produccion editori profiles of peri-implantitis: a Facultad Odontologia
roduccion editorial . B
systematic review
2017 Integracion “Sonrisas Mentalmente Sanas” quntologla
sicologia
El uso de las notas de clase
de Calculo Vectorial como
Ensefanza - Aprendizaje herramienta que favorece Facultad Ciencias
2018 . o los procesos de Ensenanza Departamento
Exito Estudiantil y Aprendizaje. Convocatoria Matematicas
Estimulos Excelencia Académica
2018
ConSentir con la Tecnologia-
Jugando con Robots : Pequenos Facultad Ingenieria-
2018 Compromiso Ingenieros. Convocatoria Si g
Estimulos Excelencia Académica Istemas
2018
Migracién de monocitos en un
o modelo endotelial tridimensional Vicerrectoria
2018 Descubrimiento - inducida por aggregatibacter Investigaciones
Produccién editorial actinomycetemcomitans.
Convocatoria Estimulos Excelencia UIBO
Académica
Disefo de aplicacion web con A )
persistencia de datos del software Facultad Psicologia
2018 Integracion adhd-fl +5v.01. Convocatoria Facultad Ingenieria -

Estimulos Excelencia Académica
2018

Sistemas

Fuente: Vicerrectoria Académica

Como se puede observar la Universidad no sélo ha buscado reconocer el ejercicio calificado de
los docentes en las funciones sustantivas, sino que afio tras afio ha estimulado a las experiencias
significativas de cada una de estas funciones sustantivas otorgando un rubro para que los docentes
puedan desarrollar y consolidar su experiencia y asi ser eje dinamizador de los procesos académi-
cos en cada una de sus unidades académicas, aportar al desarrollo institucional con experiencias
de calidad que apunten a cada una de las orientaciones de la Vocacion académica, e incluso algu-
nas de ellas han logrado traspasar la Universidad logrando un impacto nacional e internacional,
como es el caso del Prototipo del observatorio Colombiano de cuidados paliativos, quien aparte
de haber logrado el observatorio , logro la articulacion con entidades como Organizacién Pana-
mericana de la Salud, Asociacion internacional de Cuidados Paliativos, El Ministerio de Salud y
Proteccion Social, la Defensoria del pueblo, entre otras, reconocimiento como mejor experiencia
en cuidados paliativos por la Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos (2018), Todos
los resultados de las experiencias 2014 -2018 se encuentran en los soportes de éste factor.
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Soportes y anexos

Politica de Gestion del Talento Humano Académico

Politica de estimulos a la excelencia Académica
® Experiencias ganadoras, Convocatoria Estimulos a la Excelencia 2014-2018

® Experiencias significativas, Convocatoria Estimulos a la Excelencia 2014-2018

Caracteristica 11 Interaccion
Académica de los Profesores

“La institucion aplica politicas para promover la interaccion significativa de sus profesores con
comunidades académicas del orden nacional e internacional”.

Para la Universidad la internacionalizacion es considerada un eje estratégico tal como se en-
cuentra plasmado en el plan de desarrollo Institucional 2016-2021, eje que impacta funciones
misionales, a los académicos, los procesos, recursos, servicios, y grupos de interés es por ello que
este eje estratégico ha permitido desarrollar proyectos que apuntan al fortalecimiento de las re-
laciones internacionales con los grupos de interés, la internacionalizacion curricular, movilidad
estudiantil y académica, internacionalizacion de la investigacion y transferencia del conocimien-
to, pertenencia a redes, asociaciones académicas y segunda lengua.

Con la interaccion académica de los profesores se ha logrado una consolidacion de la calidad de
los programas académicos y la articulacion de los curriculos con el entorno, ya que se ha logrado
incluir en los curriculos referentes internacionales, segunda lengua y el uso de TIC.

Por otra parte la Institucién ha realizado estrategias para generar convenios que beneficien la
comunidad académica en los cuales se han fortalecido el desarrollo de actividades de formacion,
investigacion , innovacion y extension, de igual manera la institucién ha identificado modelos
y sistemas de acreditacion por parte de organismos internacionales a nivel institucional y de
programas académicos, lo que ha conllevado a dar cumplimiento a lo propuesto en el | plan de
accion para la internacionalizacion.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién



Informe de cumplimiento de caracteristicas del modelo CNA

Aspectos a evaluar
de la caracteristica 10

Aspecto a Evaluar A. Politicas y estrategias
orientadas a facilitar la construccién de
comunidades académicas en la institucidn
y su interaccién con homdlogas del orden
nacional e internacional

El Proyecto Educativo Institucional y la implementacién del Plan de Desarrollo Insti-
tucional requiere de las politicas institucionales, entendidas estas, como un conjunto de
lineamientos y orientaciones las cuales permiten establecer un puente o conexidn entre la
Mision, Vision y Orientacion Estratégica Institucional y los procesos académicos y admi-
nistrativos; entre lo planeado y la cotidianidad.

Por lo anterior con la implementacién y el seguimiento de las politicas institucionales como
han sido la Gestion Curricular, Flexibilidad en la Educacién, Segunda Lengua , Uso de
las TIC, Gestion del Talento Humano Académico y la Politica de Internacionalizaciéon se
ha logrado el fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion de la Universidad de
alli internacionalizacién surge como una respuesta a los desafios y retos que impone el fe-
noémeno de la globalizacién a las Instituciones de Educacion Superior, dentro de los cuales
cabe destacar aquellos relacionados con el aseguramiento de la calidad, la pertinencia de los
procesos de creacion de conocimiento y el aseguramiento de la formacién del capital huma-
no, capaz de dar respuesta a los requerimientos de una sociedad en constante evolucién a su
vez esta se consolida como un elemento central del proceso de desarrollo estratégico de la
Universidad a nivel mundial y son un elemento clave para el mejoramiento de la calidad de
la educacion y de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Educacion Superior.

A través de esta politica se promueve la identidad académica de la Universidad El Bosque
en el mundo, se mejora la capacidad competitiva, econdémica y tecnoldgica frente a los
cambios que impone un mundo cada dia mas interdependiente; se favorecen las competen-
cias necesarias para los profesionales de nuestra Universidad; se exploran nuevos mercados
que permiten el libre comercio de los servicios de educacion superior y se mejora la calidad
académica a través del logro de estdndares internacionales para el desarrollo de los estu-
diantes y su proyeccion como “ciudadanos del mundo”.

Con la Internacionalizacion se definen lineamientos que permiten la inserciéon de la Uni-
versidad en el entorno global de manera comprehensiva, tanto la comunidad académica
(estudiantes, académicos, directivos y administrativos) asi como de los procesos misionales
de la Universidad, la formacion, investigacion, servicio, y recursos que esta ofrece a su co-
munidad académica y a los grupos de interés.

Con la implementacion de la Politica de Internacionalizacion se ha logrado los siguientes
propdsitos institucionales:

® Planear, gestionar y fortalecer las relaciones internacionales de la Universidad El Bosque
con los grupos de interés determinados, con el fin de construir y consolidar relaciones de
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largo plazo que permitan insertar a la comunidad académica en el entorno global.

® Desarrollar y mejorar los recursos de la Universidad para hacerlos acordes con las ten-
dencias de desarrollo de la educacién superior en el mundo.

® Fortalecer y mejorar los curriculos, de tal manera que promuevan la insercién y el posi-
cionamiento de la comunidad académica en el entorno global.

®* Fomentar el desarrollo de competencias como ciudadanos y profesionales del mundo de
los egresados, a través del fortalecimiento y mejora de los curriculos.

® Desarrollar los lineamientos tendientes a generar y transferir el conocimiento, articulados
con otras instituciones afines e insertadas en las dindmicas globales.

® Formar ciudadanos y profesionales del mundo a través de mecanismos distintos a
los curriculares.

La Universidad a través de las estrategias establecidas para facilitar la construccién de co-
munidades académicas en la institucion y su interacciéon con homoélogas del orden nacional
e internacional ha fomentado lazos de cooperacion e integracion para lograr mayor pre-
sencia y visibilidad en este mundo globalizado, de igual manera esto le ha permitido a la
Universidad tener una dimensién internacional e intercultural para la ensefianza, investiga-
cion, la innovacion, las tics entre otros, asi como obtener un intercambio de conocimientos,
aumentando la movilidad de nuestros academices, y obteniendo un mejoramiento de los
estandares de acreditacion de los diferentes programas que ofrece la Institucion.

Soportes y anexos

® Politica de Gestion del Talento Humano Académico
® Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021

® Proyecto Educativo Institucional

® Politicas de Gestion Curricular

® Politica de Flexibilidad en la Educacion

® Politica de Segunda Lengua

® Politica del uso de las TIC

® Politica de Internacionalizacién
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Aspecto a Evaluar B. Estado de la interaccidn
del profesorado por dreas de conocimiento
con comunidades académicas nacionales e
internacionales

La Universidad ha propiciado espacios de participaciéon docente en diferentes eventos y
redes, permitiendo visibilidad de los procesos de investigacion de las Facultades, asi como
el fortalecimiento de las TIC para promover los espacios de intercambio de conocimientos
académicos, culturales y de investigacion logrando un avance en la formacién de académi-
cos a nivel internacional. En la tabla 12 se observan los auxilios econ6micos para capacita-
cion y los apoyos econdmicos para estancias cortas de caracter internacional otorgados por
la Universidad, de acuerdo a los acuerdos del Consejo directivo.

© Universidad ElI Bosque

Tabla 12. Auxilios econdmicos para capacitacion y apoyos econdmicos para estancias cortas
de caracter internacional 2014-2018

Auxilios economicos para | Apoyos economicos para Total
capacitacion estancias cortas

Fuente: Acuerdos Consejo Directivo

Entre 2014 y 2018 se han otorgado a 532 académicos la posibilidad de fortalecer su perfil profesio-
nal motivandolos en la participacion de congresos, presentacion de articulos, asi como aprobacion
de estancias académicas a nivel internacional que permiten a la Universidad generar oportunidades
del fortalecimiento del talento humano referente en la internacionalizacion institucional. Por otra
parte, la Universidad ha otorgado 85 auxilios economicos para capacitacion internacional, para
que los docentes tengan la posibilidad de desarrollar estudios de postgrado en los niveles de post-
doctorado, doctorado, maestria, especializacion, cursos de profundizacion a nivel internacional.

Se debe agregar que docentes y han tenido la oportunidad realizar su movilidad para la presenta-
cion de las investigaciones, trabajos y proyectos que han permitido posicionar la institucién por
su calidad con un enfoque de investigacion formativa articulada con la formacion cientifica que
permite la integracion de toda la comunidad El Bosque. Dentro de los paises visitados lideran en
gran medida los paises hispanoparlantes, esto se debe gracias a los diferentes convenios, redes
asociadas e invitaciones por parte de Instituciones de Educacion Superior a nivel internacional
que permiten el acercamiento entre la Universidad El Bosque y los sectores publico y privado.

En el contexto nacional de la movilidad, se evidencia la participacion de los docentes en las diferen-
tes, actividades de integracion interinstitucionales que permiten resaltar los proyectos de investiga-
cion llevados a cabo por la Universidad, asi como la capacitacion y formacion de los mismos en te-
mas académicos. En la tabla 13 se presentan los resultados respectivos para el periodo 2014-2018.
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Tabla 13. Auxilios econOmicos para capacitacion y apoyos econdmicos para estancias cortas
de caracter Nacional 2014-2018

Auxilios econémicos para
capacitacion

Total 302 538 840

Fuente: Acuerdos Consejo Directivo

Entre 2014 y 2018, la Universidad otorgd 302 auxilios econémicos a docentes para que realiza-
ran sus estudios de postgrados en instituciones de educacion superior nacionales y aprobd 538
apoyos de estancias cortas a nivel nacional para sus docentes, con estos resultados se observa
que la Universidad promueve el intercambio de buenas practicas aprovechando los diferentes
convenios que se han firmado para el fortalecimiento de la formacién académica del cuerpo do-
cente, administrativo y de investigadores, con el fin de posicionarse como una Universidad con
educacion de calidad.

Finalmente, se puede evidenciar el apoyo que la Universidad para que el cuerpo docente, en las
comunidades académicas tanto nacionales como internacionales puesto que son grandes contri-
buyentes a la integracion e interculturalidad, asi como la busqueda del fortalecimiento continuo
de la calidad de la educacion y los procesos de ensefnanza.

Soportes y anexos

® Auxilios econémicos para capacitacion

® Apoyos econémicos para estancias cortas



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido

Proceso de

AUTOEVALUACION CON
FINES DE ACREDITACION
20109

Informe de cumplimiento de caracteristicas
del modelo CNA para la acreditacién Institucional

Profesores



SOMOS CALIDAD
Y CAMINAMOS

HACIA LA EXCELENCIA

geﬂOVACIO A

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Av. Cra 9 No. 131 A - 02 - Edificio Fundadores
Linea Gratuita 018000 113033 - PBX (571) 6489000 - Bogota D.C. - Colombia.
www.uelbosque.edu.co





