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Introduccion

La investigacion en la Universidad El Bosque es considerada como uno de los pilares sobre los cuales
se enmarcan las actividades propias del quehacer institucional, considerindose como un elemento di-
namizador y enriquecedor de los procesos de formacion y responsabilidad social, contribuyendo a la
formacion de profesionales con un alto compromiso con la busqueda de la verdad y apostando por el
mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad (Universidad El Bosque, 2017).

En consonancia con lo anterior, la Universidad El Bosque se encuentra comprometida con la formacion
de profesionales capaces de construir comunidades cientificas que generen nuevo conocimiento y tra-
bajen a favor de su transferencia a la sociedad, impactando de esta manera en la transformacion de la
realidad social y econémica de la comunidad a través de la atencion a las problemadticas que las aquejan.

En este sentido, conscientes del impacto y la relevancia que juegan los procesos de investigacion formati-
va, formacion para la investigacion e investigacion en sentido estricto (también denominada investigacion
propiamente dicha), vale la pena mencionar que la Universidad El Bosque cuenta con politicas y estrate-
gias enmarcadas hacia el desarrollo, la promocién y el fomento de las actividades de investigacion, inves-
tigacion-creacion, desarrollo, innovacién y su transferencia. De esta manera, se han ejecutado acciones
institucionales para hacer frente a los retos en torno a las nuevas dindmicas de generacién del conocimien-
to, al crecimiento de la comunidad académica y a las expectativas y necesidades de los grupos de interés.

Para lo anterior, se destaca el proceso de autoevaluacion institucional realizado en el afio 2014, a partir del
cual se identificaron los logros mds representativos en torno al tema, destacdndose la elaboracién e implemen-
tacion del Plan de Desarrollo de Investigaciones en el afio 2012, como un punto de partida para la orientaciéon
y desarrollo 6ptimo de las actividades de investigacion en la Universidad (Universidad El Bosque, 2014).

Con este panorama, durante los tltimos afios se han gestado e implementado diversas acciones en aten-
cién al Plan de Mejoramiento y Consolidacion formulado en respuesta a dicho proceso de autoevalua-
cion institucional, promoviendo la consolidacion de las capacidades institucionales en investigacion asi
como la articulacién y promocién de dichas actividades con la formacion en investigacion curricular y
extracurricular, impactando positivamente en los procesos de formacion y en la calidad de la investiga-
cién en la comunidad universitaria (Universidad El Bosque, 20135).

De esta forma, tomando como insumo los resultados de los procesos de evaluacion y mejoramiento
continuo de la calidad desarrollados por la Universidad El Bosque, se construy6 y publicé el Plan de De-
sarrollo Institucional 2016 — 2021, en el cual se estableci6 la investigacién como uno de los tres pilares
que dan soporte y orientan el quehacer de la institucion. Para ello, con el objeto de impulsar los procesos
de investigacion, investigacion-creacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, se definié la necesidad de:
(i) disefiar e implementar una Politica Institucional de Investigaciones en atencion a la Misién y Vision
(Programa 1); (ii) y elaborar e implementar una Politica Institucional para la Transferencia del Cono-
cimiento producto de Investigacion, estrategias para cada una de las cuales, la Universidad ha venido
implementando acciones para su atencién (Programa 2).

Un poco mds en detalle, vale la pena destacar la formulacion de los proyectos enmarcados hacia: (i) la
definicion de prioridades en investigacion; (ii) el fortalecimiento de la investigacion, grupos e investiga-
dores; (iii) e internacionalizacién de la investigacion, en atencién a Programa 1, asi como: (i) el desarrollo
e implementacion de la Politica de Transferencia del Conocimiento productos de Investigacion; (ii) el
fortalecimiento de la innovacion de base tecnoldgica; (iii) y las publicaciones nacionales, internacionales
y la editorial, en atencion a Programa 2.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) plasmé una serie de recomendaciones en su
resolucién de acreditacion del afio 2016 (Consejo Nacional de Acreditacion, 2016), para lo cual durante
los tltimos afos se han venido desarrollando e implementando acciones enmarcadas en continuar con
los estimulos a la comunidad académica para el fomento e incremento de las publicaciones cientificas en
medios indexados asi como implementar estrategias para mejorar la visibilidad y categorizacion de los
grupos e investigadores vinculados a la Universidad El Bosque.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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Con este contexto, no es de extrafiarse la evolucion que ha venido demostrando los procesos de investigacion
en la Universidad El Bosque, repercutiendo positivamente en la visibilidad, reconocimiento e impacto en el en-
torno y por ende en el posicionamiento de la institucion en rankings nacionales e internacionales. Un ejemplo
de ello es evidente a través de experiencias significativas en investigacion tales como: (i) la creacion del Centro
de Investigacion en Gendémica Microbiana y la consolidacion de los Grupos de Investigacion de Resistencia
Antimicrobiana (Unidad de Genética y Resistencia Antimicrobiana (UGRA) y Resistencia Antimicrobiana y
Epidemiologia Hospitalaria (RAEH)), como unidades lideres en investigacion y prestacion de servicios enmar-
cados en secuenciacion y resistencia a antibidticos a nivel local, nacional e internacional; (ii) las investigaciones
con impacto en el campo de la salud, la calidad de vida y el ambiente en las zonas de influencia de la cuenca
del rio Bogotd, lideradas por un grupo de trabajo transdisciplinario, quienes desde sus diferentes abordajes y
aproximaciones han propendido por el entendimiento y la formulacién de acciones para resolver las proble-
maticas que aquejan a la comunidad de la zona conformado por investigadores, destacindose entre las unida-
des académicas participantes, la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Ciencias y la Vicerrectoria de Investi-
gaciones, a través del programa de Ingenieria Ambiental, el programa de Biologia [Grupo de Investigacion en
Biologia (GRIB)], el Instituto de Salud y Ambiente, el Instituto de Virologia y el Laboratorio de Parasitologia
Molecular,; (iii) asi como las publicaciones institucionales con sello Editorial Universidad el Bosque, como una
unidad que ha promovido una mayor conciencia en la exigencia de la calidad de los productos académicos y
de investigacion, favoreciendo la difusion y divulgacion de los resultados derivados de investigacion.

En coherencia con lo anteriormente expuesto, es preciso mencionar que la Universidad El Bosque cuenta
actualmente con un marco normativo de Politicas Institucionales de Investigacion cuyo objeto se enmar-
ca hacia el desarrollo, promocion, consolidacion y fomento de las actividades de investigacion, investi-
gacion-creacion, desarrollo, innovacién y su transferencia, entre las que podemos destacar: (i) la Politica
Institucional de Investigaciones; (ii) la Politica para la Transferencia del Conocimiento productos de
Investigacion; (iii) la Politica Editorial; (iv) Politica de Propiedad Intelectual; (v) asi como los Programas
Institucionales de Semilleros de Investigacion y Jévenes Investigadores.

Dicho marco normativo ha trazado el camino a seguir para la implementacion de acciones encaminadas
hacia la consolidacion de las capacidades en investigacion de la Universidad El Bosque a través de la
institucionalizacién de un modelo de gestion del conocimiento, propendiendo por el reconocimiento y
promocion de las dindmicas de generacion del conocimiento en atencion a las diferentes dreas del cono-
cimiento y caracterizados por principios de integridad cientifica y calidad.

Lo anterior, ha repercutido en el mejoramiento y la consolidacion de los procesos de investigacion en la
Universidad, impactando de manera positiva en los elementos base para el desarrollo de estas activida-
des, evidente a través del aumento en el numero de grupos de investigacion e investigadores reconocidos
en el SNCTel, el mejoramiento en la infraestructura fisica y tecnoldgica derivado de la movilizacion de
recursos a partir de actividades de investigacion, asi como en los resultados derivados de estos procesos,
evidente a través del aumento en la produccién cientifica (articulos cientificos, libros y capitulos de li-
bro de investigacion, patentes, obras de creacion y artistica, entre otros) acompaiiado de un incremento
anual en las citaciones recibidas, reflejado en un impacto nacional por encima de la media, entre otros.

El presente documento expone las caracteristicas y los aspectos a evaluar contemplados en el factor 6 de
investigacion y creacién artistica y cultural (lineamientos para la acreditacion institucional de 2015), asi
como las acciones desarrolladas para su atencion y los logros mds representativos en la materia.

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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Caracteristica 17. Formacidn
para la Investigacidn

“La institucion desarrolla politicas y estrategias relacionadas con el reconocimiento de la impor-
tancia de introducir a los estudiantes en las dinamicas de generacion y apropiacion de conoci-
miento, aplicables de manera diferenciada en los diversos niveles educativos”.

Politicas institucionales para el
desarrollo y fomento de procesos de
investigacién formativa y formacidn
para la investigacion

Desde sus inicios, la investigacion en la Universidad El Bosque se ha concebido como uno de
los procesos que dictaminan el deber ser y el quehacer institucional, permeando los procesos
formativos y de relacionamiento con el entorno. Conscientes de dicha relevancia, la Universidad
declara en su Mision institucional, su compromiso con la formacion de profesionales con un alto
compromiso con la busqueda de la verdad y una profunda actitud critica, investigativa, autono-
ma, innovadora y creadora con competencias adquiridas y fortalecidas a través de procesos de
investigacion, investigacion-creacion, desarrollo e innovacion.

En consonancia con lo anterior, no es de extrafiarse que los procesos de investigacion formativa
y formacién para la investigacion' son concebidos en la Universidad El Bosque como elementos
dinamizadores que permean e impactan los procesos de formacién, motivo por el cual, se han
desarrollado estrategias enmarcadas en favorecer la articulacion y promocion de las actividades
de investigacion con los procesos de formacion curricular y extracurricular.

Atendiendo a lo anteriormente expuesto, la Universidad El Bosque cuenta con una Politica de For-
macion para la Investigacion, Creacion, Desarrollo e Innovacion, a partir del cual se identificaron
los escenarios en los cuales se llevan a cabo procesos de investigacion en la Universidad y se formu-
laron las estrategias para la articulacion y promocion de cada de uno de los espacios identificados,
propendiendo de esta manera por garantizar las condiciones institucionales para que los estudian-
tes cuenten con un espacio académico que posibilite el desarrollo y fortalecimiento de habilidades
y competencias investigativas, asi como la adquisicion de un espiritu critico, innovador y creador.

En este sentido, entre las acciones desarrolladas como parte de las directrices definidas en dicha
politica, se destaca la elaboracion de los documentos de “Lineamientos para la implementacion
de la Politica de Formacion” por parte de cada una de las Unidades Académicas, estableciéndose
de esta manera las orientaciones estratégicas para atender, reconocer y promover el desarrollo de
los procesos de investigacion en las diferentes areas del conocimiento.

1. A partir de procesos de conceptualizacion y discusion para la formulacion de “Politica de Formacién para la Investigacién, Creaciéon, Desarrollo e Innova-
cién”, la Universidad El Bosque identificé los escenarios en los cuales de desarrollan procesos de investigacion:

2.La investigacion formativa (curricular), la cual hace referencia a los procesos desarrollados en el marco del plan de estudios, incorporando las actividades
propias de las asignaturas de la formacion disciplinar, asi como la aplicacion del modelo pedagoégico de aprendizaje significativo.

3.La formacioén para la investigacion (curricular y extracurricular), la cual corresponde al desarrollo de los procesos de formacién en el marco de las asig-
naturas del plan de estudio acerca de investigacion, asi como los procesos de fortalecimiento de las competencias investigativas en torno a actividades
extracurriculares, como lo es el programa de Semilleros de Investigacion.

4.Investigacion en estricto sentido o propiamente dicha, la cual va direccionada hacia la generacién de nuevo conocimiento y es liderada por los grupos de
investigacion.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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Por otro lado, la Universidad El Bosque cuenta igualmente con un Programa Institucional de Semi-
lleros de Investigacion, el cual fue actualizado en el afio 2017 atendiendo a las nuevas dindmicas y
espacios construidos para el desarrollo de estos procesos.

Asi las cosas, es pertinente resaltar la percepcion de la poblacion docente, identificada a través del
gjercicio de encuestas dirigidas a una muestra representativa, y el cual refleja un alto grado de co-
nocimiento y aprobacion de las politicas institucionales para el desarrollo y fomento de procesos
de investigacion formativa y formacion para la investigacion.

Del mismo modo, como resultado de dicho proceso de evaluacion de la percepcion de la comuni-
dad universitaria, se identifico que mds del 50% de los estudiantes encuestados manifiestan haber
participado con frecuencia en proyectos de investigacion diferentes a los trabajos de grado asi
como en procesos de semilleros de investigacion. Asimismo, un muy alto porcentaje de la poblacion
estudiantil consultada considera que la formacion cientifico-investigativa ofrecida por la institu-
cion es suficiente en su proceso de aprendizaje, exponiendo mas del 50% de la muestra encuestada
que la participacion en las actividades de investigacion les han aportado en muy buena medida en
su proceso de formacion.

Compromiso institucional para la
construccidn y sistematizacién del saber

Desde la Orientacion Estratégica Institucional, la Universidad El Bosque se concibe como una “Uni-
versidad de formacion, multi-disciplinaria, con un foco que articula su desarrollo (en formacion, in-
vestigacion, transferencia y servicio) en la Salud y Calidad de Vida” (Universidad El Bosque, 2016).
Dando alcance a lo anteriormente expuesto, la Politica de Formacion para la Investigacion, Creacion,
Desarrollo e Innovacion de la Universidad El Bosque, plantea como objeto la necesidad de garantizar
las condiciones institucionales para que los estudiantes de los diferentes niveles de formacion de la
Universidad cuenten con espacios curriculares y la posibilidad de participar en espacios extra-curricu-
lares para el desarrollo y fortalecimiento de habilidades y competencias investigativas.

En este orden de ideas, la Universidad El Bosque ha ejecutado diversas acciones enfocadas en promo-
ver y fortalecer los procesos de construccion y sistematizacion del saber, destacandose el compromiso
de la planta profesoral en el desarrollo de los procesos de investigacion formativa y formacion para la
investigacion, como orientadores del proceso de formacion propendiendo por la apropiacion y com-
prension de los temas de investigacion; asi como la financiacion de proyectos de semilleros de investi-
gacion y el apoyo para el desarrollo de trabajos de grado de posgrado vy tesis de doctorado a través de
la convocatoria interna. Lo anteriormente expuesto, ha repercutido en un aumento en la creacion de
semilleros de investigacion y la participacion de estudiantes en estos espacios.

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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Acciones de fomento para la
construccién y sistematizacidn del
saber

Como se ha descrito anteriormente, para la Universidad El Bosque es de particular importancia la
promocion y consolidacion de las capacidades investigativas tanto de sus profesores como en sus estu-
diantes, con el objeto de impactar positivamente en los procesos de docencia para la formacion de pro-
fesionales con competencias argumentativas, de pensamiento critico, autbnomo, innovador y creador,
apoyados en un recurso humano con las capacidades y competencias que favorecen su orientacion.

De esta manera, entre los esfuerzos institucionales se destacan acciones como la formulacion de
los Lineamientos para la implementacion de la Politica de Formacion desarrollados por parte
de cada Unidad Académica, asi como la actualizacion de los Programas Institucionales de Semi-
lleros de Investigacion y Jovenes Investigadores, definiéndose pardmetros institucionales para el
reconocimiento y promocion de la produccion resultado de los procesos de formacion para la
investigacion de acuerdo a las diferentes dreas del conocimiento.

En linea con lo anterior, la Politica Institucional de Investigaciones de la Universidad El Bosque de-
fine en su lineamiento 2 para la consolidacion de las capacidades institucionales en investigacion,
la necesidad de establecer una serie de estrategias para la promocion de la formacién y capacita-
cion de los diversos actores involucrados en los procesos de investigacion (estudiantes, docentes e
investigadores). Para ello, se formul6 un plan de formacién para toda la comunidad universitarias,
atendiendo a las necesidades identificadas mediante una encuesta aplicada a los investigadores.

Flexibilizacidén curricular para

el desarrollo de procesos de
investigacién formativa y formacidn
para la investigacidn

Atendiendo a las directrices definidas en las Politicas Institucionales de Gestion Curricular y de Flexibi-
lidad en la Educacion, la Universidad El Bosque considera diversas estrategias enmarcadas en facilitar,
promover y garantizar los procesos de flexibilidad curricular para que los estudiantes decidan el camino
para alcanzar y desarrollar su proyecto de vida académica de acuerdo a sus intereses, expectativas y perfil.

Para ello, el Proyecto 1 del Programa 2 del Pilar de Educacién del Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2016-2021, expone como lineamiento, la necesidad de realizar acciones enmarcadas en la
implementacion y seguimiento de la Politica de Gestion Curricular, estableciéndose las pautas
para asegurar la flexibilidad en los procesos educativos.

De esta forma, entre las estrategias contempladas, se encuentra la distribucion de los créditos
académicos, en donde se define un minimo de créditos electivos complementarios y la homolo-
gacion de asignaturas comunes.

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién
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Soporte institucional para el fomento
a la participacidn de estudiantes

en actividades de investigacidn,
investigacién-creacidon, desarrollo
tecnoldgico e innovacidén

Diversas estrategias y acciones han sido implementadas, atendiendo a la importancia que juega
para la Universidad El Bosque el desarrollo de los procesos de investigacion en sus diferentes
escenarios. Particularmente para el caso de la investigacion formativa y formacion para la inves-
tigacion, se destacan acciones como el desarrollo e implementacion del Programa Institucional
de Semilleros de Investigacion, actualizado en 2018, y cuyo objeto se centra en establecer los li-
neamientos y garantizar las condiciones que orienten el proceso de creacion, conformacion, fun-
cionamiento, fortalecimiento y seguimiento de los semilleros de investigacion, como espacios en
los cuales se desarrollan actividades de investigacion al margen de la malla curricular, atendiendo
a los intereses de la comunidad académica estudiantil como una herramienta para el desarrollo
y perfeccionamiento de sus habilidades y competencias investigativas.En linea con lo anterior,
durante los ultimos afos se ha evidenciado una tendencia al aumento en el nimero de semilleros
creados en las diferentes dreas del conocimiento, de la mano de un aumento significativo en la
participacion de estudiantes y docentes de apoyo en estos procesos.

Asimismo, vale la pena destacar la financiacion de este tipo de actividades, la cual es considerada
dentro de una de las modalidades de la convocatoria interna para la financiacion de proyectos de
investigacion, investigacion-creacion e innovacion, contemplandose para el periodo 2015 a 2018
una bolsa de financiacién de $240 millones COP. En linea con lo anterior, también se cuenta con
estrategias de apoyo - tanto a estudiantes como a docentes - a la difusion y divulgacion del co-
nocimiento resultado de los procesos de investigacion e investigacion-creacion, destacandose la
vinculacion de la Universidad a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion, considerada
como un espacio de interaccion de diversos semilleros a nivel nacional, asi como el apoyo para
la participacién en eventos cientificos.

Por otro lado, como parte de las estrategias enmarcadas en la promocion de los procesos de inves-
tigacion en los posgrados, la Universidad El Bosque, desde el afio 2017, contempla como otra de
las modalidades para la participacion en la convocatoria interna para la financiacion de proyectos
de investigacion, investigacion-creacion e innovacion, la modalidad de apoyo al desarrollo de tesis
de doctorado y trabajos de grado maestria, espacialidades médico-quirurgicas y odontoldgicas,
constituyéndose para los afios 2017 y 2018 una bolsa de financiaciéon de $550 millones COP.

En consonancia con lo anteriormente expuesto y en el marco del proceso de evaluacion de la
percepcion de la comunidad universitaria, se destaca que un alto porcentaje de la poblacion es-
tudiantil encuestada considera que la Universidad El Bosque cuenta con los medios para el desa-
rrollo de actividades de investigacion, asi como considera adecuada la estrategia de convocatoria
interna para la financiacion de proyectos de investigacion.

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia
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Procesos de evaluacién y acciones de mejora
relacionadas con las politicas y estrategias de
fomento para el desarrollo de la formacién para
la investigacidn

La Universidad El Bosque reconoce la importancia y se encuentra comprometida con el desarro-
llo de actividades permanentes de planeacion y evaluacion de sus procesos en el marco de su Sis-
tema Interno de Aseguramiento de la Calidad, propendiendo de esta manera por el mejoramiento
continuo de sus procesos y actividades.

En este sentido, las politicas y estrategias encaminadas hacia el desarrollo de procesos de for-
macién para la investigacion no son ajenas a estos procesos, dada la necesidad de hacer frente
a las tendencias y evolucion de las actividades de investigacion, asi como de responder a las
expectativas de los grupos de interés. Por lo anterior, la Universidad El Bosque realiza procesos
de seguimiento y evaluacion de sus Politicas y la implementacion de las estrategias planteadas.

Un ejemplo de ello, es evidente mediante los procesos de construccion participativa de los docu-
mentos “Lineamientos para la implementacion de la Politica de Formacion”, en donde a partir
de mesas de trabajo, cada una de las Unidades Académicas traz6 la ruta a seguir para la imple-
mentacion de las acciones enmarcadas la promocion de los espacios para el desarrollo y perfec-
cionamiento de habilidades y competencias investigativas.

De igual forma, de acuerdo al enfoque pedagogico de “aprendizaje significativo” sobre el cual
la Universidad soporta sus procesos de formacion, periodicamente se llevan a cabo procesos de
evaluacion y actualizacion de los syllabus de las asignaturas, para lo cual, se tienen en cuenta
referentes nacionales e internacionales.

Asimismo, es pertinente mencionar que la actualizacion del Programa Institucional de Semilleros
de Investigacion, responde a las dinamicas propias del proceso de formacion para la investiga-
cion, identificadas a partir de las actividades de seguimiento de los semilleros y de seguimiento a
los proyectos de investigacion financiados a través de convocatoria interna.

Aspectos a Evaluar
de la caracteristica 17

Aspecto a evaluar A. Politicas y estrategias
institucionales para favorecer la formacidn
investigativa de los estudiantes, concordantes
con los diferentes niveles de formacidn

en el pregrado y el postgrado

La Universidad El Bosque concibe la investigaciéon como uno de los pilares a partir de los cuales
se erigen las actividades propias del quehacer institucional, y un ejemplo de ello, es el compromiso
de la institucion con la formacion de profesionales con una profunda actitud critica e investigativa
a través del desarrollo de competencias de pensamiento critico, autbnomo, innovador y creador.

Comprometidos con la promocion y el fomento a las actividades de investigacion, se elabor6 y
publicé la Politica de Formacion para la Investigacion, Creacion, Desarrollo e Innovacion, cuyo
objeto se enmarca en garantizar las condiciones institucionales para que los estudiantes cuenten
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con espacios idoneos y de calidad que les permita el desarrollo y fortalecimiento de habilidades
y competencias investigativas, innovadoras y creadoras.

Es preciso entonces mencionar que la formacion investigativa y la formacion para la investiga-
cion en la Universidad El Bosque son entendidas como el espacio en el cual convergen los proce-
sos de formacion con las actividades de investigacion, motivo por el cual, se ha propendido por el
desarrollo de estrategias enmarcadas en favorecer la articulaciéon y promocion de las actividades
de investigacion con los procesos de formacion.

De esta forma, atendiendo a las directrices establecidas en la Politica de Formacion para la In-
vestigacion, Creacion, Desarrollo e Innovacion, asi como a las acciones definidas en el Pilar de
Educacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021, en su Programa de Fortalecimiento
Académico (Proyecto 3: Desarrollo de la Formacion para la Investigacion e Investigacion Forma-
tiva), a través de un ejercicio participativo de discusion y construccion, cada una de las Unidades
Académicas de la Universidad El Bosque, elaboraron los “Lineamientos para la implementacion
de la Politica de Formacion”, con el objeto de atender a las dinamicas de los procesos de investi-
gacion en las diferentes areas del conocimiento.

En este sentido, se destaca entre los logros mas significativos de dicho trabajo, la identificacion de los
resultados y productos esperados como parte de los procesos de la investigacion formativa; la defini-
cion de los criterios para la valoracion de los trabajos de grado vy tesis; asi como la formulacion de es-
trategias para incentivar la difusion y divulgacion de los resultados y productos resultado del proceso.

Por otro lado, es pertinente destacar que la Universidad El Bosque dentro de su Politica Ins-
titucional de Investigaciones contempla el desarrollo y promocion del Programa Institucional
de Semilleros de Investigacion, cuyo objeto se enmarca en facilitar la creacion de espacios ex-
tracurriculares que privilegien el desarrollo de actividades enmarcadas en la formacién para la
investigacion asi como propende por la articulacion entre las actividades de los semilleros con
los procesos de investigacion realizados en los grupos de investigacién, como nichos para la ad-
quisicion, desarrollo y fortalecimiento de habilidades investigativas.

Finalmente, es preciso mencionar que como resultado del proceso de consulta a la comunidad
académica acerca de los procesos de formacion para la investigacion, investigacion formativa e
investigacion en estricto sentido, se evidencia que el 78% de la poblacién docente consultada
considera que la Universidad El Bosque ofrece los medios para el desarrollo exitoso de los pro-
cesos de investigacion (Tabla 1).

Tabla 1. Resultados consulta a poblacion docente. Pregunta: ; Los medios que ofrece la Univer-
sidad para desarrollar investigacion son?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente adecuados 15.4
.......................... Adecuad05325626780
......................... |nadecuados78150931
............. TOtaLmememadecuadosé12%2
............................ NoapL|C83058mOD
Total 519 100.0

Somos calidad y caminamos Hacia la Excelencia

© Universidad El Bosque



16

© Universidad ElI Bosque
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Asimismo, como resultado de este mismo ejercicio, se destaca que el 78.2% de la poblacion
docente consultada considera que las convocatorias internas que realiza la Universidad para la
financiacion de proyectos de investigacion son adecuadas, asi como el 63.4% manifiesta conocer
bastante o mucho las politicas de investigacion de la Universidad (Tabla 2 y Tabla 3).

Tabla 2. Resultados consulta a poblacion docente. Pregunta: ;Las convocatorias internas que
realiza la Universidad para financiar proyectos de investigacion son?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente adecuadas 16.0 16.0
......................... Adecuada5323622782
madecuadas ........................................ 70 ................................. 1 35 .................................... 917 ......................
............ TOta[mentemadecuadas713931
........................... N Oapllcagéégmoo

Total 519 100.0

Tabla 3. Resultados consulta a poblaciéon docente. Pregunta: ; Conoce las politicas de investi-
gacion de la Universidad?

| Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
Bastante 85 16.4 16.4
.............................. Much0244470634
................................ poc0179345979
Nada .................................................. 11 ............................... 2 1 ................................... 1000 ......................
Total 519 100.0

En este mismo sentido, se resalta que el 78.6% de la poblacion docente consultada considera que
las politicas de investigacion de la Universidad fomentan el desarrollo de proyectos de investiga-
cion (Tabla 4).

Tabla 4. Resultados consulta a poblacion docente. Pregunta: ; Considera que las politicas de
investigacion de la Universidad fomentan el desarrollo de proyectos de investigacion?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 18.3 18.3
Deacuerdo ........................................... 313603 .................................. 786 .....................
....................... Endesacuerdoéoﬂéqo2
............ Tota[memeendesacuerdo306908
Noapllca .............................................. 48 .................................. 9 2 .................................. 1000 ....................

Total 519 100.0
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Por otro lado, como resultado del mismo proceso de evaluacion de la percepcion de la comuni-
dad universitaria, se identifico que el 53.3% de la poblacion estudiantil encuestada manifiesta
que han participado con frecuencia en proyectos de investigacion diferentes a los trabajos de
grado, asi como el 65.1% expone haber participado en algiin momento en las actividades de los
semilleros de investigacion (Tabla 5 y Tabla 6).

Tabla 5. Resultados consulta a poblacion estudiantil. Pregunta: ;Ha participado en proyectos
de investigacion diferentes a los trabajos de grado?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Con mucha frecuencia 920 18 18.8
................... Confrecuem|a1688345533
.............. Conpocafrecuenma949194727
................. Nohapamc'pado13372731000
Total 4894 100.0

Tabla 6. Resultados consulta a poblacion estudiantil. Pregunta: ;Ha participado en semilleros
de investigacion en la Universidad?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Con mucha frecuencia

Con frecuencia 1478 30.2 48.3
.......... C Onpocafrecuenc|a823168651
............ NOhapamapadowm3491000
Total 4894 100.0

En este mismo sentido, llama la atencion que el 84.5% de la poblacion estudiantil encuestada
considera la formacion cientifico-investigativa ofrecida por la Universidad El Bosque es suficiente
en su proceso de aprendizaje (Tabla 7).

Tabla 7. Resultados consulta a poblacion estudiantil. Pregunta: ;La formacion cientifico -
investigativa que ofrece la Universidad es?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente suficiente 23.6 23.6
........................ Sufmeme2979609845
|n5uf|C|ente .......................................... 607 ................................... 124 ................................... %9 .....................
........... TOtalmememSUﬂOeme154311000

Total 4894 100.0
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De esta forma, el 54.3% de los estudiantes encuestados considera que su participacion en activi-
dades de investigacion ha contribuido de manera significativa en su formacion (Tabla 8).

Tabla 8. Resultados consulta a poblacion estudiantil. Pregunta: ; Su participacion en proyectos
de investigacion ha contribuido en su formacion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bastante 996 20.4 20.4
.................... MUCh01662340543
POCO731 ..................................... 149 ............................................ 692 ..........................
..................... Nad832166758
................. NOApucaH%%QmUO
Total 4894 100.0

Soportes y anexos

® Politica de Formacion para la Investigacion, Creacion, Desarrollo e Innovacion

® Programa Institucional de Semilleros de Investigacion

Aspecto a evaluar B. Compromiso del
profesorado y de los estudiantes en la
construccién y sistematizacién del saber, como
forma de actualizacién permanente

Para el exitoso desarrollo de los procesos de formacion investigativa, la Universidad El Bosque ha
generado e implementado estrategias enfocadas en garantizar la dedicacion y compromiso del pro-
fesorado y los estudiantes, generandose un impacto positivo en la consolidacion de la institucion
como una Universidad de formacion multidisciplinaria, con una orientacion estratégica enfocada
en la formacion, investigacion, transferencia y servicio enmarcada en la Salud y Calidad de Vida.

Un ejemplo de lo anterior, es la participacion de los docentes en el programa de semilleros de
investigacion, cuyo rol se enmarca en orientar el proceso de formacion investigativa y fomentar
la apropiacion y comprension de los temas de investigacion. En consonancia con lo anterior, para
el periodo comprendido entre 2015 a 2018 se contd con la participacion de mas de 304 docentes
de apoyo en los semilleros de investigacion, distribuidos de la siguiente manera: 48 para el afio
2015, 68 para el afio 2016, 92 para el ano 2017 y 96 para el ano 2018, lo que ha correspondien-
do a un porcentaje de incremento anual acumulado del 26% (Grafica 1).
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Grafica 1. NUmero de docentes de apoyo registrados en semilleros de investigacion recono-
cidos por la Vicerrectoria de Investigaciones durante los anos 2015 a 2018.

= 2015
= 2016
m 2017

2018

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

Como resultado de este apoyo -y de la mano de las estrategias desarrolladas por la Vicerrectoria
de Investigaciones y por parte de cada una de las Unidades Académicas- para ese mismo periodo
de tiempo (2015 a 2018) se conto con la participacion de mas de 2429 estudiantes, correspon-
diendo 415 para el ano 2015, 448 para el afio 2016, 667 para el afio 2017 y 889 para el afio
2018, lo que ha correspondiendo a un porcentaje de incremento anual acumulado del 29%,
duplicandose el nimero de estudiantes participantes en semilleros desde el ano 2015 (Grafica 2).

Grafica 2. NUumero de estudiantes participantes en semilleros de investigacion reconocidos
por la Vicerrectoria de Investigaciones durante los anos 2015 a 2018.
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Lo anteriormente expuesto, demuestra el compromiso institucional con la promocion de los
procesos de formacion para la investigacion extracurricular, presentindose una tendencia anual
al aumento del 6% en la conformacion de semilleros de investigacion durante dicho periodo de
tiempo, registrandose en la Vicerrectoria de Investigaciones, 65 semilleros para el afio 2015, 68
para el ano 2016, 70 para el afio 2017 y 77 para el afio 2018, en las diferentes dreas del conoci-
miento (Grafica 3).

Grafica 3. NUumero de semilleros de investigacion reconocidos por la Vicerrectoria de Investi-
gaciones por areas de conocimiento durante los afios 2015 a 2018.

35

wn
2 25
o
5 20
w
o
T 4
o 15
9]
S 10
Z
2015 2016 2017 2018
mHumanidades - Artes m Ciencias Naturales

m Ciencias Médicas y de la Salud mCiencias Sociales

Ingenieria y Tecnologia

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

Por ultimo, la Universidad El Bosque como parte de las acciones de promocion de la investiga-
cion, ha propendido por la financiacion de proyectos de semilleros de investigacion asi como
el apoyo para el desarrollo de trabajos de grado de posgrado y tesis de doctorado a través de
la convocatoria interna, para lo cual ha disefiado los procesos para participacion, evaluacion y
seleccion de los proyectos postulados.

Todo lo anterior, ha generado y fomentado el crecimiento de una cultura e identidad investigativa
en los docentes y estudiantes de la Universidad, propicidndose espacios de formacion investigativa
para el desarrollo y perfeccionamiento de competencias propias de los procesos de investigacion.

Soportes y anexos

® Relacion de profesores que participan en actividades de semilleros por afio 2015, 2016, 2017
y 2018

® Relacién de estudiantes que participan en actividades de semilleros por afio 2015, 2016, 2017
y 2018

® Relacion de semilleros de investigacion registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones du-
rante los afos 2015, 2016,2017 y 2018
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Aspecto a evaluar C. Estrategias

y apoyos institucionales

que faciliten la construccién

y sistematizacién de conocimientos a los
profesores y a los estudiantes

Como se menciond anteriormente, diversas acciones han sido desarrolladas en el marco de la
promocién y consolidacion de las actividades de formacion investigacion y formacion para la
investigacion. Un ejemplo de ello, es la construccion de los Lineamientos para la implementacion
de la Politica de Formacion por parte de cada Unidad Académica, asi como la actualizacion del
Programa Institucional de Semilleros de Investigacion y del Programa Institucional de Jovenes
Investigadores, como instrumentos de implementacion de la Politica Institucional de Investiga-
ciones y Politica de Formacion para la Investigacion, Creacion, Desarrollo e Innovacion.

Como resultado de dichos trabajos, se destaca el establecimiento de las bases institucionales para:
(i) la identificacion de los resultados y productos esperados de los procesos de la investigacion for-
mativa; (ii) la definicion de los criterios para su valoracion; (iii) asi como el incentivo a los trabajos
de grado vy tesis sobresalientes a través del otorgamiento de reconocimientos, el apoyo a la divul-
gacion en eventos cientificos o la difusion en revistas cientificas especializadas de la Universidad.

De esta manera, la Biblioteca Juan Roa Vasquez de la Universidad El Bosque, como una unidad de
apoyo a la gestion del conocimiento para los miembros de la comunidad universitaria, durante los
anos 2015 a 2018 registra la disponibilidad en sus repositorios de 3635 trabajos de grado vy tesis
resultado de los procesos de formacion para la investigacion de su comunidad académica. De ellos,
el 58.9% corresponden a trabajos de grado de pregrado, el 22.1% a trabajos de grados de especia-
lizaciones universitarias, el 11.2% a trabajos de grado de especializaciones médico-quirurgicas y el
7.3% y 0.5% a trabajos de grado y tesis de maestrias y doctorados, respectivamente (Gréfica 4).

Grafica 4. NUmero de trabajos de grado y tesis aprobadas en la Universidad El Bosque durante
los anos 2015 a 2018 disponibles en la Biblioteca Juan Roa Vasquez.
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Fuente: Biblioteca Juan Roa Vasquez de la Universidad El Bosque.
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Igualmente, como se ha mencionado anteriormente, se cuenta hoy en dia con lineamientos insti-
tucionales para: (i) la creacion de los semilleros de investigacion; (ii) las actividades a desarrollar-
se en el marco del semillero de investigacion; (iii) asi como el papel y las funciones de cada uno
de los integrantes del equipo de trabajo (docente de apoyo, estudiante lider del semillero, demas
estudiantes del semillero).

Por otra parte, se establecieron las directrices para la vinculacion de jovenes investigadores a los
procesos de investigacion de la Universidad, asi como el papel de los diferentes actores e instan-
cias involucradas en el proceso, con el objeto de brindar herramientas para la vinculaciéon de j6-
venes con interés en los procesos de investigacién, como un espacio para el perfeccionamiento de
las habilidades adquiridas durante el pregrado y potenciar su ingreso a programas posgraduales.

En este mismo sentido, vale la pena destacar que la Universidad El Bosque incluye dentro de
sus estrategias de promocion y fomento de la investigacion, el desarrollo anual de la convocato-
ria interna para el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion tecnoldgica e investiga-
cién-creacion (creada y ejecutada desde 2009), incorporando modalidades como: (i) general; (ii)
clinica; (iii) investigacion-creacion; (iv) semilleros de investigacion; (v) y apoyo al desarrollo de
trabajos de grado de posgrados y tesis de doctorado, asi como ha formulado una convocatoria
institucional permanente de jovenes investigadores.

Por tultimo, es pertinente mencionar que en atencion al Pilar de Investigacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2021 en su programa 1 de Disefio e implementacién de la Politica Institucional
para la Generacion de Nuevo Conocimiento de acuerdo con la Misién y la Vision” (proyecto 2:
Fortalecimiento de la investigacion, grupos e investigadores), se definié en la Politica Institucional
de Investigaciones la necesidad de direccionar esfuerzos para hacer frente a los retos venideros
en el marco de la consolidacion de las capacidades en investigacion de la Universidad El Bosque,
motivo por el cual, el lineamiento 2 de la Politica Institucional de Investigaciones se enmarca en la
formacion y capacitacion del capital humano asociado a las actividades de investigacion.

Para ello, se establecieron diversas acciones para asegurar la actualizacion permanente de los
actores involucrados en los procesos de investigacion, destacandose entre ellas: (i) el apoyo al
desarrollo del recurso humano acorde a lo plasmado el Plan de Accién para el Desarrollo Pro-
fesoral 2014-2020; (ii) asi como la capacitacion del recurso humano en temas de investigacion
para el perfeccionamiento de las capacidades, destrezas y saberes en investigacion, para lo cual se
elabor6 un plan de formacion en investigacion liderado por la Vicerrectoria de Investigaciones.

Entrando un poco mas en detalle, vale la pena destacar que la construccion de dicho plan de for-
macion se basé en los resultados de una encuesta enfocada en conocer las necesidades e intereses
en aspectos conceptuales y practicos en torno a procesos de investigacion de la comunidad de
investigadores de la institucion.

En consonancia con lo anterior, se planted un plan de formacién a través del cual se abarcan
temas como: (i) la formulacion de un proyecto de investigacion; (ii) planteamiento del proyecto
de investigacion; (iii) aspectos éticos en la investigacion; (iv) y comunicacion de los resultados y
productos de investigacion. Igualmente, vale la pena mencionar la formulacion del diplomado en
Gestion y Transferencia del Conocimiento.

A la fecha (primer trimestre de 2019), se han beneficiado a mas de 195 miembros de la comuni-
dad académica desde septiembre del 2018, a través de talleres y charlas magistrales a cargo de
personal altamente calificado en los diferentes temas hasta el momento tratados, destacandose la
participacion del personal de Colciencias, del Observatorio de Ciencia y Tecnologia de Colombia
(OCyT), Clarivate Analytics, ICA2, entre otros.

Finalmente, se destaca el Congreso Institucional de Investigaciones como un espacio interdisci-
plinario (llevado a cabo desde el afio 1993) para la divulgacion de los resultados derivados de las
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actividades de investigacion e investigacion-creacion desarrolladas por los miembros de la comu-
nidad universitaria (investigadores, docentes y estudiantes), promoviéndose el establecimiento de
redes de trabajo colaborativo asi como la actualizacion permanente de la comunidad.

Al respecto, vale la pena resaltar que para los afios 2015 a 2018 se han realizado 627 presentacio-
nes de resultados de trabajos de investigacion e investigacion-creacion por parte de la comunidad
universitaria. Asimismo, cada version del Congreso Institucional ha contado con la participacion
de invitados nacionales e internacionales en los paneles académicos desarrollados en el marco de
las tematicas centrales de cada evento, atendiendo a las 4reas estratégicas de interés de la Univer-
sidad. De esta manera, para los tltimos afios, las tematicas centrales del Congreso Institucional
de Investigaciones han contemplado tematicas como: (i) la innovacion y el emprendimiento (en
el afio 2018); (ii) el papel de la innovacion en el desarrollo y fortalecimiento de la Investigacion
(en el afio 2017); (iii) el proceso investigativo en las artes y el disefio (en el afio 2016); (iv) y la
investigacion en ingenieria (en el afio 2015).

Adicionalmente, como un mecanismo para incentivar la participacion en este espacio, asi como el
desarrollo de trabajos con los maximos estandares de excelencia, vale la pena mencionar que en el
marco del Congreso Institucional de Investigaciones se realiza el reconocimiento a las mejores po-
nencias de acuerdo a las diferentes categorias de la convocatoria interna (Modalidad general, clinica,
Semilleros de Investigacion, Trabajo de grado, Tesis doctoral y Especialidades Médico-Quirurgicas).

Soportes y anexos

® Términos de Referencia de la Convocatoria Interna, modalidad Semilleros de Investigacion
para los anos 2015, 2016,2017 y 2018

® Términos de Referencia de la Convocatoria Interna, apoyo al desarrollo de tesis doctoral,
trabajos de grado de maestrias y especialidades médico quirurgicos y odontoldgicos para los
afios 2017 y 2018

® Listado de Trabajos de grado y Tesis disponibles en la Biblioteca Juan Roa Visquez aprobados
durante los anos 2015, 2016,2017 y 2018

® Plan de formacion en investigacion de la Vicerrectoria de Investigaciones

Aspecto a evaluar D. Existencia de elementos
de flexibilizacién curricular que permitan el
ejercicio de procesos de investigacidn por parte
de profesores y estudiantes

La Universidad El Bosque cuenta las Politicas Institucionales de Gestioén Curricular y de Flexibi-
lidad en la Educacion, en las cuales se pone de manifiesto las estrategias enmarcadas en facilitar
los procesos de flexibilidad en la educacion, entendida como el conjunto de opciones académicas
que brinda la institucion para que los estudiantes decidan con objetividad, autonomia y libertad,
el camino para el cumplimiento de su proyecto de vida académica (Universidad El Bosque, 2011)
(Universidad El Bosque, 2015).

En consonancia con dichos documentos, es preciso mencionar que la Universidad El Bosque, en-
tiende la flexibilidad curricular como “...el fortalecimiento permanente de las estructuras curri-
culares que les permita convertirse en curriculos integrales y flexibles con modalidades y metodo-
logias pertinentes y en concordancia con las necesidades de formacion integral de los estudiantes,
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acorde con las reglamentaciones vigentes, para que se les facilite el acceso y el transito por los
diversos niveles de formacion institucional e interinstitucional” (Universidad El Bosque, 2015).

De esta manera, el Pilar de Educacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021 en su Pro-
grama 2 de Fortalecimiento Académico (Proyecto 1 Implementacion y seguimiento de la Politica
de Gestion Curricular), se define la necesidad de asegurar la flexibilidad en los procesos educativos
a nivel curricular, pedagdgico, académico y de gestion, para lo cual, entre las acciones definidas,
se destacan: la distribucion porcentual de los créditos académicos, en donde se contempla un mi-
nimo de créditos electivos complementarios, asi como la homologacion de asignaturas comunes.

Para ello, la Universidad El Bosque ha contemplado diversos elementos con el objeto de facilitar
el desarrollo de los procesos de investigacion, investigacion-creacion e innovacion por parte de
sus profesores y estudiantes, como un mecanismo para facilitar la adquisicion de competencias
propias del quehacer investigativo y creador, tales como: (i) capacidad de indagacion; (ii) pensa-
miento autdbnomo y critico; (iii) identificacion y resolucion de problemas; (v) difusion y divulga-
cion de avances y resultados de la investigacion, entre otros.

En este sentido, se destacan las diversas lineas de investigacion en las cuales tienen cabida tanto profe-
sores como estudiantes, para la puesta en marcha de sus procesos de investigacion en el marco de los
grupos y semilleros de investigacion en las diferentes areas del conocimiento. Asimismo, se cuenta con
el reconocimiento de diversas modalidades de trabajo de grado, asi como el reconocimiento y la homo-
logacion de asignaturas cursadas en otros programas bajo el cumplimiento de los requisitos definidos.

Al respecto, los grupos de investigacion de la Universidad El Bosque ofrecen hoy en dia a la
comunidad académica, mas de 229 lineas de investigacion. Asimismo, los diferentes grupos de
investigacion con los que cuenta la Universidad El Bosque a 2018, ofrecen un espacio para la
participacion activa de estudiantes en procesos de investigacion bajo la orientacion de docentes.

Por otro lado, la definicion de las diferentes modalidades de trabajo de grado ofrecidas en cada
una de las Unidades Académicas, obedece a un riguroso ejercicio de discusion y construccion
participativa de los Lineamientos para la Implementacion de la Politica de Formacion, el cual le
permite a los estudiantes, contar con un abanico importante de opciones para el desarrollo de
dicho requisito, propendiendo en cada uno de ellos por el logro del desarrollo de competencias
investigativas atendiendo al perfil y los interés de los estudiantes.

Soportes y anexos

® Documentos de trabajo de los “Lineamientos para la implementacion de la Politica de Forma-
ci6on” de cada una de las Unidades Académicas

Aspecto a evaluar E. Facilidades para la
participacién de los estudiantes en actividades
académicas relacionadas con la investigacidn
cientifica y/o la creacién artistica y cultural

En consonancia con el compromiso institucional en torno al desarrollo de procesos de investiga-
cion formativa y formacion para la investigacion, como se ha expuesto anteriormente, la Univer-
sidad El Bosque ha disefiado e implementado diversas estrategias encaminadas a facilitar y fomen-
tar la participacion de los estudiantes en las actividades de investigacion, investigacion-creacion e
innovacion, destacandose entre ellas: (i) el Programa Institucional de Semilleros de Investigacion,
en donde se definen los diferentes estimulos para la participacion de los estudiantes con el objeto

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién



Informe de cumplimiento de caracteristicas del modelo CNA

de promover la creacion y desarrollo en estos espacios extracurriculares; (ii) asi como la modali-
dad de semilleros dentro de la convocatoria interna de financiacion de proyectos de investigacion.

De esta manera, entre los estimulos contemplados, se encuentran: (i) la participacién en convo-
catorias internas y externas para la financiacion de proyectos de investigacion en el marco del
semillero; (ii) la participacion en eventos académicos y cientificos a nivel regional, nacional e
internacional para la divulgacion de resultados de investigacion; (iii) poder acceder a beneficios
economicos para la participacion en dichos eventos de divulgacion de resultados; (iv) asi como
tener la posibilidad interactuar con personal cientifico altamente calificado en los grupos de
investigacion, en donde de acuerdo a la vocacion e interés del estudiante, puede vincularse pos-
teriormente como joven investigador.

En linea con lo anterior, en el marco de la convocatoria interna para la financiacion de proyectos
de investigacion, innovacion tecnoldgica e investigacion-creacion en la modalidad de semilleros
de investigacion, durante el periodo de tiempo de 2015 a 2018 se cont6 con una bolsa de $240
millones COP para la ejecucion de proyectos en el marco de los semilleros de investigacion,
correspondiente $40 millones COP para el afio 2015, $75 millones COP para los afios 2016 y
2017 y $50 millones COP para el afio 2018.

Asimismo, en el marco de la convocatoria interna modalidad apoyo para el desarrollo de traba-
jos de grado de posgrado y tesis de doctorado (modalidad creada desde la convocatoria del afio
2017) se contd con una bolsa de $550 millones COP, correspondiente $250 millones COP para
el afio 2017 y $300 millones para el afio 2018.

De esta manera, durante los afios 2015 a 2018 se han financiado 38 proyectos de semilleros de
investigacion en las diferentes dreas del conocimiento (Grafica 5) y se han beneficiado a 16 tra-
bajos de grado y tesis de posgrado durante los afios 2017 a 2018, mediante participacion en la
convocatoria interna (Grafica 6).

Grafica 5.. Distribucion proyectos de semilleros de investigacion financiados a través de la
convocatoria interna durante los anos 2015 a 2018.
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Grafica 6. Distribucion y niumero de trabajos de grado de posgrado vy tesis de doctorado
apoyadas mediante financiacion a través de la convocatoria interna durante los anos 2017 a 2018.
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

Asimismo, se destaca la vinculacion de 215 estudiantes de pregrado y 124 estudiantes de posgrado
en el marco de los proyectos de investigacion financiados a través de las modalidades general, cli-
nica e investigacion-creacion de la convocatoria interna durante los afios 2015 a 2018 (grafica 7).

En este mismo sentido, la Universidad El Bosque en consonancia con su compromiso con la
formacion investigativa, hace parte de la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
(RedCOLSI), como una estrategia para promover e incentivar la divulgacion de los resultados de
investigacion desarrollados en el marco de los semilleros, promoviéndose un espacio de socializa-
cion con estudiantes y docentes de apoyo de semilleros a nivel nacional. Al respecto, desde el afio
2015 se han apoyado 72 estudiantes y 30 docentes para la participacion en eventos nacionales
e internacionales, asigndndose una suma por valor de $34.030.513.00 COP para el desarrollo
de dichas actividades. Al respecto, se destaca la participacion en los encuentros regionales y
nacionales de RedCOLSI, asi como eventos internacionales como: el Congreso de la Asociacion
Internacional de Estudiantes de Odontologia, la Conferencia Iberoamericana en Sistemas Ciber-
nética e Informatica y el Congreso Internacional de Manejo de Fauna Silvestre en la Amazonia y
Latinoamérica, entre otros.

Grafica 7. Estudiantes vinculados a proyectos de investigacion financiados mediante convocatoria
interna en las modalidades general, clinica e investigacion-creacion durante los anos 2015 a 2018.

Departamento de Bioética [} 4
Departamento de Humanidades ]
Facultad de Ciencias
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas
Facultad de Creacién y Comunicacidn
Facultad de Educacién

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ingenieria [ 537
Facultad de Medicina [JIIEE  [EE
Facultad de Odontologiz [ ETIEIEEGE 27
Facultad de Psicologiz [ ESHE
0] 50 100

m Estudiantes Pregrado  mEstudiantes Posgrado

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Finalmente, como resultado del proceso de evaluacion de la percepcion de la comunidad univer-
sitaria llevado a cabo en el marco del proceso de renovacion de la acreditacion institucional, se
destaca que el 74.2% de la poblacion estudiantil encuestada consideran adecuados los medios
que ofrece la Universidad para el desarrollo de las actividades investigacion y el 68.8% exponen
que las convocatorias internas que realiza la Universidad para la financiacion de proyectos de
investigacion son adecuadas (Tabla 9 y Tabla 10).

Tabla 9. Resultados consulta a poblacion estudiantil. Pregunta: ;Los medios que ofrece la
Universidad para desarrollar investigacion son?

| Frecuencia | Porcentaje |Porcentajeacumulado
Totalmente adecuados 1140 23.3 233
.................... Adecuad032493509742
................... |nadecuad053%81823
Tota[mememadecuados ............................. 11323 .................................... 846 ......................
...................... Noap[|ca7521541000
Total 4894 100.0

Tabla 10. Resultados consulta a poblacion estudiantil. Pregunta: ;Las convocatorias internas
que realiza la Universidad para financiar proyectos de investigacion son?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente adecuadas 968 19.8 19.8
................... Adecuad852397490688
madecuadas ..................................... 440 ..................................... 90 ........................................ 777 ........................
...... TOtalmememadecuadaSBQ28806
NOApllca ........................................ 950 .................................... 194 ...................................... 1000 .......................
Total 4894 100.0

Soportes y anexos

® Informe apoyo divulgacion de resultados de investigacion en el marco de RedCOLSI

® Proyectos de semilleros de investigacion financiados a través de convocatoria interna para los
anos 2015,2016,2017 y 2018

® Trabajos de grado de maestria y especialidades médico-quirurgicas y odontologicas y tesis de
doctorado apoyadas a través de convocatoria interna para los afios 2017 y 2018

® Relacion de estudiantes de pregrado y posgrado vinculados a los proyectos investigacion fi-
nanciados a través de convocatoria interna
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Aspecto a evaluar F. Evaluacidén y acciones

de mejora relacionadas con las politicas y
estrategias de ensenanza y de aprendizaje en el
marco de la formacidén para la investigacidn

La Universidad El Bosque se encuentra comprometida con la bisqueda de la excelencia en cada
una de sus actividades, atendiendo a las expectativas y necesidades de los grupos de interés. Para
ello, en consonancia con lo expuesto en la Politica de Calidad y Planeacion, promueve el desa-
rrollo de procesos de autoevaluacién permanentes para realizar diagnosticos que permitan la
formulacion de acciones de mejora a través del Modelo de Gestion Institucional, enmarcado en
la planeacion, ejecucion, control y retroalimentacion para la formulacién de acciones de mejora.

De esta manera, el Cimiento de Planeacion, Innovacion y Calidad del Plan de Desarrollo Institu-
cional 2016-2021, resalta la importancia del Modelo de Gestion Institucional permeando cada
uno de los procesos propios del quehacer institucional, a través de la identificacion de oportuni-
dades de consolidacion, innovacion, mejoramiento y adaptacion.

En linea con lo anterior, la Universidad consciente de la importancia de realizar actividades de
seguimiento y evaluacion sobre sus politicas y estrategias de fomento y consolidacion de la inves-
tigacion formativa y formacion para la investigacion, ha realizado el seguimiento a la implemen-
tacion de la Politica de Formacion para la Investigacion, Creacion, Desarrollo e Innovacién por
parte de cada una de las Unidades Académicas.

Este proceso se ha llevado a cabo a través del Sistema de Informacion de Calidad (SIQ), el cual a
través de la generacion de reportes e indicadores ha permitido valorar le grado de avance de cada
Unidad Académica en la implementacion de la Politica, y por ende la formulacion de acciones
de mejora enmarcadas en garantizar y facilitar a cada instancia el alcance de sus objetivos. Otro
ejemplo de los procesos de evaluacion de las estrategias de fomento para el desarrollo de los
procesos de formacion para la investigacion y la formulacion de acciones de mejora, correspon-
de a los procesos de seguimiento de los proyectos financiados a través de convocatoria interna,
a través de los cuales se ha propendido por la vinculacion y formaciéon de recurso humano en
actividades de investigacion.

Soportes y anexos

® Relacion avance proceso de implementacion Politica de Formacion para la Investigacion,
Creacion, Desarrollo e Innovaciéon

Caracteristica 18. Investigacidn

“De acuerdo con su naturaleza, su mision y su Proyecto Educativo Institucional, la institucion ha
planteado politicas claras y un compromiso explicito con la investigacion. Dichas politicas inclu-
yen el fomento y la evaluacion de la actividad investigativa de los profesores, la difusion de sus
productos, el apoyo a proyectos, la definicion de una estructura organizacional para la actividad
investigativa de acuerdo con su mision”.
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Soporte institucional en infraestructura para
el desarrollo de procesos de investigacidn en
sentido estricto

La Universidad El Bosque ha ejecutado diversas acciones enmarcadas hacia el mejoramiento y la con-
solidacion de la infraestructura en investigacion, garantizandole a su comunidad académica los so-
portes necesarios para el desarrollo de actividades cientificas, artisticas, humanisticas y tecnoldgicas.

De esta manera, se destaca la infraestructura a nivel de laboratorios de docencia e investigacion,
contando hoy en dia con 68 laboratorios con la infraestructura fisica y equipamiento necesario
para actividades de investigacion, asi como certificaciones de aseguramiento de la calidad y cum-
plimiento normativo de Buenas Practicas Clinicas en varios de ellos.

Dicho soporte ha sido posible gracias al esfuerzo institucional, evidente a través de la inversion
en el mejoramiento de las adecuaciones fisicas, asi como la adquisicion de equipos de alta tecno-
logia y de soporte.

De la mano de lo anterior, se cuenta con herramientas y soporte bibliografico y electronico, que
permite el acceso a informacion cientifica de calidad presente en diversas fuentes bibliograficas
de reconocimiento académico y cientifico a través del servicio ofrecido por la Biblioteca Juan Roa
Vdsquez, asi como soporte en la gestion editorial para el desarrollo de publicaciones académicas
y cientificas a través de la Editorial Universidad El Bosque, ademas del soporte dado por las ins-
tancias dedicadas a velar por el cumplimiento de los aspectos éticos en los procesos de investiga-
cién a cargo del Comité Institucional de Etica (el cual cuenta con reconocimiento otorgado por
el INVIMA) y el Comité de Etica ad hoc de la Vicerrectoria de Investigaciones.

Igualmente, se destaca que un muy alto porcentaje de los docentes encuestados en el ejercicio de
evaluacion de la percepcion de la comunidad universitaria, considera que la Universidad El Bos-
que cuenta con los recursos académicos necesarios para el desarrollo de procesos de investigacion.

Capacidades institucionales
en recurso humano para el desarrollo de
procesos de investigacidn en estricto sentido

En consonancia con lo expuesto en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021, la Universidad
se encuentra comprometida con la consolidacion de las capacidades institucionales en investi-
gacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica, motivo por el cual ha focalizado esfuerzos
enmarcados hacia el mejoramiento de las cualificaciones de su personal académico, lo que ha
repercutido positivamente en el reconocimiento de los investigadores.

Dicho compromiso es evidente tanto en los documentos institucionales que dictamen las direc-
trices para el desarrollo oportuno de los procesos en atencion al deber ser de la institucion, asi
como en las acciones implementadas en atencion a los mismo. Es asi como el Plan de Accion para
el Desarrollo Profesoral 2014-2020 y la Politica Institucional de Investigaciones han destacado
la necesidad de continuar apoyando y fortaleciendo las cualificaciones de la planta profesoral, a
través de estrategias para la formacion y la vinculacion de docentes con alto nivel de formacion
académico (maestria y doctorado).
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En este mismo sentido, es pertinente resaltar que la Politica Institucional de Investigaciones con-
templa como uno de los lineamientos generales, la relevancia de promover la formacion y capa-
citacion del capital humano asociado a las actividades de investigacion.

De esta manera, durante el periodo comprendido entre 2015 a 2018, se ha evidenciado un incre-
mento en la vinculacion de docentes con titulacion de alto nivel (doctorado y maestria), asi como
en el nimero de investigadores reconocidos por Colciencias en las convocatorias de medicion.

Capacidades institucionales en unidades para
el desarrollo de procesos de investigacidn en
sentido estricto

En linea con lo anteriormente expuesto, de la mano de las acciones desarrolladas para la conso-
lidacion de las cualificaciones de la planta profesoral, se han disefiado e implementado una serie
de estrategias encaminadas hacia el fortalecimiento de las unidades ejecutoras de las actividades
de investigacion, entendidas para este caso como grupos, institutos y centros de investigacion.

Como resultado de dichas acciones, se ha evidenciado en los tltimos afios: (i) un incremento del
71% y 20% en el numero de grupos de investigacion reconocidos por Colciencias al comparar
los resultados de los anos 2014 y 2015 (con 28 y 40 grupos, respectivamente) frente a 2017 (con
48 grupos), de la mano de un aumento del 700% y 167% en la categorizacion de los grupos A1l
(maxima categoria de reconocimiento) al comparar los resultados de 2014 y 2015 (con 1y 3
grupos A1) frente a 2017 (8 grupos A1); (ii) asi como el direccionamiento estratégico de diversas
unidades emergentes denominadas como Centros de Investigacion.

Todo lo anterior, ha repercutido en el posicionamiento de la Universidad a nivel nacional e inter-
nacional, favoreciendo el establecimiento de redes de cooperacion para el desarrollo de procesos
de investigacion con aliados estratégicos.

Estabilidad de los actores involucrados en
el desarrollo de procesos de investigacidény
asignacidén de tiempo

De la mano de las estrategias de consolidacion de las capacidades institucionales en investigacion, me-
diante el mejoramiento de cualificaciones del personal cientifico (a través del apoyo a la formacion de alto
nivel y capacitaciones en temas de investigacion), la definicion de prioridades en investigacion y focaliza-
cion de esfuerzos institucionales (a través de la actualizacion de la Politica Institucional de Investigacio-
nes, la implementacion de las estrategias definidas en ella y el desarrollo de convocatorias internas para
la financiacion de proyectos de investigacion, investigacion-creacion, desarrollo e innovacion), el apoyo
y fomento de los procesos de difusion y divulgacion de resultados de investigacion, asi como el soporte
institucional en infraestructura y gestion de los procesos de investigacion, la Universidad El Bosque pro-
pende por garantizar la estabilidad de sus unidades de investigacion, para lo cual, cada uno de los grupos
de investigacion, desarrollan de manera periddica la formulacion de sus planes de desarrollo.

Asimismo, vale la pena destacar estrategias de fomento para el desarrollo de procesos de investiga-
cién, como lo es el desarrollo anual de la convocatoria estimulos a la excelencia, a través de la cual,
se reconoce e incentiva la ejecucion de actividades y experiencias sobresalientes en diferentes dambitos.
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Por ultimo, con relacion a los criterios aplicados para la asignacion de tiempo para el desarrollo
de procesos de investigacion, es pertinente resaltar las actividades de planeacion semestral de las
unidades académicas, y para lo cual se tienen en cuenta criterios asociados al desarrollo de pro-
yectos aprobados y la productividad cientifica.

Estrategias de fomento para el desarrollo de
procesos de investigacidn en estricto sentido

La Universidad El Bosque ha implementado diversas acciones enmarcadas en fomentar el desa-
rrollo de los procesos de investigacion, impactando de manera positiva en la consolidacion de
las capacidades institucionales en investigacion, y por ende en la generacion de conocimiento
y su transferencia, asi como en el desarrollo y apropiacion de una identidad investigativa en la
comunidad académica.

Para ello, se destacan las estrategias como: (i) la definicion de criterios para la asignacion de horas
dedicadas a procesos de investigacion; (ii) el reconocimiento a la produccion cientifica en atenciéon
a los mecanismos de difusion y divulgacion del conocimiento en las diferentes areas del conoci-
miento; (iii) la financiacion de proyectos de investigacion a través de convocatorias internas; (iv)
el apoyo a los procesos de traduccion y correccion de estilo de articulos cientificos; (v) el pago de
tasas para publicacion en revistas indexadas de reconocimiento cientifico; (vi) el acompafiamiento
en la gestion editorial para la publicacion de textos académicos y cientificos de difusion y divulga-
cion; (vii) el apoyo en la gestion administrativa; (viii) la promocion para la formacién de recurso
humano de alto nivel en programas internos y externos; (ix) la capacitacion en temas relacionados
con procesos de investigacion; (x) asi como el acompafnamiento en la formulacion de proyectos de
investigacion mediante asesorias en metodologia, estadistica y presupuesto) entre otras.

Por otra parte, se resalta que un muy alto porcentaje de los docentes encuestados en el ejercicio
de evaluacion de la percepcion de la comunidad universitaria en el marco del proceso de renova-
cién de la acreditacion institucional, considera que la Universidad El Bosque ofrece las oportuni-
dades para poder realizar las actividades de investigacién en su campo profesional.

Productos resultados de investigacidn

Como resultado de las estrategias y acciones implementadas en el marco del fortalecimiento de
las capacidades de investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica de la institucion,
en los ultimos anos se evidenciado un fenémeno de consolidaciéon y posicionamiento de la Uni-
versidad El Bosque en el contexto de los procesos de investigacion.

En este sentido, vale la pena destacar la tendencia al aumento en la generacion de productos resultado
de procesos de investigacion en las diferentes tipologias [generacion de nuevo conocimiento (como ar-
ticulos cientificos, libros y capitulos de libros resultado de investigacion, obras artisticas y de creacion
y procesos de solicitud de patentes), desarrollo tecnoldgico (regulaciones, normas y guias de practica
clinica), apropiacion social del conocimiento (participacion en eventos cientificos y artisticos, genera-
ci6n de contenido) y formacion de recurso humano (direcciones de trabajos de grado vy tesis)].

Este fendmeno, ha sido evidente en los procesos de medicion de grupos e investigadores, en los
cuales se destaca un aumento del 40% en la produccion cientifica asociada a grupos de inves-
tigacion de la Universidad en las convocatorias de Colciencias de los afios 2015 frente a 2017.
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Asimismo, este aumento en la productividad cientifica, también es evidente en base bibliograficas
citacionales de reconocimiento internacional como Scopus®, en donde se observa una tasa de
incremento anual del 21% durante el periodo comprendido entre los afios 2015 a 2018, asi como
un aumento del 77% al comparar el nimero de publicaciones del afio 2015 frente al afio 2018.

En consonancia con estos resultados, se ha evidenciado en los ultimos afios, un posicionamiento de la
institucion en rankings nacionales e internacionales, entre los que se destaca el proceso llevado a cabo
por Scimago, para el cual, en los afios 2017 y 2018, la Universidad El Bosque ocupé el 8vo y 7mo
puesto a nivel nacional, y 627 y 689 a nivel internacional (entre 5230 instituciones), respectivamente.

Al respecto, vale la pena destacar que dicho posicionamiento es un reflejo de la calidad de la
investigacion en la Universidad, lo que se soporta igualmente en el impacto de las publicaciones
cientificas, en donde se evidencia una tendencia anual de aumento del 20% en el namero de citas
en Scopus® recibidas para el periodo comprendido entre 2015 a 2018, asi como un impacto
normalizado del 1.15 segtiin Scimago, destacandose para este ultimo punto que el valor promedio
Latinoamérica es del 0.79 y de Colombia es del 0.84.

Asimismo, se resalta que un alto porcentaje de la poblacion docente encuestada considera que su pro-
duccion cientifica es tenida en cuenta en las publicaciones periddicas de la Universidad, lo que refleja un
soporte institucional como mecanismo para la difusion y divulgacion de resultados de investigacion.

Desarrollo de procesos
de investigacidn-creacidn

Atendiendo a las dindmicas de generacion del conocimiento de acuerdo a las diferentes dreas y
disciplinas, la actual Politica Institucional de Investigaciones contempla como una de las bases
para su formulacién e implementacion, el principio de la “Especificidad tematica y disciplinar”
refiriéndose a este punto como “...la necesaria consideracion de las diferencias en la aproxima-
cion al conocimiento y a la generacion de este en las distintas areas disciplinares definidas en la
Universidad...”.

Por lo anterior, diversas acciones han sido implementadas en el marco de la promocion, conso-
lidacion y reconocimiento de los procesos de investigacion-creacion, destacandose la creacion
de la modalidad de “Investigacion—Creacion” dentro de la Convocatoria Interna para la finan-
ciacion de Proyectos de Investigacion, Investigacion-Creacion y Desarrollo, asi como el recono-
cimiento de las buenas practicas de vocacion de los académicos de la Universidad a través de la
Convocatoria de Estimulos a la Excelencia, en donde se valoran las experiencias mds sobresalien-
tes en diferentes modalidades, dentro de las cuales se encuentra la orientacién de descubrimiento
mediante las vocaciones de produccién editorial y produccion creativa y artistica.

Dichas estrategias, de la mano del liderazgo de la Facultad de Creacion y Comunicacién [mediante la
Oficina de Investigacion-Creacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia (I/C+D+i+T)], han resultado
en el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los grupos de investigacion del drea de Artes,
y por ende se ha evidenciado un aumento el desarrollo de productos de Artes, Arquitectura y Disefio.
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Reconocimientos nacionales e internacionales a
los trabajos de investigacidn

Como resultado de la consolidacion de las capacidades institucionales en investigacion, la Univer-
sidad El Bosque cuenta hoy en dia con un reconocimiento y posicionamiento a nivel nacional e in-
ternacional en torno a los temas de investigacion, investigacion-creacion, innovacién y desarrollo.

Dicho fenémeno es evidente a través de las distinciones y premios recibidos por parte de la co-
munidad académica investigativa (tanto estudiantes como docentes) en las diferentes areas del
conocimiento, gracias a procesos de transferencia y de promocion de la apropiacion del conoci-
miento con la comunidad académica local, nacional e internacional.

Apoyo administrativo y financiero para el
desarrollo y gestién de la investigacion,
investigacion-creacidn, desarrollo tecnoldgico e
innovacién

La Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad El Bosque corresponde a la instancia encargada
de orientar y promover el desarrollo de los procesos de investigacion, investigacion-creacion, innova-
cion y desarrollo tecnolégico en la Universidad, mediante el apoyo y fomento a la generacion, la inno-
vacion, transferencia y apropiacion del conocimiento, con el fin de mejorar las condiciones de calidad
de vida de la sociedad a través de la atencion a las problematicas, necesidades y expectativamente de
los grupos de interés, impactando positivamente en la realidad social y econémica de la comunidad.

Para ello, la Vicerrectoria de Investigaciones cuenta con diferentes unidades funcionales cuyo
objeto se enmarcan en la atencion y apoyo de cada una de las etapas propias del quehacer inves-
tigativo de su comunidad.

En este contexto, vale la pena destacar la concepcion de las unidades de formacion (encargada
de promover el mejoramiento de las cualificaciones del personal involucrado en el desarrollo de
procesos de investigacion), promocion (encargada de fomentar el desarrollo de las actividades
de investigacion, investigacion-creacion, innovacion y desarrollo mediante el desarrollo de pro-
yectos), produccion (encargada de velar y promover el desarrollo de productos de investigacion),
difusion (encargada de promover la difusion y divulgacion de resultados derivados de proyectos)
y de gestion y transferencia (encargada de promover la transferencia tecnoldgica de los resulta-
dos derivados de actividades de investigacion, investigacion-creacion, innovacion y desarrollo).

Igualmente, vale la pena mencionar que la ejecucion de actividades por parte de cada una de estas
unidades se soporta de manera transversal del apoyo de las unidades de apoyo administrativo
(en donde se vela por la adecuada y oportuna ejecucion presupuestal para el desarrollo de los
procesos de investigacion y se apoya los procesos de gestion financiera), el Comité Institucional
de Etica y el Comité de Etica ad hoc (instancias encargadas de velar por el cumplimiento de los
aspectos éticos en los procesos de investigacion), asi como de apoyo legal.

Igualmente, es pertinente mencionar que con el objeto de facilitar los procesos de comunicacion
entre la Vicerrectoria de Investigaciones con los diferentes actores involucrados en los proce-
sos de investigacion, cada Unidad Académica cuenta con un Coordinador de Investigaciones en
sentido estricto, quien participa en los Comités de Produccion Cientifica de la Vicerrectoria de
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Investigaciones, constituido como un espacio en el cual los delegados de las diferentes Unidades
confluyen para la promocién de los procesos de investigacion en cada instancia.

Finalmente, se resalta que un muy alto porcentaje de los docentes encuestados considera que la
Universidad El Bosque gestiona y apoya el desarrollo de procesos y actividades de investigacion.

Recursos externos para el desarrollo de
procesos de investigacidn

La Politica Institucional de Investigaciones resalta la relevancia que juega la consecucion y ges-
tion de recursos externos para el desarrollo de procesos de investigacion, investigacion-crea-
cién, innovacion y desarrollo, exponiéndose como objetivo general de la politica la necesidad de
“Consolidar las capacidades en investigacion cientifica, tecnologica, humanistica y artistica de la
Universidad El Bosque mediante la institucionalizaciéon del modelo de gestion del conocimien-
to de la I+D+i+T; a través de esquemas de aprovechamiento de las capacidades internas de la
Institucion asi como de la movilizacion de recursos financieros para generar produccion de alto
impacto, teniendo como foco estratégico la Salud y Calidad de Vida™.

En consonancia con lo anterior, la Universidad El Bosque ha venido implementando una serie de es-
trategias enmarcadas en la promocion de los procesos para diversificar las fuentes de financiacion de
las actividades de investigacion, destacandose actividades como: (i) la divulgacion de convocatorias
externas; (ii) asesorias administrativas y técnicas para la formulacion de propuestas de investigacion
exitosas; (iii) definicion de los procesos internos para el otorgamiento de avales institucionales; (iv)
asi como capacitaciones en temas relacionadas con los procesos de investigacion (por ejemplo: como
construir propuestas de investigacion y la adecuada forma de elaboracion de sus componentes).

Estas acciones han repercutido en la consecucion de recursos externos para el desarrollo de acti-
vidades de investigacion mediante convocatorias de agencias gubernamentales tanto nacionales
como internacionales. Asi las cosas, en los ultimos afos (periodo 2015 a 2018), los investigado-
res de la Universidad El Bosque han gestionado la consecucion de recursos para el desarrollo de
proyectos de investigacion por un valor de $20.971.386.982 COP (de los cuales $9.293.373.968
COP corresponden a aportes en contrapartida de la Universidad, mientras que $9.213.608.642
COP corresponden al monto financiado por agencias externas y $2.464.404.372 COP al valor
aportado por entidades colaboradores en la ejecucion de algunos de estos proyectos).

Régimen de Propiedad intelectual

Por otra parte, en consonancia con el papel que cumplen las Instituciones de Educacion Superior
en la cadena del flujo del conocimiento (generacion, transferencia y uso) en atencién a las expec-
tativas y necesidades de la sociedad, la Universidad El Bosque ha generado los espacios para que
su comunidad académica se capacite en temas de propiedad intelectual y transferencia del co-
nocimiento a través de jornadas de socializacion y desarrollo de talleres liderados por el Centro
de Transferencia de Resultados de Investigacion (CETRI) de la Vicerrectoria de Investigaciones.

Como resultado de dichas jornadas y en atencion a la casuistica generada por las dindmicas de
la comunidad universitaria en los procesos de generacion de conocimiento, su transferencia, uso
y apropiacion, durante los ultimos afios, se ha venido gestando la actualizacion de la actual Poli-
tica de Propiedad Intelectual de la Universidad El Bosque, en la cual se expondran las directrices
institucionales en torno al tema y los principios para su aplicacion.
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Evaluacién de la produccidén cientifica

Cada periodo académico, los docentes de la Universidad El Bosque llevan cabo los procesos de
planeacion de sus actividades de docencia, investigacion y extension/responsabilidad social, lo
que permite el desarrollo de procesos de autoevaluacion y formulacion de acciones de mejora al
finalizar cada semestre.

Dichas actividades de planeacion, autoevaluacion y formulacion de acciones de mejora, son utiliza-
das como un insumo por cada direccién de las Unidades Académicas para la asignacion de tiempo
para el desarrollo de los procesos de investigacion, investigacion-creacion, innovacion y desarrollo.

Del mismo modo, es pertinente resaltar — como se ha mencionado en anteriores acapites — que la Uni-
versidad El Bosque ha implementado diversas acciones para la promocion y desarrollo de procesos
de generacion de nuevo conocimiento, como lo es, la Convocatoria de Estimulos a la Excelencia, en
donde se reconoce e incentiva el desarrollo de actividades de investigacion e investigacion-creacion.

Asi las cosas, la Universidad El Bosque ha definido en el Estatuto Docente, los mecanismos y cri-
terios de evaluacion del desempefio docente, incorporando alli aspectos relacionados con el plan

de trabajo semestral formulado por cada docente y su cumplimiento.

Reconocimiento de investigadores de la
Universidad El Bosque en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTel)

El incremento en el numero de investigadores reconocidos de la Universidad El Bosque en el Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) en los altimos afios, corresponde
a una evidencia de la consolidacion de las capacidades institucionales en investigacion de la Uni-
versidad, lo que repercute evidentemente en la calidad del capital intelectual de la instituciéon que
se caracteriza por sus habilidades y destrezas investigativas y la capacidad de formular, liderar y
ejecutar de procesos de investigacion en las diferentes areas del conocimiento.

En este orden de ideas, es pertinente resaltar el aumento del 204% y 102.4% en el nimero de
investigadores reconocidos en el SNCTel al comparar los resultados de los procesos de medicion
de grupos e investigadores de Colciencias de los afios 2014 y 2015 frente a 2017.

Dicho logro, es el resultado de las acciones implementadas en el marco del fortalecimiento de los
procesos de investigacion de la Universidad a través de cada una de las unidades funcionales de
la Vicerrectoria de Investigaciones y el apoyo de las Unidades Académicas.

Formacién de estudiantes
de programas de Maestria y doctorado

Por otra parte, en consonancia con la declaracion de la Mision de la Universidad El Bosque - en don-
de se expone y resalta el compromiso con la formacion de profesionales con un alto compromiso
con la busqueda de la verdad con una actitud critica, investigativa, autonoma, innovadora y creado-
ra -, actualmente la institucion cuenta con 15 programas de Maestria y 3 programas de Doctorado.

Por lo anterior, la Universidad El Bosque ha implementado diversas estrategias con el objeto de
soportar el desarrollo 6ptimo de los procesos de formacion de alto nivel, destacandose la conso-
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lidacion de los grupos de investigacion que soportan con sus lineas a los programas de Maestria
y Doctorado, ofreciendo espacio para el desarrollo de trabajos de grado y/o tesis, asi como el
apoyo para el desarrollo de dichos proyectos mediante participacion en la convocatoria interna.

Aspectos a Evaluar
de |la caracteristica 18

Aspecto a evaluar A. Calidad de la
infraestructura investigativa: laboratorios,
equipos, recursos bibliograficos, recursos
informaticos, entre otros

La Universidad El Bosque ha ejecutado grandes esfuerzos enmarcados en el mejoramiento y la consolida-
cién de la infraestructura para el desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innova-
cién e investigacion-creacion, propendiendo por garantizar a toda su comunidad académica la disponibi-
lidad de tecnologia de vanguardia e infraestructura idonea para la ejecucion de procesos de investigacion.

De esta manera, se cuenta hoy en dia con 68 laboratorios para el desarrollo de procesos de in-
vestigacion y docencia, de los cuales el 41.18% corresponden a laboratorios de la Facultad de
Ingenieria, el 17.65% a laboratorios de la Facultad de Ciencias, el 14.71% a laboratorios de la
Facultad de Medicina, el 11.76% a laboratorios de la Facultad de Creacion y Comunicacion,
seguidos por las facultades de Odontologia, Psicologia y Educacion (Grafica 8).

Para ello, en los ultimos afios la Universidad El Bosque ha invertido en el fortalecimiento de la infraestruc-
tura fisica que soporta los procesos de investigacion mas de $1.837 millones COP (periodo 2014 - 2015
$472 millones COP para 270 metros cuadrados construidos y periodo 2016 - 2017 $1.365 millones
COP para 160 metros cuadrados construidos), destacindose la construccion y adecuacion de laborato-
rios como: (i) el Centro Internacional de Genémica Microbiana; (ii) los grupos de investigacion de Vi-
rologia, Unidad de Genética y Resistencia Antimicrobiana (UGRA), Laboratorio de Genética Molecular
Bacteriana, Unidad de Investigacion Basica Oral (UIBO), Laboratorio de Parasitologia Molecular, Grupo
de Investigacion en Resistencia Antimicrobiana y Epidemiologia Hospitalaria RAEH, Unidad de Inves-
tigacion en Caries (UNICA), Grupo de Investigacion de Biologia de la Universidad El Bosque (GRIB),
Investigacion en Quimica Aplicada (INQA), OSIRIS & BIOAXIS y Produccion Limpia Choc Izone.

Grafica8.Distribucionlaboratorios de docencia e investigacionde laUniversidad El Bosque. Ao 2018.
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Fuente informacion: Vicerrectoria Administrativa
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En linea con lo anterior, es pertinente resaltar que las instalaciones de los laboratorios de investiga-
cion adscritos a la Vicerrectoria de Investigaciones, recibieron la certificacion de Aseguramiento de
la Calidad y cumplimiento normativo de Buenas Practicas Clinicas por parte del Instituto de Investi-
gacion Clinica de Duke, el cual certifica los laboratorios en relacion al cumplimiento de regulaciones,
protocolos, politicas y procedimiento operativas estandares para el desarrollo de investigaciones.

Del mismo modo, como soporte al desarrollo de las actividades de investigacion, la Universidad
El Bosque cuenta con un Comité Institucional de Etica, cuya misién se enmarca en “Velar por el
cumplimiento de los aspectos éticos y proteger los derechos, la dignidad y el bienestar de los seres
humanos, organismos vivos, medio ambiente y cultura que participan como sujetos de estudio
en los diferentes proyectos de investigacion que se llevan a cabo en la Universidad El Bosque o
que le sean presentados por Instituciones Nacionales o Internacionales”. El Comité Institucional
de Etica fue creado mediante el acuerdo 6368 de 2000 por el Consejo Directivo y cuenta hoy en
dia con la Certificacion en Buena Practica Clinica de reconocimiento otorgada por el INVIMA
durante el periodo 2017-2021 (No. 2017033344).

Asimismo, dado el gran numero de proyectos de investigacion y la necesidad de atender los pro-
cesos de gestion de los mismos, velando en todo momento por el cumplimiento del componente
ético, a través del acuerdo 12239 del Consejo Directivo del 2014 se dio via libre para la creacion
del Comité de ética ad hoc de la Vicerrectoria de Investigaciones, con el fin de agilizar los pro-
cesos de evaluacion ética de los proyectos de la Universidad El Bosque con investigaciones “sin
riesgo” segun la resolucion 008430 del 1993 del Ministerio de Salud.

Por otro lado, atendiendo a la necesidad de contar con equipamiento y dotacioén que favorezca
la ejecucion de actividades de investigacion, durante el periodo 2015 a 2018 la Universidad El
Bosque ha invertido mas de $2.159 millones COP a través de una bolsa directa, asi como alre-
dedor de $1.327 millones COP mediante convocatoria externa y $ $509 millones COP mediante
convocatoria interna (Grafica 9).

Grafica 9. Distribucion inversion para la adquisicion de equipamiento y dotacion en la Univer-
sidad El Bosque durante los anos 2015 a 2018.
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Fuente informacion: Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria de Investigaciones.
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En este sentido, se destaca la adquisicion de equipamiento de alta tecnologia (como por ejemplo:
secuenciador Mi Seg, citometro de Flujo Accuri de Becton Dickinson y microscopio de fluores-
cencia confocal) que ha favorecido el desarrollo de investigaciones de vanguardia, asi como de
equipos robustos de soporte (como por ejemplo: ultracongeladores, ultracentrifugas, cabinas de
flujo laminar, recursos informaticos para el procesamiento de datos, entre otros), los cuales han
promovido la ejecucion de proyectos de investigacion por parte de los grupos de investigacion, lo
que ha impactado positivamente en su consolidacion y por ende también en el desarrollo de tra-
bajos de grado y tesis por parte de los estudiantes de las maestrias y doctorados de la Universidad.

Adicionalmente, vale la pena mencionar que la Universidad El Bosque, anualmente contempla
dentro de su presupuesto, una bolsa de inversion destinada a financiacion de actividades de man-
tenimiento preventivo y correctivo del equipamiento utilizado en procesos de investigacion, reser-
vandose para el ano 2015 un valor de $25 millones COP, para el afio 2016 un valor de $69 millo-
nes COP, para el afio 2017 un valor de $41 millones COP y para el afio 2018 $73.180.000 COP.

Por otro lado, a nivel de los recursos informaticos a los que tiene acceso la comunidad de la Uni-
versidad El Bosque, se destaca el soporte y los servicios dados por la Biblioteca Juan Roa Vasquez,
permitiendo el acceso a fuentes bibliograficas de reconocimiento académico y cientifico, la ofrece
a toda su comunidad servicios de capacitacion, asesoria y préstamo externo e inter-bibliotecario.

De esta forma, la Biblioteca Juan Roa Vasquez contaba a noviembre de 2018 con recursos impre-
sos tales como: Libros impresos (56.984 volumenes, 39.982 titulos), Revistas impresas (94.580
volumenes, 1.650 titulos), Trabajos de grado (15.213 volimenes, 12.050 titulos) y Material au-
diovisual (13.464 volumenes y 6.211 titulos). Por su parte, a nivel de recursos electronicos a no-
viembre de 2018 se contaba con acceso a 44 bases de datos, 341.625 libros electronicos, 36.986
titulos de revistas electronicas, 2 gestores bibliograficos y 2 bases de datos comprensivas.

Entre las bases de datos de libros mas reconocidas, se destaca Access Engineering (la cual ofrece
acceso a la coleccion McGraw-Hill relacionada con 15 areas diferentes de la ingenieria), Access
Medicine (la cual ofrece acceso a mas de 75 titulos McGraw-Hill en el campo de la medicina),
Ebook Central (base de datos con acceso a mds de 100.000 titulos de texto completo), Ebook
7/24 (con acceso a libros electronicos de la editorial Ecoe en areas de la Ciencias y de Ingenieria),
Euroka (con acceso a publicaciones de la Editorial Médica Panamericana), eBook Academic Co-
llection (con acceso a mas de 85.000 titulos en diferentes areas del conocimiento).

Por su parte, para el caso de las bases de datos de libros electronicos, revistas y material especial,
se destaca ClinicalKey (un motor de bisqueda con acceso libros y revistas del drea de médica y
quirurgicas), Clinical Key Nursing (con acceso de libros y revistas del campo de la enfermeria,
cuidado del paciente, guias practicas, farmacologia y procedimiento quirurgicos), Dentistry and
Oral Sciences Source (con acceso a 210 revistas en el campo de la odontologia y cuidado oral),
OvidSP (con acceso a mas de 400 titulos de la editorial Wolters Kluwer en el area de Ciencias
Meédicas y de la Salud), ProQuest Central (un motor de busqueda con acceso a mas de 15.000
revistas, libros, informes y material especial en diferentes areas del conocimiento), ScienceDirect
(con acceso a revistas y libros electronicos de la editorial Elsevier), SpringerLink (con acceso a
revistas y libros electronicos de la editorial Springer). Y para el caso de las bases de datos de revis-
tas cientificas, se destacan American Medical Association (ofreciendo acceso de publicaciones del
area de Ciencias Médicas y de la Salud), Annual Reviews (con acceso a 31 titulos de la coleccion
de Annual Reviews Online), APA PsycoARTICLES (con acceso a revistas en el area de Psicologia
publicadas por la American Psychological Association (APA) y otras organizaciones como Ca-
nadian Psychological Association y Hogrefe & Huber), Embase (motor de busqueda que ofrece
acceso a revistas indexadas en Medline y Embase), Engineering village (con acceso a revistas del
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area de ingenieria, asi como fisica y geociencias), GreenFILE (con acceso a revistas en tematicas
asociadas a investigaciones y su impacto ambiental), Jstor (con acceso a mas de 900 titulos en
diferentes areas del conocimiento), Nature Publishing Group (con acceso a las publicaciones de
la editorial Nature) y Wiley Online Library (con acceso a publicaciones de la editorial Wiley &
sons Ltd). A nivel de las bases de datos analiticas se cuenta igualmente con acceso a Scopus®
y Web of Science (WoS), y para el caso de los gestores de referencia s cuenta con EndNote® y
Proquest Refworks.

Por otra parte, se destaca la consolidacion de la Editorial Universidad El Bosque, creada en el afo
2012 bajo el acto administrativo 11240 del Consejo Directivo, como una unidad de apoyo a la
produccién de nuevo conocimiento mediante la gestion editorial de los contenidos bibliograficos.
En este sentido, se destacan entre los logros mas relevantes desde el afio 2015: (i) la construccion
y publicacién en el ano 2018 de la Politica Editorial de la Universidad El Bosque en el marco
de las Politicas Institucionales de Investigacion; (ii) la conformacién de convenios de coediciéon
con instituciones reconocidas a nivel nacional e internacional (como la Universidad Nacional de
Colombia, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), Parques Naturales Nacionales de Colombia y la Universidad Nacional de Australia);
(iii) la participacion en ferias y eventos del libro, como la Feria Internacional del Libro de Bogota
(FILBO), la Feria del libro de la Universidad de Antioquia y el Salon Iberoamericano del Libro
Universitario; (iv) el ingreso a la Asociacion de Editoriales Universitarias de Colombia (ASEUC)
desde el afio 2017; (v) la consolidacion de canales de distribucion que han permitido que a la
fecha las publicaciones del Sello Editorial Universidad El Bosque se encuentran disponibles en 56
librerias a nivel nacional y dos mas en el extranjero (México y Argentina), asi como 20 publica-
ciones electronicas en las plataformas de Amazon y Tagusbooks; (vi) asi como la publicacion de
mads de cincuenta titulos bajo su sello editorial, entre los que se destacan 10 libros de investiga-
cioén, 3 coediciones, 3 libros relacionados con la Catedra Educacion para la paz y dos proyectos
multidisciplinares propios: la revista de divulgacion Hojas de El Bosque y la coleccion Entre
letras, que actualmente se encuentran en su sexto y quinto ndmero, respectivamente.

Finalmente, se destaca que el 82.4% de los docentes encuestados en el ejercicio de evaluacion de
la percepcion de la comunidad universitaria, consideran que la Universidad cuenta con los recur-
sos académicos necesario para el desarrollo de procesos de investigacion (Tabla 11).

Tabla 11. Resultados consulta a poblacion docente. Pregunta: ;La Universidad cuenta con
recursos académicos disponibles para el desarrollo de la investigacion?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 103 19.8 19.8
....................... D eacuerd0325626825
................... Endesacuerd062119944
........ Totatmenteendesacuerdog17%1
Noaphca ........................................... 2 g ..................................... 39 ...................................... 1000 ....................

Total 519 100.0
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Soportes y anexos

Relacion de laboratorios de investigacion

Relacion de capacidades en bases de datos

Relacion de proyectos de investigacion con adquisicion de equipos

® Certificacion Instituto de Investigacion Clinica de Duke

Resolucion del Comité Institucional de Etica

Catalogo Editorial Universidad El Bosque

Aspecto a evaluar B. Nivel de formaciény
reconocimiento académico de los investigadores

El compromiso de la Universidad El Bosque con el mejoramiento de las cualificaciones de su
personal académico - en consonancia con lo expuesto en el Plan de Desarrollo Institucional
2016-2021 -, es evidente en la tendencia al aumento en el nivel de formacion de los docentes de la
institucion con doctorado y maestria, presentindose un incremento del 79.2% en la vinculacion
de personal docente con titulacion doctoral y 35.6 % con titulaciéon de maestria durante los afios
2015 a 2018 (Graficas 10 y 11).

Grafica10. NUmero de docentes vinculados con doctorado en la Universidad El Bosque durante
los anos 2015 a 2018.
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Fuente de la informacion: Talento Humano
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Grafica 11. NUmero de docentes vinculados con maestria en la Universidad El Bosque durante
los anos 2015 a 2018.

m 2015
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2018

Fuente de la informacion: Talento Humano

Lo anteriormente expuesto, también ha repercutido igualmente sobre el reconocimiento de los
investigadores con filiacion de la Universidad El Bosque en el marco de las convocatorias de
Colciencias, evidenciandose una tendencia al aumento en los tltimos procesos de medicion, re-
gistrandose 56 investigadores reconocidos para el ano 2014 (33 junior, 16 asociados y 7 sénior),
84 investigadores reconocidos para el afno 2015 (49 junior, 26 asociados, 7 sénior y 2 eméritos)
y 170 investigadores reconocidos para el afio 2017 (100 junior, 54 asociados, 12 sénior y 4 emé-
ritos), correspondiendo a un aumento del 204% al comparar los resultados de los afios 2014
frente a 2017 y del 102% al comparar resultados de los afios 2015 y 2017 (Grafica 12).

Grafica 12. Numero de investigadores de la Universidad El Bosque reconocidos por Colciencias
en las convocatorias de medicion de los anos 2014, 2015 y 2017.

56
Conv 693 de 2014 H 33

84 2 Emeérito
Conv 737 de 2015 - 49 m Senior
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Junior

170

Conv 781 de 2017 4_ 100
0 50 100 150 200

Fuente de la informacion: Colciencias
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Soportes y anexos

® Reconocimiento investigadores Universidad El Bosque convocatoria 781 de 2017 con nivel de
formacion

Aspecto a evaluar C. Existencia y grado de
desarrollo de las unidades de investigacidn,
tales como: institutos, centros, grupos, redes,
programas, entre otros

Como se expone en la Politica Institucional de Investigaciones, los actores involucrados en la gestion y
ejecucion de las actividades de investigacion en la Universidad El Bosque, se concentran principalmente en
los investigadores, quienes interacttian y colaboran de manera articulada para la generacion de nuevo co-
nocimiento, su desarrollo, transferencia y promocion de su apropiacion, en unidades denominadas como
grupos de investigacion. Y para ello, es pertinente resaltar, que dichos actores y unidades, llevan a cabo
sus procesos soportados por la Vicerrectoria de Investigaciones y cada una de las Unidades Académicas.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, la Universidad El Bosque ha propendido por la
consolidacion del modelo de gestion del conocimiento de la Investigacion, el Desarrollo, la Innova-
cion y la Transferencia (I+D+i+T) a través de la articulacion, la optimizacion y el fortalecimiento de
los diferentes actores involucrados en los procesos de investigacion (Universidad El Bosque, 2018).

Mas en detalle, para el afo 2014 la Universidad El Bosque contaba con 28 grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias (de los cuales 1 correspondia a un grupo de categoria A1, 5 a grupos de
la categoria A, 8 a grupos de la categoria B, 10 a grupos dela categoria Cy 4 a grupos de la categoria
D), mientras que para el afio 2014 se contaba con 40 grupos de 1nvest1gac1on reconocidos (de los
cuales, 3 correspondian a grupos en la categoria A1,3 a grupos en la categoria A, 9 a grupos en la ca-
tegorla B, 22 en la categoria C y 3a grupos en las categorias D), y para el afio 2017 se contd con el re-
conocimiento de 48 grupos de investigacion (de los cuales 8 correspondlan a grupos en categoria A1,
9 a grupos en categoria A, 18 a grupos en categoria B, 6 en la categoria Cy 7 a grupos reconocidos),
lo que corresponde a un incremento del 71% al comparar los resultados de los afios 2014 frente a
2017 y un incremento del 20% al comparar los resultados de los afios 2015 (Tabla 12 y Grafica 13).

Tabla 12. Grupos de investigacion de la Universidad El Bosque reconocidos por Colciencias en
las convocatorias de medicion de los anos 2014, 2015 y 2017.

Area del
conocimiento

Nombre 737 de 2015 | 781 de 2017

Unidad de Genética Ciencias Médicas
COL0074821 y Resistencia Al A1 A1

Antimicrobiana UGRA y de la Salud
Unidad de Investigacion ~ Ciencias Médicas

Sl Bicica Oral - UIBO y de la Salud A Al Al
Unidad de Investigacion ~ Ciencias Médicas

Gl en Caries UNICA y de la Salud B Al Al

: . Ciencias Médicas
COL0022164 Grupo de Virologia y de la Salud A A Al
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Cédigo Nombre Area del 693de | 539 4o 2015 | 781 de 2017
conocimiento 2014

Investigaciones Ciencias Médicas
CRLUles 22 Pediatricas Bosque y de la Salud
COL0066605 OncolGroup Ciencias Médicas D Al
y de la Salud

COL0107127 INUB-MEDITECH Ciencias Médicas N
y de la Salud

Medicina Cardiovascular
y Especialidades de alta  Ciencias Médicas

© Universidad ElI Bosque

COL0055817 complejidad-Fundacién y de la Salud A
Clinica Shaio
Laboratorio de Genética  Ciencias Médicas
COL00T2542 Molecular Bacteriana y de la Salud A A A

Medicina Comunitaria 'y Ciencias Médicas

COL0044555 Salud Colectiva y de la Salud

Nutricion, Genéticay Ciencias Médicas

COLO101651 Metabolismo y de la Salud

COL0034399 Anestesia Ciencias Médicas
y de la Salud

. . Ciencias Médicas
COL0034479 Radiologia y de la Salud C A

Saneamiento Ecoldgico,  Ciencias Médicas

Sl Salud y Medio Ambiente y de la Salud ¢ A
COL0034085 Esclerosis mult|ple’y otros Ciencias Médicas C A
trastornos neurolégicos y de la Salud
NPV Socticay benciasdela p,manidades A A A
Grupo de Investigacion de Ciencias
o] Kili/7KP8  Biologia de la Universidad Naturales B B A
El Bosque GRIB
Cuidado de la Salud y Ciencias Médicas
GOl Calidad de Vida y de la Salud B c B
COL0019319 Dermqtologfa clinica e Ciencias Médicas B B
infecciosa y de la Salud
Salud mental, Ciencias Médicas
0] BibEFFEVAY  neurodesarrollo y calidad A C B
. y de la Salud
de vida
Unidad de Manejo Integral Ciencias Médicas
COL0043727 de Malformaciones de 1a Salud B B B
Craneofaciales UMIMC y
Grupo de Investigacion
Medicina Materno Fetaly  Ciencias Médicas
SOL L Ginecologia - El Bosque y de la Salud ¢ ¢ B
MMFG-EB
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Cédigo Nombre Area del 693de | 539 4o 2015 | 781 de 2017
conocimiento 2014
COL0147202 GASTRONUTRIPED ~ Clencias Médicas

y de la Salud

Laboratorio de Ciencias Médicas
Sl arasitologia Molecular y de la Salud ¢ B
COL0136029 Unidad de Epidemiologia  Ciencias Médicas C B

Clinica Oral y de la Salud

MK  Agua, Salud y Ambiente Ingenieria y C B
Tecnologia

COL0098485 GINTECPRO Ingenieria y c C B
Tecnologia

COL0012613 OSIRIS & BIOAXIS Ingenieria y B B
Tecnologia

COL0072399 Produccion Limpia Choc Ingenierl'al y C B
Izone Tecnologia
Grupo de Investigacion en Ingenieriay

COLOIS7768 Ingenieria STEM-B Tecnologia B

COLO0060441 Disefio, Imagen y Humanidades B B B

Comunicacion
COL0010629 Expresion, Artesy Humanidades C B
Creacion

FHISCIS - Grupo de
COL0055586 Filosofia, Historiay Humanidades C C B
Sociologia de las Ciencias

Educacion e Investigacion L :
COL0047299 UNBOSQUE Ciencias Sociales C B B

SOV pAll Psicologia de la salud, del oo o gociales B B B
deporte y clinica
e S Med|cas ................................................................................
GOl Publica y de la Salud ¢ ¢
COL0046255 Educacién superior en Ciencias Médicas C C c
salud y de la Salud
CUl Juridicos
Psicologia Social,
Criminolégica
COL0170523 en sistema musculo- Reconocido
o y de la Salud
esquelético

bzl
Estudios Politicos y
Procesos Cognlolscitivos Y Ciencias Sociales C C
Educacion
COL0031969 Organizacional y Ciencias Sociales C C C
Ciencias basicas y clinicas Ciencias Médicas
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Cédigo Nombre Area del 693de | 539 4o 2015 | 781 de 2017
conocimiento 2014

Investigacion en

Ciencias Médicas

COL0185679 Salud Bucal Publicay de 1a Salud Reconocido
Comunitaria INVBOCA y
COL0166638 Salud, ser h_umano y Ciencias Médicas . N.o ayal Reconocido
trabajo y de la Salud institucional
COL0118354 Gestidn, Empresa y Ciencias Sociales C Reconocido
Sociedad
Investigacion en Quimica Ciencias No aval .
COLO172896 Aplicada INQA Naturales institucional Reconocido

Ciencias No
SIGNOS Naturales reconocido

Electromagnetismo, Salud Ingenieriay .
COLOO10S75 y Calidad de Vida Tecnologia ¢ Reconocido

ANALIMA. Grupo de

. A . . No se
ORIyl nvestigacion enfilosofia o i e D C presenté a la
de la clencia, accionyy convocatoria
comunicacion
Dindmicas empresariales Lo . No =€
COL0039804 lobales Ciencias Sociales D presento a la
g convocatoria

Fuente informacion: Colciencias y Vicerrectoria de Investigaciones

Grafica 13. NUmero de grupos de investigacion de la Universidad El Bosque reconocidos por
Colciencias en las convocatorias de medicion de los anos 2014, 2015 y 2017.
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Fuente de la informacion: Colciencias
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En linea con lo anterior, es de particular relevancia el aumento en el reconocimiento y categorizacion de
los grupos de investigacion clinica de la Universidad el Boque, asi como el posicionamiento de grupos de
investigacion en otras areas del conocimiento, destacandose por ejemplo, que para el caso de los grupos
de investigacion del drea de Ciencias Médicas y de la Salud el 42.9% se encontraban concentrados en
las categorias A1, A y B para la convocatoria 737 de 2015 frente a un 78.6% en las misma categorias
para la convocatoria 781 de 2017. Por su parte, un fenomeno similar se evidencia con los grupos de
investigacion de las areas de Ingenieria y Humanidades, de los cuales el 16.7% y 40%, respectivamente,
se encontraban en las categorias A1, A y B para la convocatoria 737 de 2015 frente a un 85.7% y 100%
en las mismas categorias para la convocatoria 781 de 2017 (Graficas 14 y 15).

Grafica 14. Distribucion dreas del conocimiento grupos de investigacion de la Universidad El
Bosque reconocidos por Colciencias en la convocatoria de medicion del ano 2015.
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Fuente de la informacion: Colciencias

Grafica 15. Distribucion areas del conocimiento grupos de investigacion de la Universidad El
Bosque reconocidos por Colciencias en la convocatoria de medicion del ano 2017.

100%
90% e 1 1
80%
0,
70% 2
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Ciencias Ciencias Ciencias  Humanidades Ingenieria
Médicas y de  Naturales Sociales
la Salud

mAl mA mB mC wReconocido

Fuente de la informacion: Colciencias
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En este sentido, es preciso mencionar que la Universidad El Bosque ha puesto en marcha una
serie de estrategias de fomento y orientacion para la creacion de nuevos grupos de investigacion
que atiendan a nuevas tendencias y lineas emergentes de generacion del conocimiento, por lo
que en los ultimos afos se cuenta con la creacion de 6 grupos, los cuales gracias a las acciones
desarrolladas de soporte, fomento y direccionamiento estratégico se esperan presentar a la con-
vocatoria de Colciencias de reconocimiento de grupos del afio 2018.

Por otro lado, la Universidad El Bosque cuenta igualmente con diversas unidades de investiga-
cion dedicadas a la generacion de nuevo conocimiento, su transferencia, apropiacion y oferta de
servicios hacia la comunidad. Entre dichas unidades se destaca:

1. El Centro Internacional de Gendémica Microbiana creado en el ano 2015, el cual funciona
como un laboratorio de soporte y fomento a la extension del grupo de investigacion “Unidad
de Genética y Resistencia Antimicrobiana (UGRA)”.

2. El Museo de Ciencias creado en el afio 2003, apoyado por el trabajo del Grupo de Investiga-
cion en Biologia (GRIB), y cuyo enfoque se enmarca en la apropiacion social del conocimiento
en comunidades.

3. El Centro de Disefio, Comunicacion y Circulacion de la Creacion creado en el ano 2007 y so-
portado por los Grupos de Investigacion de Disefio, Imagen y Comunicacion, Expresion, Artes
y Creacién y Ergonomia, Disefio Universal y sus aplicaciones. Su objeto se enmarca hacia el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, asi como el desarrollo productos y activida-
des de transferencia en respuesta a las necesidades del entorno.

4. El Centro de Investigacion de la Facultad de Psicologia creado en el afio 2001, soportado por
los Grupos de Investigacion de Psicologia de la salud, del deporte y clinica, Psicologia social,
organizacional y criminolégica y Procesos cognoscitivos y educacion.

5. El Centro Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la Facultad de Ingenieria creado en el
ano 2013.

Por otra parte, como resultado de este proceso de consolidacion de las capacidades institucio-
nales en investigacion, han surgido diversas oportunidades de relacionamiento con el entorno,
estableciendo redes de cooperacién para el trabajo conjunto en el marco de la busqueda de solu-
ciones a las problematicas que afectan a la comunidad. De esta manera, durante los afos 2015
a 2018 se registran mdas de 122 redes (nacionales e internacionales) enmarcadas en procesos de
colaboracion para el desarrollo de actividades de investigacion. De estas, el 58.2% se encuentran
en el area de Ciencias Médicas y de la Salud, seguido por el area de Ingenieria, Humanidades,
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales con 13.1%, 11.5%, 10.7% y 6.6 %, respectivamente.

Entre las redes conformadas se destaca: la Alianza por un Futuro Libre de Caries (Capitulo
Colombia), Aprendizaje para la lectura, Consorcio Centro de Gendémica, Nucleo Milenio en En-
foque Interdisciplinario de la Resistencia Antimicrobiana, Red FAMED-FAVET: ProtoPara-Net
(Protozoos-Parasitos-Network), Red para el estudio multidisciplinario de Malaria y Dengue,
Red Colombiana de Colaboracion en Zika (RECOLZIKA), Red Latinoaméricana y del Caribe
de Educacion en Bioética, Fundacion Salud y Farmacos, Red Internacional para el estudio del Te-
rritorio y las Territorialidades en América Latina, Red Escuelas de Teatro, Red de Educacion en
Cuidados Paliativos, Red Ambiental de Universidades Sostenibles (RAUS), Unién Universitaria
por la Produccion y el Consumo Sostenible, Red Colombiana de Andlisis de Ciclo de Vida, Uni-
versidades por las Tic: Red de Universidades para Fomento de la Investigacion en Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion, Red Colombiana de la energia de la Biomasa (RedBioCOL),
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Red latinoamericana de energia sostenible (Red Enerso), Red de Biodigestores Para Latino Amé-
rica y el Caribe (RedBioLAC), Consorcio Internacional de Epidemiologia Genémica de Cabeza y
Cuello en Latinoamerica (International Consortium of Head and Neck Genomic Epidemiology
in Latin America — InterCHANGE), Red de Biologia Computacional del Cancer, Consorcio La-
tinoamerciano de Cancer de Mama y Ovario Hereditario, Red de Investigacion en Enfermedad
Cardiovascular (RIECA) y Psychological Science Accelerator.

Por otro lado, vale la pena mencionar que un amplio porcentaje de dichas redes ha surgido como
resultado de la formulacion de proyectos de investigacion, cuyo desarrollo exitoso involucra la
colaboracion de diversos actores, capaces de facilitar y articular las fortalezas en investigacion
de cada uno de los participantes.

Soportes y anexos
® Grupos de investigacion reconocidos por Colciencias
® Grupos de investigacion creados en los tltimos afios

® Centros de Investigacion

Redes de investigacion

Aspecto a evaluar D. Estabilidad de las unidades
de investigacién y de los investigadores

Como parte de los mecanismos establecidos para garantizar la estabilidad de los actores e instan-
cias involucradas en el desarrollo de los procesos de investigacion, es preciso mencionar que cada
uno de los grupos de investigacion construye periddicamente su plan de desarrollo, en el cual con-
templa aspectos relacionados tanto con proyeccion, compromisos y necesidades, propendiendo de
esta manera, cada una de las instancias correspondientes (Unidades Académicas y Vicerrectoria de
Investigaciones) por garantizar el soporte para el funcionamiento y posicionamiento de cada grupo.

Igualmente, como una estrategia para fomentar el desarrollo de actividades enfocadas hacia la
generacion, transferencia y apropiacion del conocimiento, desde el afio 2012 anualmente, la
Universidad El Bosque lleva a cabo la Convocatoria de Estimulos a la Excelencia, en donde se
reconocen las experiencias mas sobresalientes en orientaciones tales como: (i) ensefianza-apren-
dizaje; (ii) integracion e innovacion; (iii) compromiso; (iv) y descubrimiento.

Para el caso de la modalidad de descubrimiento (generacion y desarrollo de conocimiento e innovacion,
soportado en los procesos de investigacion), se han contemplado incentivos enfocados en reconocer: (i)
la vocacion de descubrimiento a nivel de produccion editorial, en donde se reconocen publicaciones de
textos cientifico-académicos en libros, capitulos de libro o revistas indexadas; (i) asi como, la vocacion
de descubrimiento a la produccion creativa y artistica, en donde se reconoce la generacion de conoci-
miento resultado de procesos de creacion derivados de la bisqueda estética o de la innovacion.

De esta forma, para el periodo comprendido entre el 2015 a 2018 se premiaron 317 experiencias
en la modalidad de descubrimiento, correspondiendo 44 premios en el afio 2015, 77 premios en
el afio 2016, 116 premios en el afio 2017 y 80 premios en el afio 2018, lo que equivale a un incre-
mento del 82% al comparar los reconocimientos otorgados en 2015 frente a 2018 (Grafica 16).
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Grafica 16. NUmero de premios otorgados desde el afio 2012 en el marco de la Convocatoria de
Estimulos a la Excelencia, orientacion: descubrimiento.

= 2015
= 2016
= 2017

2018

Fuente informacion: Vicerrectoria Académica

En relacion a la estabilidad de las unidades de investigacion, es pertinente resaltar que de los 48 grupos
de investigacion de la Universidad El Bosque reconocidos en la convocatoria 781 de 2017 de Colcien-
cias, el 73% corresponde a grupos con mas de 10 afios de trayectoria, mientras que el 23% correspon-
de a grupos con 5 a 9 afios de creacion y el 4% corresponde a grupos con menos de 5 afios de creacion.

En este mismo sentido, se destaca que de los grupos de investigacion con reconocimiento Al,
el 88% corresponde a grupos con mas de 10 afios de creacion, lo que soporta su experiencia y
liderazgo en investigacion.

Soportes y anexos

® Premios a la excelencia

® Relacion grupos de investigacion

Aspecto a evaluar E. Criterios aplicados para la
asignacidén de tiempo a la investigacidon de los
profesores y tiempo realmente reconocido en su
labor académica

Cada una de las Unidades Académicas, en consonancia con su quehacer y direccionamiento estra-
tégico, han definido una serie de criterios para la asignacion de horas en investigacion atendiendo
al compromiso con la generacién de nuevo conocimiento, su transferencia, apropiacion e impacto
en el proceso formativo.

A nivel general, se puede observar que para los procesos de formacion para la investigacion, se asig-
nan horas asociadas a procesos de apoyo a semilleros de investigacion y al seguimiento y direccion
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de trabajos de grado o tesis, mientras que para el caso de procesos de investigacion en estricto sentido
(propiamente dicha), la asignacion de horas se da atendiendo a criterios comos: (i) proyectos financia-
dos para su ejecucion ya sea mediante convocatoria interna o externa; (ii) proyectos solidarios aproba-
dos por la direccion de cada Unidad Académica; (iii) la coherencia del proyecto aprobado con las lineas
de investigacion de los grupos adscritos a las Unidades Académicas; (iv) asi como los compromisos de
productividad asumidos en el proyecto aprobado (publicaciones, divulgacion, desarrollos, etc).

Para todos los casos, la asignacion y renovacion de horas para los procesos de investigacion, se realiza
al inicio de cada periodo académico en coordinacién con la direccion de cada Unidad Académica,
teniendo en cuenta los criterios anteriormente expuestos.

Por otro lado, es pertinente destacar que como resultado del ejercicio institucional de evaluacion de la
percepcion de la comunidad universitaria aplicado a un nimero representativo de miembros de cada
uno de los estamentos, se identificé que el 85% de la poblacion docente consultada considera que la
Universidad El Bosque ofrece las oportunidades para realizar actividades de investigacion en su campo
profesional (Tabla 13).

Tabla 13. Resultados consulta a poblacion docente. Pregunta: ;La Universidad le da la oportu-
nidad de realizar las actividades de investigacion en su campo profesional?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 13 25.4 25.4
........................ D eacuerdo309595850
Endesacuerdo ....................................... 70 .................................. 1 35 ................................... 985 ......................
......... TOtalmemeendesacuerdOS151000

Total 519 100.0

Soportes y anexos

® Relacion criterios por Unidad Académica para la asignacion de horas de docentes con dedica-
cion a investigacion
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Aspecto a evaluar F. Publicaciones resultado
de investigacién elaboradas por profesores

de la institucidén de acuerdo con su tipoy
naturaleza, tales como articulos en revistas
indexadas y especializadas nacionales e
internacionales, innovaciones, patentes,
productos o procesos técnicos y tecnoldgicos
patentables o no patentables o protegidas por
secreto industrial, libros, capitulos de libros,
direccidn de trabajos de grado de maestria

y doctorado, paquetes tecnoldgicos, normas
resultado de investigacidn, produccidén artistica
y cultural, productos de apropiacidén social del
conocimiento, productos asociados a servicios
técnicos o consultoria cualificada, elaborados
por profesores de la institucién de acuerdo con
su tipo y naturaleza

De acuerdo a los resultados de Colciencias de las tltimas convocatorias de medicion de los
anos 2015 y 2017 (convocatorias 737 (ventana de observacion de cinco afios (1 de agosto del
ano 2010 al 31 de julio del afio 2015) y 781 (ventana de observacion de cinco afios (1 de enero
del afio 2012 al 31 de diciembre del afio 2016), se reportan 4430 frente a 6199 productos,
respectivamente, correspondiendo a un aumento del 40% en la produccion cientifica asociadas
a grupos de investigacion de la Universidad El Bosque.

Al respecto, al comparar los resultados de las convocatorias 737 de 2015 y 781 de 2017, vale
la pena resaltar la distribucion y el aumento en la produccién segun las tipologias definidas por
Colciencias, reportandose para el caso de los productos de nuevo conocimiento 912 productos
frente 1437, lo que equivale a un aumento del 58%, mientras para el caso de los productos de
formacion de recurso humano, se registraron 1913 frente a 2505 productos, lo que equivale a un
aumento del 31%, para el caso de los productos de apropiacion social del conocimiento, 1521 a
2113, lo que equivale a un aumento del 39% y para el caso de los productos de desarrollo tecno-
l6gico, 84 productos frente a 144, lo que equivale a un aumento del 71% (Grafica 17).
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Grafica17. Produccion cientifica de grupos de investigacionde la Universidad El Bosque avalada
y reconocida por Colciencias en las convocatorias de medicion 737 de 2015y 781 de 2017.

2600
2400
2200

2000
1800
1600
1400
1200
1000

800
600
400
200
0 -

Nuevo Desarrollo Apropiacion Formacién de
conocimiento  tecnolégico e social del recurso humano
innovacién conocimiento

m Convocatoria 737 de 2015 m Convocatoria 781 de 2017

Fuente informacion: Colciencias. Portal la Ciencia en Cifras.

Entrando un poco mds en detalle, con relacion a las sub-tipologias de productos segun el modelo de
medicion de Colciencias, para el caso de los productos generacion de nuevo conocimiento, el 81.6%
(1172) se concentra en productos tipo articulos cientificos de las categorias A1, A2, B, Cy D (los
cuales corresponde a articulos cientificos publicados en revistas indexadas en ISI o Scopus® en los
cuartiles de SJR Q1, Q2, Q3 y Q4 o en revistas que se encuentren en al menos dos bases bibliogra-
ficas con comité cientifico de seleccion del listado de SIRes publicado por Colciencias), por su parte,
con relacion a los productos de formacion de recurso humano, el 59.6% (1493) de los productos
corresponde a formacion de estudiantes de pregrado (trabajos de grado dirigidos), los de apropiacion
social del conocimiento con eventos cientificos con el 62% (1303), y para los productos de desarrollo
tecnoldgico con regulaciones normas y consultorias, con el 71.5% (103) (Graficas 18, 19,20y 21).

Una tendencia similar es evidente con los productos de Artes, Arquitectura y Disefio, los cuales,
de acuerdo a las convocatorias 737 de 2015 y 781 de 2017 de Colciencias han mostrado un in-
cremento del 104 %, registrandose 45 productos para la convocatoria 737 de 2015 frente a 92
productos con reconocimiento de existencia y calidad en la convocatoria 781 de 2017.

Grafica 18. Productos generacion de nuevo conocimiento de grupos de investigacion de la
Universidad El Bosque en la convocatoria de medicion 781 de 2017.
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Fuente informacion: Colciencias. Portal la Ciencia en Cifras.
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Grafica 19. Productos desarrollo tecnoldgico e innovacion de grupos de investigacion de la
Universidad El Bosque en la convocatoria de medicion 781 de 2017.
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Fuente informacion: Colciencias. Portal la Ciencia en Cifras.

Grafica 20. Productos apropiacion social del conocimiento de grupos de investigacion de la
Universidad El Bosque en la convocatoria de medicion 781 de 2017.
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Fuente informacion: Colciencias. Portal la Ciencia en Cifras.
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Grafica 21. Productos formacion de recurso humano de grupos de investigacion de la Univer-
sidad El Bosque en la convocatoria de medicion 781 de 2017.
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Fuente informacion: Colciencias. Portal la Ciencia en Cifras.

Por otra parte, el compromiso de la Universidad El Bosque con el desarrollo de procesos de
investigacion y su difusion a la comunidad académica y cientifica a nivel mundial, es evidente
igualmente en la base de datos de Scopus® en donde se observa una tasa de incremento anual del
21% desde el afio 20135 a la fecha, publicandose: (i) 105 productos en el afio 20135; (ii) 132 pro-
ductos en el ano 2016; (iii) 184 productos en el afio 2017; (iv) y 186 productos en el afio 2018,
lo que corresponde a un aumento del 77% al comparar los datos de 2015 frente a los de 2018.

Lo anterior corresponde a un total de 615 publicaciones en Scopus®, de los cuales el 35% se
concentran en articulos publicados en revistas categorizadas en el cuartil 1 segtn el ranking de
revistas de Scimago (Scimago Journal Ranking - SJR) , el 16.5% en el cuartil 2, el 19% en el
cuartil 3 y el 23.4% en el cuartil 4 (Grafica 22).

Grafica 22. NUmero de publicaciones con filiacién Universidad El Bosque en Scopus® durante
los anos 2015 a 2018.
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Fuente informacién: Scopus®
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En linea con lo anterior, vale la pena resaltar el impacto de las publicaciones de la Universidad EI Bos-
que a lo largo de todos los afios, en donde se evidencia un incremento anual en el nimero acumulado
de citas recibidas del 20%, registrandose en Scopus® un total de 1172 citaciones en el afio 2015, 1390
en el afo 2016, 1593 en el afio 2017 y 2031 en el afio 2018, con un indice h de 51.

Todo lo anterior, soporta el posicionamiento de la Universidad en los rankings de medicion de institu-
ciones que desarrollan procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, en donde para
los afios 2017 y 2018, la Universidad El Bosque ocupd el octavo y séptimo puesto, respectivamente, en
el ranking de instituciones de Scimago. Al respecto, se destaca una media en el indicador de la Univer-
sidad El Bosque de “impacto normalizado” por encima del promedio de Latinoamérica y Colombia,
con un valor de 1.15 frente a 0.79 y 0.84, respectivamente, lo cual, es un reflejo de la calidad y el
impacto de las publicaciones cientificas de la institucién, como muestra de los aportes a la generacion
de nuevo conocimiento.

Finalmente, vale la pena resaltar que el 78.4% de los docentes encuestados como parte del ejerci-
cio de evaluacion del a percepcion de la comunidad universitaria, consideran que su produccion
cientifica es tenida en cuenta en las publicaciones periddicas de la Universidad (Tabla 14).

Tabla 14. Resultados consulta a poblacion docentes. Pregunta: ; Considera que la produccion
cientificadelosdocentesestenidaencuentaenlas publicaciones periddicasdelaUniversidad?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 107 20.6 20.6
................... Deacuerd0300578784
Endesacuerdo53 ...................................... 102 ................................... 886 ........................
TOtalmenteendesacuerdo306 .................................... 892 ........................
..................... N Oapllca56m8moo
Total 519 100.0

Soportes y anexos

® Relacion de articulos cientificos por ano 2015, 2016, 2017 y 2018 en medios indexados
® Relacién de otros productos derivados de procesos de investigacion y reconocidos por Colciencias

® Diploma concesion patente nacional Universidad El Bosque
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Aspecto a evaluar G. Reconocimiento a la
creacidén artistica y cultural en sus diversas
formas, cuando sea procedente, teniendo en
cuenta el tipo de producto, su relevancia e
impacto en las comunidades en que participa

En atencion a la Politica Institucional de Investigaciones, en su intencion de promover, consolidar
y reconocer los procesos de investigacion en las distintas areas del conocimiento, la Vicerrectoria
de Investigaciones ha incorporado desde el afio 2016 la modalidad de “Investigacion—Creacién”
dentro de la convocatoria interna para la financiacion de proyectos de investigacion, enmarcan-
dose su objeto en la promocion de la investigacion-creacion como modelo para la generacion
de nuevo conocimiento, promoviendo el desarrollo de espacios para la aplicacion del modelo de
investigacion-creacion y haciendo visible su relevancia.

Lo anterior ha permitido durante los afios 2015 a 2018 el desarrollo de 6 proyectos de investigacion
financiados a través de las modalidad general e investigacion-creacion en el area de Artes, Disefio y
Arquitectura, por un monto total de $406.920.614 COP, de los cuales $206.711.500 COP correspon-
den a aportes en efectivo de la Universidad El Bosque, $181.884.114 COP corresponden a aportes por
contrapartida en especie por parte de la Universidad y $18.325.000 COP a aportes de otras entidades
aliadas para el desarrollo de los proyectos. En este sentido, vale la pena mencionar que 1 de ellos, cuenta
actualmente con un potencial producto derivado patentable y otro (1) de ellos cuenta con 7 obras de
investigacion-creacion en Artes, Arquitectura y Disefio, con las condiciones de calidad para ser reconoci-
dos como productos de nuevo conocimiento tipo A en la proxima medicién de grupos de investigacion.

Asimismo, en el marco de las otras modalidades para la participacion en el marco de la convocatoria
interna durante ese mismo periodo de tiempo, se ha otorgado financiacion a 4 proyectos de la modalidad
de semilleros de investigacion por valor de $44.630.033 COP (de los cuales $18.974.000 COP corres-
ponden a desembolso en efectivo y $25.656.033 COP a aportes en contrapartida de la Universidad El
Bosque) y a 2 propuestas en la modalidad apoyo para trabajos de grado por valor de $20.750.000 COP.

Todo lo anterior ha permitido que hoy en dia se evidencie una consolidacion de los grupos de
investigacion del area (Disefio, Imagen y Comunicacion y Expresion, Artes y Creacion), quienes
en las convocatorias de medicion y reconocimiento de grupos e investigadores de Colciencias de
los afios 2015 y 2017, alcanzaron categorias de reconocimiento de B, asi como un incremento en
el numero de investigadores reconocidos adscritos a estos grupos de investigacion, registrandose
6 investigadores reconocidos en la convocatoria 781 de 2017. Adicionalmente, se cuenta con la
creacion del grupo de investigacion de Ergonomia, Disefio Universal y sus aplicaciones, atendien-
do a nuevas lineas de trabajo emergentes ante las necesidades del entorno.

Por otro lado, vale la pena resaltar el liderazgo de la Facultad de Creacion y Comunicacion de la
Universidad El Bosque en la formulacion e implementacion de estrategias enmarcadas hacia la conso-
lidacion y el reconocimiento de los procesos de investigacion-creacion, quienes gracias a su experticia
y reconocimiento en el campo, hicieron parte la mesa de trabajo de Arte, Arquitectura y Disefio para
la construccion de indicadores de medicion especificos en investigacion-creacion consignados en el
“Modelo de Medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y de Reco-
nocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion” desde 2014.

Ademas, han desarrollado publicaciones sobre la fundamentacion del concepto que han circulado a
nivel nacional e internacional, siendo el libro de investigacion “;investigar creando? una guia para
la investigacion-creacion en la academia” el libro mas vendido de la Editorial Universidad El Bosque
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en la pasada feria del libro 2018. También, sus investigadores han participado en la construccion
de los términos de referencia y aspectos de evaluacion de la convocatoria interna en la modalidad
investigacion-creacion, y la base de datos de pares evaluadores externos para dicha convocatoria.

En este sentido, entre las diversas acciones desarrolladas por la Facultad de Creacion y Comu-
nicacion, se destaca: (i) la reestructuracion de la Oficina de Investigacion-Creacion, Desarrollo,
Innovacion y Transferencia (I/C+D+i+T), cuyo objeto se centra en incentivar, gestionar, apoyar y
divulgar los procesos y actividades de generacion y circulacion de nuevo conocimiento desde los
multiples modelos (investigacion, desarrollo tecnolégico, investigacion-creacion, innovacion y
transferencia); (ii) asi como la definicion de lineas y tematicas de investigacion, en atencion a las
tendencias del entorno y las necesidades y expectativas de los grupos de interés centrados la pro-
mocién y mejoramiento de la salud y la calidad de vida. Un ejemplo de lo anterior, es la patente
nacional concedida a la Universidad, como resultado del trabajo de docentes-investigadores de
la Facultad de Creacion y Comunicacion.

Por ultimo, es pertinente mencionar que la Convocatoria de Estimulos a la Excelencia que se de-
sarrolla cada afio, incorpora dentro de la orientacion de descubrimiento, el reconocimiento a las
experiencias significativas relacionadas con la generacion de conocimiento resultado de procesos

de creacion derivados de la busqueda estética o de la innovacion.

Soportes y anexos

® Términos de Referencia de Convocatoria Interna para la financiacion de proyectos de investi-
gacion. Modalidad Creacion-Investigacion. Afio 2016, 2017 y 2018

® Perfil GrupLAC grupo de investigacion Expresion, Artes y Creacion. Convocatoria 781 de
2017

® Perfil GrupLAC grupo de investigacion Disefio, Imagen y Comunicacion. Convocatoria 781 de
2017

® Relacion de proyectos financiados por convocatoria interna en el drea de Artes, Arquitectura y Disefio

® Relacion de proyectos solidarios en el area de Artes, Arquitectura y Disefio

Aspecto a evaluar H. Premios y distinciones
por trabajos de investigacién obtenidos por
los docentes otorgados por instituciones de
reconocido prestigio académico

Docentes e investigadores de la Universidad El Bosque han recibido diversos premios y distincio-
nes como reconocimiento a sus aportes en la generacion de nuevo conocimiento, su transferencia y
apropiacion para la resolucion de problematicas que afectan a la comunidad, destacandose duran-
te los afios 2015 a 2018 la obtencién de mas de 122 premios y distinciones, de las cuales 88 corres-
ponden a reconocimiento otorgados en instancias nacionales y 34 por instancias internacionales.

Al respecto, los docentes y estudiantes de las Facultades de Creacion y Comunicacion, Medicina
y Odontologia lideran en nimero de otorgamiento de dichos reconocimientos, con un 38%,
25% y 28%, respectivamente.
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Entre las entidades con mayor reconocimiento y prestigio que han otorgado los premios y distincio-
nes a los docentes y estudiantes de la Universidad El Bosque, se destacan: la Asociacion Americana de
Microbiologia (American Society for Microbiology — ASM), la Asociacién de Universidades de Amé-
rica Latina y el Caribe para la Integracion (AUALCPI), la Asociacion Europea de Gastroenterologia,
Hepatologia y Nutricion Pedidtrica (European Society for Paediatric Gastroenterology, Hepatology
and Nutrition — ESPGHAN), la Asociacion Internacional para la Investigacion Dental (International
Association for Dental Research - IADR), el Centro Internacional de Investigaciones sobre el Cancer
de la Organizacion Mundial de la Salud (International Agency for Research on Cancer — IARC), la
Asociacion Internacional para el Estudio de Cancer de Pulmon (International Association for the Study
of Lung Cancer - IASLC), la Academia Latina de Artes y Ciencias de la Grabacion, la Sociedad Colom-
biana de Urologia, el premio BBVA al Maestro, la Academia Nacional de Medicina a la investigacion
cientifica, la Asociacion Colombiana de Facultades de Odontologia, la Asociacion Colombiana de Ci-
rugia, la Asociacion Colombiana de Infectologia, la Asociacion Colombiana de Psiquiatria, la Asocia-
cion Colombina de Nutricién Clinica, Caracol Television, Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (Colciencias), Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), Ministerio de Cultu-
ra, Secretaria de Integracion Social de Bogotd, la Sociedad Colombiana de Oftalmologia, entre otros.

Soportes y anexos

® Relacién de premios recibidos por afio 2015, 2016,2017 y 2018 por cada Unidad Académica

Aspecto a evaluar |. Apoyo administrativo

y financiero para el desarrollo y gestién de

la investigacidn, la creacién de empresas y

de planes de negocios (como los centros de
incubacién y financiacién empresarial o como los
centros de investigacion y desarrollo tecnolégico,
entre otros) y la creacidn artistica y cultural

La Vicerrectoria de Investigaciones, se encuentra constituida por cinco unidades funcionales en
su organizacion, cada una de las cuales propende por facilitar, apoyar, fomentar y consolidar las
capacidades de la comunidad académica-cientifica de la Universidad El Bosque en las diferentes
etapas del quehacer investigativo, implementando acciones que van desde: (i) el mejoramiento de
las cualificaciones de la comunidad a través de estrategias enmarcadas en la formacién en temas
como gestion del conocimiento, escritura cientifica, metodologia de la investigacion, estadistica,
epidemiologia, indicadores y medicion, elaboracion de proyectos, entre otros; (ii) la gestion y
promocién para el desarrollo de actividades de investigacion a través de convocatorias; (iii) la
orientacion y promocion para la obtencion de resultados de investigacion; (iv) la promocion
de los procesos de difusion y divulgacion de resultados de investigacion; (v) asi como el apoyo,
orientacion y promocion para el desarrollo de procesos la investigacion orientados al desarrollo
de productos transferibles. Estas unidades corresponden a la Unidad de Formacion, la Unidad de
Promocion, la Unidad de Produccion, la Unidad de Difusion y la Unidad de Transferencia.

De la mano con lo anterior, la Vicerrectoria de Investigaciones se encuentra conformada por per-
sonal altamente capacitado y calificado, el cual se encarga de brindar asesoria y acompafiamiento
constante en las diferentes areas del conocimiento para formulacion de propuestas de investiga-
cién de calidad técnica-cientifica y administrativamente viables.

Igualmente, es preciso mencionar que en atencion a la “Politica Institucional de Investigaciones”

Proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién



Informe de cumplimiento de caracteristicas del modelo CNA

en su lineamiento 3 “Gestion de las actividades de investigacion”, se establece la necesidad de
contar con una estructura organizacional flexible y agil para la gestion de los procesos de inves-
tigacion, en atencion a los retos y exigencias actuales a las que se debe hacer frente dado el po-
sicionamiento de la Universidad. Para ello, entre las estrategias definidas se contempl6 la puesta
en marcha del Comité de Produccion Cientifica, el cual se encuentra conformado por los Coor-
dinadores de Investigacion de cada Unidad Académica y el equipo de trabajo técnico de la Vice-
rrectoria de Investigaciones, corresponde al mecanismo generado para facilitar la comunicaciéon
entre los grupos de investigacion, las Unidades Académicas y la Vicerrectoria de Investigaciones.

Por otra parte, el desarrollo de actividades investigacion, investigacion-creacion, innovacion y
desarrollo son fomentadas a través del desarrollo anual de la convocatoria interna, en donde
también es evidente el aumento progresivo en la asignacion presupuestal, con un presupuesto
total de desembolso en efectivo para los afios 2015, 2016, 2017 y 2018 por valor de $1.264
millones COP, $1.225 millones COP, $1.475 millones COP y $1.700 millones COP (es decir, un
aumento del 34% al comparar el aporte en efectivo asignado del afio 2015 frente al afio 2018),
asi como aportes en contrapartida en especie por valor de $1.852.313.978 COP, $1.791.660.884
COP, $2.693.813.462 COP y $1.664.666.644 COP para los afios 2015,2016,2017 y 2018.

Finalmente, se destaca que el 87.1% de la poblacién docentes encuestada en el ejercicio de eva-
luacion de la percepcion, considera que la Universidad El Bosque gestiona y apoya el desarrollo
de los procesos que conlleva la actividad investigativa (Tabla 15).

Tabla 15. Resultados consulta a poblacion docente. Pregunta: ; La Universidad gestionay apoya
el desarrollo de la actividad investigativa?

_ Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Totalmente de acuerdo 25.2 25.2
....................... Deacuerd0321618871
.................... Endesacuerd066127998
Tota[menteendesacuerdo1 ................................. D 21000 ........................
Total 519 100.0

Soportes y anexos

® Manual de Funciones del Coordinador de Investigaciones en Unidades Académicas
® Relacion de Coordinadores de Investigacion por Unidad Académica

® Actas de aprobacion de las convocatorias internas durante los afos 2015 a 2018

Aspecto a evaluar J. Capacidad de gestidn
de recursos externos para la investigacidn

La Universidad El Bosque contempla como parte de las estrategias para promover la diversificacion de
las fuentes de financiacion para la ejecucion de actividades de investigacion, el desarrollo de acciones que
soportan, asisten y asesoran la generacion y oferta de servicios por parte de los grupos de investigacion.

Del mismo modo, la Universidad El Bosque ha ejecutado esfuerzos institucionales enmarcados en
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propiciar y facilitar la participacion de investigadores en procesos para la consecucion de recur-
sos externos, impactando positivamente en el posicionamiento de la Universidad en el entorno
con un sentido de responsabilidad social.

De esta manera, durante el periodo 2015 a 2018 se han gestionado $20.971.386.982 COP para
el desarrollo de proyectos de investigacion a través financiacion por agencias externas tanto
nacionales como internacionales, de los cuales $9.293.373.968 COP corresponden a aportes
en contrapartida en efectivo y en especie de la Universidad El Bosque, $9.213.608.642 COP
corresponden al monto financiado por la agencia externa y $2.464.404.372 COP a aportes en
contrapartida dados por entidades aliadas.

A manera general, para el ano 2015 el monto otorgado a los proyectos beneficiarios de las
agencias externas corresponde a $1.579.900.055 COP (de los cuales $1.137.618.486 COP co-
rresponden a aportes de la Universidad El Bosque, $401.981.569 COP al valor financiado por
la agencia externa y $40.300.000 COP a aportes de entidades colaboradoras), para el afio 2016
corresponde a $5.335.480.824 COP (de los cuales $2.915.454.777 COP corresponden a aportes
de la Universidad El Bosque, $1.910.299.724 COP al valor financiado por la agencia externa
y $509.726.323 COP a aportes de entidades colaboradoras), para el afio 2017 corresponde a
$3.825.182.002 COP (de los cuales $1.429.514.909 COP corresponden a aportes de la Universi-
dad El Bosque, $2.140.174.077 COP al valor financiado por la agencia externa y $255.493.016
COP a aportes de entidades colaboradoras) y para el afio 2018 corresponde a $10.230.824.102
COP (de los cuales $3.810.785.796 COP corresponden a aportes de la Universidad El Bosque,
$4.761.153.273 COP al valor financiado por la agencia externa y $1.658.885.033 COP a apor-
tes de entidades colaboradoras) (Grafica 23).

Grafica 23. Recursos externos para la financiacién de proyectos de investigacion durante los
anos 2015 a 2018.
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Fuente informacion: Vicerrectoria de Investigaciones

Vale la pena resaltar que entre las principales agencias financiadoras se destacan a nivel nacional, entidades como
Colciencias, Banco de la Republica, Hupecol y Aquilabs, entre otras, mientras que a nivel de agencias financiadoras
internacionales se destacan el Centro Internacional de Investigaciones sobre el Cancer de la Organizacion Mundial
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dela Salud (International Agency for Research on Cancer - IARC), el Instituto Pasteur, el Ministerio
de Salud de Canadi, el Instituto Nacional de Salud de los Estados Unidos (National Institute of
Health — NIH), el Instituto La Jolla de Alergia e Inmunologia, la Comision Europea, Colgate y
Merck-Sharp and Dohme, entre otras.

Por su parte, en relacion a las entidades aliadas para el desarrollo de estos proyectos, se destaca cola-
boraciones con la Universidad Nacional de Colombia (Colombia), la Universidad de Antioquia (Co-
lombia), la Universidad Industrial de Santander (Colombia), Universidad Antonio Narifio (Colombia),
la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia), la Universidad de Indiandpolis (Estados Unidos), la
Universidad de Duke (Estados Unidos), la Universidad de Texas (Estados Unidos), la Universidad del

Desarrollo (Chile), el Instituto Pasteur (Francia) y la Universidad Complutense (Espafa), entre otras.

En la otra mano, como resultado de la experiencia y las capacidades investigativas adquiridas, los
grupos de investigacion de la Universidad El Bosque han ofertado servicios de capacitacion a la
comunidad externa en relacién a temas en los cuales la Universidad es considerada un referente
a nivel nacional e internacional. En este sentido, se destaca la oferta de servicios por cursos y di-
plomados a través de la Division de Educacion Continuada durante los afios 2015 a 2018 (entre
los que se encuentran: el Curso Practico de Biologia Molecular, el Curso Practico Fundamentos
de Inmunologia y su Aplicacion Clinica, el Curso Entrenamiento Cultivo Celular, el Diplomado
Inmunologia Basica y su Aplicacion Clinica, el Curso Técnicas Avanzadas de Biologia Celular
y Molecular Aplicadas al Control de Calidad de Medicamentos Biolégicos (Interferén-B) y el
Diplomado Fundamentos en Investigacion Basica Biomédica y Aplicada y Herramientas para la
Divulgacion Efectiva) por valor de $398.922.000 COP. Igualmente, se destaca la prestacion de
servicios técnicos, capacitaciones y organizacion de eventos liderados por grupos de investigacion
quienes durante los afios 2015 a 2018 han ofertado servicios por valor de $2.206.760.842 COP

Soportes y anexos

® Relacion de proyectos de investigacion financiados por agencias externas durante los afnos
2015,2016,2017 y 2018

® Relacién de cursos y diplomados ofertados por grupos de investigacion durante los afios 2015,
2016,2017 y 2018

® Relacion de servicios ofertados por grupos de investigacion durante los afios 2015,2016,2017 y 2018

Aspecto a evaluar K. Existencia de régimen
de propiedad intelectual y de explotacidn
comercial

Gracias a un proceso de discusion y dialogo con la comunidad académica, se llevd a cabo el
procesos de actualizacion de la Politica de Propiedad Intelectual de la Universidad El Bosque,
en donde con base a las consultas e inquietudes mas frecuentes de la comunidad, se proyect6 los
postulados generales sobre el tema y se definieron las directrices institucionales para la aplicacion
de dichos principios.

Por otra parte, en atencion al Programa 2 del Pilar de Investigacion del Plan de Desarrollo Ins-
titucional 2016-2021, el cual expone como lineamiento general la directriz enfocada en el “De-
sarrollo e implementacion de la Politica Institucional para la Transferencia del Conocimiento
Producto de Investigacion”, formul6 y publicé la Politica Institucional la para Transferencia del
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Conocimiento Producto de Investigacion, cuyos objetivos se enmarcan en promover la transferencia
de resultados de investigacion, mediante la promocion de una investigacion orientada a la creacion
de productos transferibles que atiendan a las necesidades del entorno, velando por los derechos de
propiedad intelectual y acuerdos de transferencia de la investigacion realizada por la Universidad.

De acuerdo con lo anterior, cada una de las Unidades Académicas ha implementado diversos me-
canismos para la identificacion de potenciales productos transferibles a través del monitoreo cons-
tante de los productos derivados de proyectos de investigacion, investigacion-creacion y desarrollo.

Soportes y anexos

® Politica Institucional la para Transferencia del Conocimiento Producto de Investigacion

® Documento de trabajo Version 4.0. Politica de Propiedad Intelectual

Aspecto a evaluar L. Existencia y aplicacidén
de mecanismos de evaluacién de la produccidn
académica de los profesores

La Universidad El Bosque define en el Estatuto Docente (Acuerdo 7268 de 2002) los meca-
nismos, el procedimiento y los criterios de evaluacion del desempefio docente, sefialando para
ello, que cada periodo académico, los docentes diligencian su plan de trabajo, formulando las
actividades de docencia, investigacion y extension/responsabilidad social que planean ejecutar a
lo largo del semestre. De esta manera, al finalizar cada periodo académico, el personal docente
realiza un proceso de autoevaluacion y formulacién de acciones de mejora sobre la base de la
informacién plasmada al inicio del semestre, y esta documentacion hace parte de los criterios de
evaluacion junto con la produccion intelectual y sus habilidades investigativas.

Adicionalmente, vale la pena resaltar que, en el marco de la convocatoria interna para el desarrollo
de proyectos de investigacion, innovacion tecnoldgica e investigacion-creacion, como parte de los
criterios para la asignacion de recursos, se tiene en cuenta un minimo de produccién cientifica, divul-
gacion de resultados de investigacion y formacion de recurso humano. En este sentido, la Vicerrec-
toria de Investigaciones cuenta con un proceso definido para el seguimiento en la ejecucion técnica
y presupuestal de cada proyecto, con el objeto de alcanzar los objetivos y compromisos propuestos.

Soportes y anexos

® Estatuto docente. Acuerdo 7268 de 2002. Capitulo V. De la evaluaciéon docente

Aspecto a evaluar M. Investigadores
reconocidos en el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia

Como resultado de las politicas y estrategias desarrollados para el fomento y la consolidacion
de las capacidades en investigacion de la Universidad El Bosque, en los tltimos procesos de me-
dicién y reconocimiento de grupos e investigadores de Colciencias (Convocatorias 693 de 2014,
737 de 2015 y 781 de 2017) se ha evidenciado un aumento en el nimero de investigadores reco-
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nocidos en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCTel), registrandose:

1. 56 investigadores reconocidos en la Convocatoria 693 de 2014 (de los cuales, 7 corresponden
a investigadores Sénior, 16 a investigadores Asociados y 33 a investigadores Junior).

2. 84 investigadores en la Convocatoria 737 de 2015 (de los cuales 2 corresponden a investiga-
dores Eméritos, 7 corresponden a investigadores Sénior, 26 a investigadores Asociados y 49 a
investigadores Junior).

3. 170 investigadores en la Convocatoria 781 de 2017 (de los cuales 4 corresponden a investiga-
dores Eméritos, 12 corresponden a investigadores Sénior, 54 a investigadores Asociados y 100
a investigadores Junior).

Lo anterior, corresponde a un aumento del 204% y del 102,4% al comparar los resultados de la
Convocatoria de 781 de 2017 con respecto a los resultados de la Convocatoria 693 de 2014 y
737 de 2015 (Grafica 24).

Al respecto, es preciso resaltar el aumento en el nimero de investigadores Sénior y Asociados re-
conocidos por Colciencias, lo que denota una consolidacion de las capacidades y cualificaciones
investigativas de los docentes-investigadores de la Universidad El Bosque.

Grafica 24. Investigadores Universidad El Bosque reconocidos por Colciencias durante los
procesos de medicion de 2014, 2015 y 2017.
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Fuente informacion: Colciencias

Soportes y anexos

® Investigadores reconocidos por el SNCTel en las convocatorias 737 de 2015 y 781 de 2017

® Relacion de investigadores reconocidos por el SNCTel en la Convocatoria 781 de 2017
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Aspecto a evaluar N. Estudiantes de maestria
y doctorado graduados, en el caso de las
instituciones con estos programas

Para el exitoso desarrollo de cada uno de los 15 programas de Maestria y 3 de Doctorado de la
Universidad El Bosque, se han implementado diversas acciones encaminadas hacia el soporte y la
consolidacion de estos programas, destacandose para el caso particular de los aspectos relacio-
nados con investigacion: (i) el fortalecimiento de los grupos de investigacion y sus lineas -como
nichos idoneos para la formacién de recurso humano de alto nivel-, contando de esta manera
con un abanico amplio de grupos y lineas de investigacion para la ejecucion de trabajos de grado
y/o tesis por parte de los estudiantes, quienes encuentran en estos espacios, el soporte necesario
para la adquisicion y perfeccionamiento de habilidades investigativas; (ii) la promocién de la
vinculacion de estudiantes para el desarrollo de proyectos en el marco de la convocatoria interna;
(iii) asi como el apoyo para el desarrollo de trabajos de grado y/o tesis a través del concurso en
la convocatoria interna.

Durante los afios 2015 a 2018 se registraron 569 graduados de los programas de Maestria y
Doctorado (545 y 24, respectivamente), de los cuales a 138 les fue otorgada una mencién de re-
conocimiento honorifica por su labor sobresaliente y aportes en la generacion del conocimiento.

Un poco mas en detalle, con relacion a los graduados de los programas de Maestria durante di-
cho periodo de tiempo, se cuenta con 96 graduados de la Maestria en Bioética, 97 de la Maestria
en Epidemiologia, 38 de la Maestria en Psicologia, 90 de la Maestria en Docencia de la Educa-
cion Superior, 16 de la Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas, 18 de la Maestria en Ciencias
Odontoldgicas, 26 de la Maestria Salud Sexual y Reproductiva, 140 de la Maestria en Salud
Publica, 8 de la Maestria en Salud Mental Comunitaria y dieciséis 16 de la Maestria en Gestion
Empresarial, y para el caso de las Maestrias en Disefio para Industrias Creativas y Culturales, en
Musicas Colombianas, en Estudios Sociales y Culturales, en Enfermeria en Cuidados Paliativos

y en Informatica Biomédica, obtuvieron la resolucién de registro en el segundo semestre de 2016
y primero de 2018 (Grafica 25).

Grafica 25. Graduados de los programas de Maestria durante los afios 2015 a 2018.
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Fuente informacion: Unidades Académicas
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Por otro lado, para el caso de los programas de Doctorado, los 24 graduados durante los afnos
2015 a 2018 corresponden a egresados del programa de Doctorado en Bioética, mientras para el
caso del Doctorado en Ciencias Biomédicas se espera contar con estudiantes graduados durante
el afio 2019,y para el caso del Doctorado en Salud Publica, la resolucion de registro se otorgo en
el primer semestre de 2017, por lo que a la fecha no se cuenta con egresados.

© Universidad El Bosque

Soportes y anexos

® Relacién de estudiantes graduados en programas de maestria graduados por afo durante el
periodo 2015 a 2018

® Relacion de estudiantes graduados en programas de maestria graduados por afio durante el
periodo 2015 a 2018
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