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Marco Institucional

Plan de Acción

Estatuto y Reglamento

Acuerdo 15834 de 2018

Regula las relaciones entre la 

UNIVERSIDAD EL BOSQUE y 

sus trabajadores. 

Hace parte integral de los contratos individuales de 

trabajo escrito o verbal,
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* Maestrías 

* Postdoctorado

Políticas
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Actualización Estatuto Docente 2018

• Carrera docente con relevancia en: segunda lengua,

formación disciplinar, tiempo de permanencia, experiencia

académica e investigativa.

• Actualización en funciones para cada categoría

• Evaluación docente para los procesos de enseñanza

aprendizaje.

• Lineamientos para el proceso disciplinario

• Distinciones académicas.

• Actualización de deberes y derechos de los académicos.

• Actualización estímulos a los académicos.

• Otorgamiento de situaciones administrativas (permisos,

licencias, calamidades, entre otras).

Marco Institucional
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Marco Institucional
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Planeación

Atracción

Selección

Contratación 
Compensación

Inducción

Evaluación

Desarrollo 
profesoral

Desarrollo 
de Carrera

Estímulos

Retiro

Ciclo de la gestión del talento humano académico

Bienestar 
Cultura 
Clima

Sistema de gestión del 
talento humano

Ciclo de la gestión del talento humano académico
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Planeación anual del talento humano

Rectoría

Vicerrectoría 
Académica

Vicerrectoría 
Administrativa

Departamento 
Talento 

Humano

Departamento 
Presupuestos

Vicerrectoría 
Investigaciones

Proceso que permite realizar 
la gestión anual con cada 
una de las unidades en lo 

relativo a las necesidades del 
talento humano

Unidades Académicas

Planeación anual del talento humano
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Convocatoria al interior de las 
Unidades Académicas que 
permiten consolidar un grupo de 
académicos multidisciplinario y 
con mayor dedicación 

Convocatoria que busca atraer 
académicos externos a través de:

• Plataformas

• Agremiaciones

• Portal de empleabilidad de la 
Caja de Compensación

Interna Externa

Atracción
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Busca la 
conformación y 

renovación de un 
talento humano 

cualificado y 
competente 

Selección

Pruebas por competencias

Entrevista

Verificación 
títulos

Verificación 
referencias 

laborales

Pruebas referentes a 
bilingüismo y TIC
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Contratación

Modalidad Perfil Docente Dedicación Escalafón Antigüedad
Segunda 
Lengua

Contratación

Núcleo 
Académico

Gestión académica 
Gestión investigación
Gestión administrativa

Tiempo Completo
Profesor Asistente
Profesor Asociado
Profesor Titular

Mayor a tres años Bilingües
Periodos de un 
año renovables
Término indefinido

Académicos
Término Fijo 
por periodos 
académicos

Académicos 
Adjuntos

Dedicación variable Docentes nuevos
Término Fijo 
1 periodo 
académico

Acuerdo del Consejo Directivo 10524 de 2010



Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido 

Contratación

Fuente: Departamento Talento Humano, Octubre 2019
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Contratación

Escalafón Docente

Fuente: Departamento Talento Humano, Octubre 2019
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Estructura 
de cargos y 
categorías 

Incrementos 
salariales por 

encima del IPC

Consignación por 
transferencia 
bancaria a la 

cuenta personal

25
Día hábil de cada 

mes

Compensación
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Docentes Ad - Honorem

Estatuto Docente

Capítulo Tercero 

Artículo 7. Otras modalidades de vinculación

• Personas que colaboran académicamente con la 
Universidad

• No están vinculados laboralmente 

• Nombramiento realizado por el Consejo 
Directivo mediante acuerdo

• Vigencia de dos años

• Asignación en el escalafón docente

• Contrato de prestación de servicio Ad-Honorem

Año
Instructor 
Asistente

Instructor 
Asociado

Profesor 
Asistente

Profesor 
Asociado

Profesor 
Titular

Total

2014 39 97 9 5 2 152

2015 2 23 3 2 1 31

2016 15 37 5 2 1 60

2017 18 83 65 26 1 193

2018 3 79 55 4 0 141

2019 73 58 97 41 1 270

Beneficios:

1. Carnetización

2. Correo electrónico institucional

3. Derecho a ser promovido escalafón docente

4. Servicios de bienestar universitario

5. Servicios de biblioteca

6. Descuentos para estudios en la Universidad
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Proceso de inmersión que le permite a 
la Comunidad Universitaria conocer la 
institución

Fases
1. Inducción general para docentes antiguos y nuevos. 
2. Inducción a docentes que ingresan por primera vez:

• Presentación de las unidades de servicio y gestión 
(por parte de los jefes de las áreas).

• Presentación de la Unidad a la que se vincula.

Enero y Julio

Inducción - Reinducción
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Vocación Académica

Vocación de la 
Enseñanza -
Aprendizaje

Vocación del 
Descubrimiento

Vocación del 
Compromiso

Vocación de la 
Integración

Vocación de 
Innovación

La Universidad reconoce la autonomía académica. Por esto valora y
reconoce las diferencias en la expresión de éstas vocaciones.

Planeación de actividades académicas
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Planeación de actividades académicas- de acuerdo a la Vocación 
Académica
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Funciones 
Horas semanales de 

dedicación
TCE %

Docencia 24699 617 53%

Investigación 8854 221 19%

Proyección social 5126 128 11%

Gestión académica 7922 198 17%

Total 46.601 1.165 100%

Distribución de las Funciones de la Universidad en TCE - 2019

Planeación de actividades académicas

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9
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Académicos por nivel de formación

Desarrollo del talento humano

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9
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Venezuela 10

España 9
Estados Unidos 8

Reino unido 5 Rusia 3

México 3

Italia 4

Cuba 2

Francia 4

Argentina 3

Australia 2

Austria 1

Brasil 2

Chile 1

Polonia 1

Colombia 

1799

País de origen de la Institución donde realizo sus estudios de 
pregrado

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9
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Universidad de origen de los 
docentes a nivel nacional 

Desarrollo del talento humano

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9

Institución donde obtuvo titulo Docentes

Universidad Nacional De Colombia 356

Universidad El Bosque 320

Pontificia Universidad Javeriana 247

Universidad De Los Andes 71

Universidad Distrital Francisco Jose De Caldas 65

Universidad Pedagógica Nacional 55

Universidad Del Rosario 39

Universidad Católica De Colombia 34

Universidad De La Sabana 31

Universidad Jorge Tadeo Lozano 30

Universidad Colegio Mayor De Cundinamarca 29

Universidad Santo Tomas 28

Universidad Libre 19

Universidad Industrial De Santander 19

Universidad De La Salle 16

Otras Instituciones de índole Nacional 440

Total Nacional 1799
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Maestría

Postdoctorado

Plan de desarrollo profesoral
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Plan de desarrollo profesoral

Programa de desarrollo Institucional 2014-2019

Área 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Segunda Lengua 83 282 368 470 368 191

Fortalecimiento Curricular 445 583 211 146 243 557

Éxito estudiantil 25 33 521 47 154 142

TIC 44 60 28 42 90 71

Educación Virtual 88 163 33 127

Gestión del Conocimiento 23



Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido 

Plan de desarrollo profesoral

Programa Desarrollo Disciplinar- auxilios económicos para capacitación 2014-2019

Año Fellow Postdoctorado Doctorado Maestría Especialización Pasantía Diplomado Curso

2014 1 34 18 6 2 2

2015 42 33 2 1

2016 58 30 1 1

2017 52 32 2

2018 2 50 16 1 2 1

2019 6 31 4

Total 1 8 267 133 10 5 5 1

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9
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Plan de desarrollo profesoral

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9

Académicos en formación

88
Doctorado

68
Maestría

5
Especialización

6
Postdoctorado
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Doctorados en TCE Maestrías en TCE

Plan de desarrollo profesoral

Académicos en TCE 
TCE : Tiempos  Completos  equivalentes (40 horas semanales)

Fu en t e :  D ep a rt a m en t o  Ta len t o  Hu m a n o,  O ct u b re  2 0 1 9
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Sistema de clasificación del personal 
académico, de acuerdo con su idoneidad, 
trayectoria, experiencias, investigaciones, 
publicaciones, títulos y distinciones 
académicas, debidamente certificadas.

1. Solicitud ante el Consejo de Facultad.
2. Remisión a la Vicerrectoría Académica.
3. Estudio en el comité de asuntos.
4. Aprobación por El Consejo Directivo. 
5. Reconocimiento salarial efectivo a partir del 

semestre inmediatamente siguiente.

Trámite para ascender en el escalafón docente

Desarrollo de Carrera

Profesor 
Asociado

Profesor
Asistente

Profesor
Titular

Instructor 
Asistente

Instructor 
Asociado
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Desarrollo de Carrera

Ascensos en el escalafón docente 2014-2019

Categoría Escalafón Docente 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Instructor Asociado 19 14 16 7 16 23

Profesor Asistente 46 53 46 28 26 52

Profesor Asociado 31 38 30 36 27 62

Profesor Titular 15 11 21 12 22 33

Total 111 116 113 83 91 170

Fuente: Vicerrectoría Académica, Octubre 2019
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Evaluación - docentes

Capítulo V 
De la planeación y evaluación del 

desempeño
Artículo 16. Objeto de la evaluación

La Unidad Académica evaluará 
periódicamente el desempeño 
académico de los docentes, de 

acuerdo con los criterios de 
evaluación según su categoría, 

funciones y dedicación

Autorreflexión y análisis del plan 

enfocado en las acciones 

planteadas en la vocación 

académica: enseñanza 

aprendizaje, descubrimiento, 

compromiso, integración e 

innovación

Autoevaluación Evaluación Desempeño

Herramienta Planeación de 
actividades Académicas

2019- 1
Estudio confirmatorio 

Aplicación: 25 abr a 25 mayo

N = 9643 estudiantes (86,4%) 
Matriculados = 11159 Pregrado
Resultados en Sistema SALA por 

asignatura, por grupo y por docente

Evaluación proceso enseñanza 
aprendizaje (CEDA)
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Evaluación - Directivos

•Planeación y organización directiva
•Ejecución
•Pedagogía y didáctica
•Innovación y direccionamiento académico
•Administración de recursos
•Gestión del Talento Humano 
•Comunicación Institucional
•Interacción con la comunidad

Competencias Funcionales

•Liderazgo
•Relaciones Interpersonales
•Trabajo en equipo
•Negociación y mediación
•Compromiso social e institucional
•Iniciativa
•Orientación al logro

Competencias Comportamentales

Decreto 1278 
19/6/2002

Estatuto de 
profesionalización 

docente

Decreto 1382 2/10/2007 

Evaluación desempeño 
docentes y directivos

Guía Metodológica 
Evaluación de 

desempeño laboral para 
docentes y directivos 

(2008) MEN

Directores 
División

Decanos

Secretarios 
Académicos

Directores 
Departamento

Directores de 
Programa

2014 2019

Periodo de implementación
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Estímulos

Fuente: Vicerrectoría Académica 2019

Resultados Convocatorias anuales de estímulos a la excelencia

Vocación Premio 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Enseñanza Aprendizaje

Éxito estudiantil 1 1 3 2

Internacionalización 6 2 3 2 4 2

Lengua extranjera 4 1 1 4 - 1

Uso de las TIC 4 4 3 1 2 2

Desarrollo asignatura 9 5 4 8 6 3

Descubrimiento
A nivel Editorial 63 43 77 115 100 104

Creación artística 1 1 1 1

Compromiso Impacto en la sociedad 6 4 4 2 2 3

Integración Integración del quehacer 4 5 5 4 4 5

Innovación
Proyectos innovadores 2 1 0

Experiencias Innovadoras 3 1 3

Experiencias Premiadas 98 65 97 143 123 126

Inversión (Valores en millones de pesos) $277 $257 $300 $438 $410 Ejecución
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Estímulos – Experiencias significativas
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Beneficios

Cumpleaños
Medio día 
compensatorio 

Semana 
Santa

Pago de 
incapacidades
Al 100% hasta 1 mes

Préstamo 
(Máximo 1 salario 
sin intereses)

Hora adicional 
de lactancia

Por formación

Educación 
continuada UEB

Formación para hijos 
de funcionarios 

Consulta 
Optometría
gratuita

Consulta externa 
psicología

Clínicas 
odontológicas
20% de descuento en los 
servicios
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Retiro

Objetivo
Concebir la jubilación desde un
enfoque positivo, ofreciendo bases
conceptuales en las áreas psicológicas,
legales, de proyecto de vida y
económicos.

Proponer la reflexión grupal e
individual con miras a que los
trabajadores próximos a la jubilación
diagnostiquen su situación actual y
preparen un plan integral de vida en la
nueva etapa de jubilación.
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