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Los directivos de la Universidad El Bosque a finales de los anos
ochenta identificaron la necesidad de formar profesionales de en-
fermeria y procedieron a realizar el analisis de mercado y la revision
de exigencias y requisitos; con estos resultados conformaron un
grupo de expertos para el desarrollo del curriculo académico y la
elaboracién del plan de estudios, lo que da como resultado un pro-
grama curricular enviado al ICFES y aprobado con registro SNIES,
mediante el acuerdo No. 075 de 1993.

A comienzos del ano 2000 se retoma la propuesta de apertura
de la Facultad de Enfermeria, se designa como decana a la enfer-
mera Rita Cecilia Plata de Silva para revisar y actualizar el plan de
estudios y seleccionar los docentes y aspirantes.

En el primer periodo académico del afio 2001, se promociona
el Programa a través de diversas estrategias. En el segundo pe-
riodo académico del mismo afo se da inicio al primer semestre
académico, periodo para el cual se contd con una némina docente
de 13 profesores con una vinculacion de tiempo parcial. En este
mismo afo se constituye el grupo de investigacion Salud Sexual
y Reproductiva, Enfermeria UNBOSQUE inscrito en Colciencias y
actualmente clasificado en categoria C.

Desde la apertura de la Facultad se establecen los érganos de
gobierno y la organizacion académica y administrativa que le com-
pete, acorde con lo establecido en el Reglamento General de la
Universidad; asi mismo se desarrollan procesos de autoevaluacion
con el fin de favorecer el mejoramiento continuo de la Facultad.

En diciembre de 2002 se presentd la documentacién para el
registro calificado. Como resultado final, el Ministerio de Educa-
cion Nacional expidié el registro calificado por siete afios, el 6 de
mayo de 2005 segun resolucién No. 1584 (1).

Conjuntamente con el inicio de actividades, docentes y direc-
tivos de la Facultad, se proponen la creacion de una revista cientifi-
ca, con circulacién anual, cuyo primer nimero se publica en el mes
de agosto de 2006. Actualmente La Revista Colombiana de Enfer-
meria, se encuentra incluida en Publindex Categoria C, Imbiomed,
Cuiden, LILACS Latindex y en la Biblioteca Virtual para la Vigilancia
en Salud Publica de Colombia.



En el mes de junio 2006, se gradua la primera promocién de En-
fermeras de la Facultad, constituida por un grupo de 19 egresadas.

En el afio 2009, la sefiora decana, después de verificar el cum-
plimiento de los requisitos para aplicar voluntariamente a la acre-
ditacion de alta calidad del Programa de Enfermeria y alcanzado
el nimero minimo de promociones requeridas, manifestd al sefior
Rector la intencién de acreditar el Programa de Enfermeria y este
a su vez envié comunicacion al Consejo Nacional de Acreditaciéon
(CNA) el 29 de mayo de 2009 para formalizar el ingreso al Sistema
Nacional de Acreditacion.

El 1 de diciembre de 2009, se radicé ante el CNA el documen-
to “Autoevaluacién con fines de acreditacion informe general”; el
15, 16 y 17 de marzo de 2010, se recibid la visita de pares académi-
cos y por Resolucion No. 4423 del 03 de junio de 2010 el Ministerio
de Educacién Nacional concede por cuatro afos, la acreditacion
de alta calidad al Programa de Enfermeria de la Universidad El Bos-
que, Registro SNIES 1778.

El Programa mantiene el trabajo por la consolidacién de la cultura
de la autoevaluacion permanente, como insumo fundamental para el
mejoramiento continuo, con un modelo que se integra a los procesos
de autoevaluacion que se realizan para el aseguramiento de la calidad
(renovacion del registro calificado) y para el mejoramiento del progra-
ma (renovacién de la acreditacion de alta calidad). En este contexto,
el 15 de Noviembre de 2013, mediante Resolucién 16197, se renueva el
registro calificado y el 17 de octubre de 2014, con la Resolucién 17144
se renueva la acreditacion de alta calidad. El 29 de diciembre de 2017,
el Programa recibe la renovacion del Registro Calificado, de acuerdo
con la Resolucion 29541 del Ministerio de Educacion Nacional.

ElPrograma de Enfermeriase enmarcaenlassiguientes politicas
y lineamientos institucionales:

Reglamento General
Politicas Institucionales
Estatuto Docente

Reglamento Estudiantil

Programa de Enfermeria
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Reglamento de la Division de Evaluacion y Planeacion
Reglamento de Trabajo

Estas politicas y lineamientos institucionales buscan contribuir
a la formacién integral de los educandos y orientar el quehacer do-
cente. El Programa de Enfermeria las implementa en sus procesos
académicos y administrativos en busca del mejoramiento continuo y
del cumplimiento de altos estandares de calidad. Para la aplicacién
de las politicas institucionales en la gestion del Programa, la Facul-
tad de Enfermeria, a su vez, ha definido lineamientos internos como:

Reglamento del Consejo de Facultad
Funciones de los comités de curriculo y de autoevaluacion

Reglamento y funciones de los comités de investigacién
y publicaciones

Estatutos del comité editorial

La Universidad El Bosque en su Misién plantea “desde el en-
foque biopsicosicial y cultural, asume su compromiso con el pais,
teniendo como imperativo supremo la promocién de la dignidad del
ser humano en su integridad. Sus maximos esfuerzos se concretan
en ofrecer las condiciones propias para facilitar el desarrollo de los
valores ético-morales, estéticos, histéricos, y tecno — cientificos, en-
raizados en la cultura de vida, su calidad y su sentido. Lo anterior, en
la perspectiva de la construccion de una sociedad més justa, pluralis-
ta, participativa, pacifica, y la afirmacién de un ser humano responsa-
ble, parte constitutiva de la naturaleza y de sus ecosistemas. Recep-
tor y constructor critico de los procesos globales de la cultura” (2).

A partir de los postulados de la Misién de la Universidad, la
Facultad de Enfermeria asume que la razén y el sentido Gltimo insti-
tucional y del Programa son “el respeto por la dignidad y la autono-
mia del ser humano como un fin, en sus dimensiones biopsicosocia-
les y culturales, mediante la transmisién, creacién, transformacion,
conservacion y desarrollo de la ciencia y la cultura, afirmandose en
la busqueda del saber en coherencia con la problemética vivida en
nuestra sociedad” (3).



En el proceso de andlisis de los componentes disciplinares, la
Facultad identifica que se requiere adicionar a los planteamientos ins-
titucionales la dimensién espiritual del ser humano, dimensién que es
inherente a la esencia del quehacer profesional, la cual es el cuidado
integral de la salud de la persona, teniendo presente que la espiri-
tualidad implica la conciencia de su existencia como ser humano (4).

En concordancia con lo anterior, el Programa asume que “Las
dimensiones del enfoque biopsicosocial, cultural y espiritual en
enfermeria tienen significado en la medida en que se establezca una
estrecha relacion entre el responsable del cuidado de la salud y la
persona, la comunidad, la familia y la sociedad, para responder a las
necesidades dentro de un contexto global y transdisciplinario” (5)

La Facultad de Enfermeria para el Plan de Desarrollo 2016 —
2021, da respuesta a sus procesos de formacién, responsabilidad
social e investigacion y se articula con la premisa institucional de
salud y calidad de vida. Centra sus esfuerzos en la formacién inte-
gral de talento humano en programas de pregrado y postgrado
del area de la salud, con capacidad de liderazgo, fundamentacion
ética, respeto por la vida y el ambiente, competente para gestio-
nar el conocimiento e incidir positivamente en el mejoramiento de
las condiciones de vida y salud de la poblacién. Responde a las
demandas del mercado con nuevos programas académicos de ex-
celente calidad y al mundo globalizado y cambiante, con su capaci-
dad de adaptacion, laimplementaciéon de nuevas tecnologias de la
informacién y de la comunicacion, el desarrollo de estrategias para
promover la internacionalizacion, las habilidades en una segunda
lenguay la cualificacién del talento humano docente con formacién
en maestria y doctorado.

La Facultad de Enfermeria, en coherencia con la misién institu-
cional, orienta su quehacer a desarrollar procesos académicos, de
investigacion y extensiéon de alta calidad que respondan a las nece-
sidades, tendencias y desafios de la salud a nivel nacional e interna-
cional para formar profesionales en pregrado y posgrado, con capa-

Programa de Enfermeria



Proyecto Educativo del Programa (PEP)

cidad de aplicar y gestionar conocimientos en defensa del ambiente,
la salud, la vida y el bienestar de las personas desde un enfoque
biopsicosocial, cultural y espiritual en un marco de derechos.

La Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque en el
2027 sera reconocida nacional e internacionalmente, por contar
con oferta de programas disciplinares e interdisciplinares de alta
calidad y por la formacién de profesionales con excelente calidad
cientifica, humana, ética y moral; capacidad de liderazgo, respon-
sabilidad social y trabajo en equipo; motivados hacia la generacién,
consumo y transferencia del conocimiento, para el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion.

Programa orientado a formar profesionales de enfermeria
desde el enfoque biopsicosocial, cultural y espiritual, capaces de
proporcionar y gestionar el cuidado de enfermeria dirigido al in-
dividuo, la familia, los colectivos y las comunidades, dentro del
contexto nacional en un mundo globalizado, a partir del recono-
cimiento del individuo como un ser Unico, la formacién integral
como eje del desarrollo personal y profesional, la articulacién de
la investigaciéon y la docencia para el crecimiento y desarrollo cuali-
tativo de los estudiantes y por ende de la sociedad a la que sirven,
en el marco de la cultura de la vida, su calidad y su sentido

El Programa de Enfermeria de la Universidad El Bosque, en el
2027 continuara con el reconocimiento nacional e internacional, por
la formacién de profesionales de enfermeria lideres, auténomos y
comprometidos con el cuidado de enfermeria; consumidores de
la evidencia cientifica, con capacidad para desarrollar proyectos
de investigacion, sociales y de gestion, que contribuyan al mejo-
ramiento de las condiciones de salud y calidad de vida de las per-
sonas.

El estudiante del Programa de Enfermeria de la Universidad
El Bosque fundamenta su formacién desde el enfoque biopsicoso-
cial, cultural y espiritual; orienta su actuar disciplinar, investigativo,



de transferencia del conocimiento y de proyeccién social hacia la
gestiéon del cuidado, el aprecio por la humanidad, el respeto por
la diferencia, la defensa por el ambiente y el trabajo en equipo en
favor del cuidado de la salud del individuo, la familia, la comunidad
y los colectivos. Como persona fortalece la reflexion, el autoco-
nocimiento y la autoformacién, y consolida una actitud proactiva,
de mejora continua y de autogestién frente al desarrollo personal.
Construye el conocimiento con una visién integral del ser huma-
no; su formacién conduce al liderazgo en las diferentes areas de
desempenfo profesional a partir del reconocimiento de su rol, en
beneficio de la salud y calidad de vida.

El profesional de enfermeria egresado de la Universidad El
Bosque es una persona formada integralmente, capaz de trabajar
interdisciplinariamente, con caracter multiprofesional para propor-
cionary gestionar cuidado de enfermeria a nivel individual o colecti-
vo; aplicar y transferir éticamente los conocimientos e innovaciones
tecnoldgicas; motivar su propio desarrollo personal y profesional
mediante la educacion permanente, la ejecucion de investigacio-
nes de utilidad y contribuir en la capacitacién del recurso humano
tanto profesional como técnico del area de la salud.

El profesional de enfermeria egresado de la Universidad El
Bosque posee sélida formacion disciplinar y profesional que le per-
mite proporcionar y gestionar cuidado de enfermeria en la preven-
cién y paliacién de la enfermedad, la promocién, mantenimiento y
recuperacién de la salud; tiene la capacidad de participar en la pla-
neacién y ejecucion de proyectos de gestidn, investigacién, innova-
cion y generacion de empresa, coherentes con el contexto del pais
y del mundo; puede desempenar su rol profesional en el sector pa-
blico o privado, en los escenarios de salud, escolar o empresarial.

La Universidad El Bosque reconoce que el aprendizaje se ha
convertido en uno de los desafios de nuestra sociedad y como res-
puesta concibe el curriculo centrado en el aprendizaje y el apren-
dizaje centrado en el estudiante, caracterizados por incorporar un
conjunto de objetivos, estrategias y recursos orientados a lograr
aprendizajes significativos.

Programa de Enfermeria
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Es asi como, "El modelo de aprendizaje centrado en el estudian-
te, tradicionalmente se ha fundamentado en dos principios de apren-
dizaje, el constructivista y el experiencial (Tec. de Monterrey, s.f.).

El aprendizaje constructivista se fundamenta en el papel del
sujeto cognoscente que desempefa un papel activo como resul-
tado de la interaccion con los objetos. Se basa en la premisa que
el conocimiento es construido por el propio individuo y el objetivo
esencial de este esquema es la construccion de significados por
parte del estudiante, la que ocurre a través de tres tipos de ex-
periencias: el descubrimiento, la comprensién y la aplicacion del
conocimiento (Diaz y Hernandez, 2006; Tec. de Monterrey, s.f.).

Algunos de los rasgos esenciales que propone Angeles-Gutié-
rrez (2003) sobre esta perspectiva constructivista son:

Se centra en el sujeto que aprende.
El conocimiento no es copia fiel de la realidad.
Las personas son sujetos activos.

La construccion depende de los conocimientos o represen-
taciones de la realidad.

El conocimiento es el resultado del aprendizaje.

El aprendizaje se produce frente al conflicto entre lo que el
estudiante sabe y aquello que deber saber.

El otro principio en el que se fundamenta esta filosofia educa-
tiva es el aprendizaje experiencial, segun el cual el aprendizaje es el
resultado de la experiencia y de la reflexion. Este aprendizaje influ-
ye en el estudiante porque mejora su estructura cognoscitiva y mo-
difica las actitudes, valores, percepciones y patrones de conducta.

Estos dos elementos de aprendizaje, el constructivista y el ex-
periencial, estan siempre presentes e interconectados para permi-
tir un cambio en todo el sistema cognoscitivo—afectivo-social. De
tal manera que es a través de una participacién activa, significativa
y experiencial, como los estudiantes construyen nuevos y relevan-
tes conocimientos que influyen en su formacion y se derivan en la
responsabilidad y el compromiso por su propio aprendizaje (Tec.
de Monterrey, s.f).

El modelo de aprendizaje centrado en el estudiante considera
la individualidad en el propio proceso de aprendizaje, porque toma



en cuenta en el alumno sus rasgos heredados, sus perspectivas, sus
experiencias previas, los talentos, intereses, capacidades y necesi-
dades (Legorreta, sf).

Este modelo, requiere que el aprendizaje se convierta en un
proceso activo, en el cual el alumno busca su propio significado. De
acuerdo con Moffett y Wagner (1992) en un curriculo centrado en el
estudiante, para que ocurra el aprendizaje, los alumnos deben tener:

Individualizacién: le ensena al alumno a seleccionary a se-
cuenciar sus actividades y materiales.

Interaccién: permite organizar a los alumnos para que se
centren y se ensefen unos a otros.

Integracion: entrelaza todos los temas simbolizados y sim-
bdlicos para que el alumno pueda sintetizar efectivamente
el conocimiento.” (6).

Igualmente la Universidad acoge lo propuesto por “Dee Fink
(2011) quien sostiene que cuando se utiliza “el paradigma de
aprendizaje”, se puede ir méas alld de examinar la ensefianza y sa-
ber si se ha hecho un buen trabajo, en la media en que es posible
resolver algunas cuestiones adicionales como:

El compromiso de los estudiantes con el propio aprendizaje.

La clase de aprendizaje significativo que los estudiantes
han logrado.

La probabilidad de que el aprendizaje agregue con el
tiempo valor a su vida profesional, social, profesional y
civica” (7).

Tras muchos anos de estudio sobre las respuestas a la pre-
gunta sobre qué constituye un aprendizaje significativo Dee Fink,
propone una taxonomia de cada aprendizaje significativo. Un rasgo
importante de esta taxonomia es que categoria o dimension de
aprendizaje es interactiva, esto significa que cada una de ellas pue-
de estimular las otras.

Las seis categorias de esta taxonomia que para Dee Fink (2003)
permiten conocer lo que se espera logren los estudiantes, las des-
cribe de la siguiente manera:

“Conocimiento fundamental: Entenderédn y recordaréan
el contenido relevante en cuanto a términos, conceptos,
teorias, principios, etc.

Programa de Enfermeria
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Aplicacién del aprendizaje: Usardn el contenido de
manera apropiada.

Integracion: Identificaran las interacciones entre los conte-
nidos vistos y otras clases de contenidos.

Dimensién humana del aprendizaje: Simismo: Aprenderan
acerca de si mismos: (quien es, quién puede ser o serd).
Otros: Serén capaces de entender e interactuar efectiva-
mente con los demas.

Compromiso o valoracién: Desarrollaran nuevos senti-
mientos, intereses o valores en relacién con el asunto que
estd siendo estudiado.

Aprender como aprender: Implica “destrezas” estudian-
tiles, habilidades de investigacién y aprendizaje autodiri-

gido” (8).

Para hacer operativo este marco propuesto por la Universidad,
la Facultad y el Programa de Enfermeria implementan en sus dife-
rentes asignaturas o cursos actividades orientadas a fortalecer el:

Aprendizaje auténomo, centrado en la labor del estudian-
te, lo cual le permite reflexionar sobre sus propios procesos
cognitivos e identificar fortalezas y debilidades.

Aprendizaje cooperativo colaborativo entre pares que le
permite compartir el conocimiento y adquirir capacidad
para comunicarse con otros, estudiante maestro, estudian-
te estudiante, lo que ademas le ayuda a aprender a hacer
una distribucién oportuna de responsabilidades en la solu-
cién de problemas; y por dltimo.

Aprendizaje participativo guiado, estructurado en la labor
que realiza el maestro como mediador; es decir, el profe-
sor actla como agente de cambio con una funcién cultural
de facilitador que apoya al estudiante para lograr cambios
cognitivos de caracter significativo.

Las diversas metodologias de aprendizaje centrado en el es-
tudiante favorecen social y culturalmente el desarrollo de habilida-
des, procesos y estructuras de conocimiento; fomentan el empleo
de diferentes herramientas fisicas, del lenguaje y de la conducta
del ser humano. El aprendizaje surge a partir de las experiencias



educativas generadas en la interaccién social o relacién educati-
va entre maestro estudiante y estudiante estudiante. Las nuevas
metodologias de aprendizaje, requieren de la implementaciéon
de diferentes tipos de evaluacién: autoevaluacion, coevaluaciéon
y heteroevaluacion, cuyas técnicas se describen en el aparte co-
rrespondiente, desde el entendido que la evaluacién hace parte
del proceso mismo de aprendizaje y que ésta se concibe desde la
comprensién del aprendizaje como un proceso que se retroalimen-
ta y en el que la evaluacién es el instrumento a través del cual se
generan alternativas de mejoramiento.

El Programa de Enfermeria en desarrollo de la Politica y Ges-
tion Curricular de la Universidad El Bosque acoge los siguientes
postulados de Dee Fink:

De acuerdo con Dee Fink (2003) “el aprendizaje significativo
se caracteriza porque debe ser durable, importante y debe afectar
positivamente la vida de los estudiantes. Cuando este aprendizaje
sucede, tiene un efecto positivo durante el paso de muchos afos y
para ello se necesita encontrar las actividades de aprendizaje y las
estrategias de evaluacién articuladas con los objetivos de apren-
dizaje, de tal manera que es posible decir que no hay aprendizaje
sino se producen vinculos con el presente, con la experiencia del
que aprende y con un proyecto a futuro” (9).

“Con la finalidad de establecer la naturaleza interactiva del
aprendizaje significativo a partir de cada una de las dimensiones
de la taxonomia propuesta, es fundamental considerar que el ob-
jetivo de aprendizaje es el principio que orienta la construccién cu-
rricular, el disefio didactico y la conduccién pedagdgica; explicita
intenciones y orienta el desarrollo de actividades y procesos en la
consecuciéon de un fin (Misién)” (10).

En este contexto el Programa de Enfermeria realizé la cons-
truccion colectiva de los objetivos de aprendizaje del programa y
la revision de las competencias, en concordancia con los objetivos
de aprendizaje institucionales con las respectivas categorias, que
se relacionan a continuacion:

Programa de Enfermeria
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Objetivos
institucionales
de aprendizaje

* Formar profesionales de
excelentes condiciones
académicas y solidos
conocimientos, capaz de
hacer aportes en el area
de estudio.

° Formar profesionales
capaces de conocery
comprender los diversos
saberes y practicas cul-
turales.

* Desarrollar habilidades
que aseguren la capaci-
dad de identificar, plan-
tear y resolver problemas
y proponer proyectos
desde un enfoque biop-
sicosocial, bioético y
humanista.

» Desarrollar actitud critica,
investigativa y de busque-
da para lograr la libertad
de pensamiento.

* Desarrollar la capacidad
de aplicar los conoci-
mientos en la practica

* Desarrollar habilida-
des para ser gestor de
transformacién social y
emprendimiento, desde
la comprension de la
realidad de las condicio-
nes ambientales, sociales,
culturales, econdémicas,
politicas de la poblacion
colombiana que permitan
la participacién interdisci-
plinaria en la solucién de
los principales problemas
y conflictos, con el fin de
aportar a la construccion
de una sociedad mas
justa, pluralista, participa-
tiva, pacifica.

Objetivos de
aprendizaje
del Programa
de Enfermeria

© Apropiar conocimientos

fundamentales de enfer-

meria, de las ciencias basi-

cas y socio-humanisticas,

que le permitan gestionar

el cuidado de enfermeria
en diferentes contextos.

Relacionar los avances
conceptuales, los fun-
damentos cientificos y
normativos propios de la
disciplina de enfermeria,
para argumentar la toma
de decisiones en diferen-
tes contextos.

Gestionar la intervencion
de enfermeria a partir de
la aplicacion del proceso
de enfermeria, como
herramienta propia de la
disciplina.

Aplicar metodologias in-
vestigativas para aportar
al desarrollo, generacion
y trasferencia del conoci-
miento y al mejoramiento
de las condiciones de
salud de las poblaciones.

Tomar decisiones fun-
damentadas, mediante
el desarrollo del pensa-
miento critico, reflexivo e
investigativo.

Gestionar proyectos

que articulen diferentes
actores y sectores, para
contribuir como profe-
sional de enfermeria al
mejoramiento de la salud,
ala calidad de vida y al
ejercicio activo de los
derechos humanos.

Desarrollar habilidades
para asumir los procesos
de universalizacién y
globalizacién.

Competencias
del Programa
de Enfermeria

 Sustenta su desempeno
con conocimientos pro-
pios disciplinares, de las
ciencias basicas y socio
humanisticas.

* Reconoce los avances
conceptuales, los fun-
damentos cientificos y
normativos propios de la
disciplina, para determi-
nar el enfoque desde el
que realiza la intervencion
de enfermeria.

¢ Utiliza los conocimien-
tos fundamentales para
abordar situaciones con
pensamiento critico y
reflexivo, que le permi-
tan generar, transmitir
y transformar el cono-
cimiento para fomentar
el mejoramiento de la
disciplina.

* Fortalece la investigacion
disciplinary de salud e
incide sobre la calidad de
vida y salud en los contex-
tos poblacionales.

* Desarrolla la capacidad
de ejercer el quehacer
disciplinar de enfermeria
dentro de los procesos de
globalizacién y universali-
zacién, sustentado en los
conocimientos adquiridos
y la integracion de dife-
rentes tecnologias.

* Asumir el rol de enferme-
ria dentro de los procesos
de universalizaciény
globalizacién, utilizando
biotecnologias y tecno-
logias de informaciony
comunicacién y la inves-
tigacion.
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Objetivos
institucionales
de aprendizaje

* Desarrollar la capacidad
de aprendizaje y actuali-
zacion, para convertirse
en sujeto auténomo y
responsable de su propia
formacién.

* Desarrollar habilidades
de comunicacién oral
y escrita, comprensiéon
de textos, abstraccion,
analisis.

* Desarrollar habilidades en
el dominio de una segun-
da lengua acorde con
sus elecciones, proyecto
de viday profesion, que
permitan la comunicacion
con los pares y entender
la literatura en la disci-
plina.

* Desarrollar el compromi-
so con la calidad en los
ambitos personal e Insti-
tucional

* Desarrollar capacidades
que aseguren el compro-
miso civico — politico y
ciudadano.

° Desarrollar capacidades
como ser humano integro,
responsable de su auto-
cuidado, con un profundo
sentido de compromiso
ético, valoracion y res-
peto por la diversidad y
multiculturalidad, promo-
tor de la cultura de la vida
y de la conservacion del
ambiente.

Objetivos de
aprendizaje
del Programa
de Enfermeria

 Fortalecer la capacidad
de autoaprendizaje, para
favorecer la autonomia
como estudiante de en-
fermeria inmerso en un
entorno global.

Fortalecer los procesos
de comunicacion oral y
escrita, de comprension,
abstraccion y anélisis de
textos que faciliten y enri-
quezcan el aprendizaje y
su implementacién en el
quehacer de enfermeria.

Desarrollar habilidades
de comunicacion asertiva
que favorezcan la rela-
ciéon humanizada con el
sujeto de atencién, con el
equipo de saludy otros
actores sociales.

Desarrollar habilidades en
el dominio de una segun-
da lengua acorde con sus
elecciones, que permiten
la comunicacién con los
pares y entender la litera-
tura en la disciplina

Desarrollar compromiso
con la busqueda perma-
nente de la excelencia
en lo personal y lo profe-
sional.

Desarrollar el compromi-
so civico politico y ciuda-
dano para propender por
la dignificacion del ser
humano y ser ciudadanos
del mundo.

Desarrollar progresiva-
mente la capacidad de
conocerse a si mismo
para establecer estrate-
gias de mejoramiento que
le permitan fortalecerse y
facilite la interaccién y el
respeto por los demas.

Competencias
del Programa
de Enfermeria

* Desarrolla diferentes
estrategias de aprendi-
zaje, cognitivas y meta
cognitivas, que favorez-
can la autogestion del
conocimiento, dentro de
los procesos de universa-
lizacién y globalizacién.

* Fortalece las habilidades
de comunicacién oral y
escrita que le permiten la
comprension de solucio-
nes para interactuar con
los demésy ampliar su
conocimiento.

* Demuestra capacidad y
compromiso en el desa-
rrollo de acciones orien-
tadas a mejorar la calidad
de vida del individuo, la
familia y la comunidad.

¢ Desarrolla actitud
proactiva para liderary
convocar instituciones y
grupos en la formulacién
y desarrollo de proyectos
orientados a mejorar la
calidad de vida de la po-
blaciény a la proteccion
del ambiente.

* Através de la comunica-
cién asertiva desarrolla la
capacidad de reconocer,
en si mismo y en el otro,
la dimensién humana que
le permite promover la
autonomia y el respeto
por la multiculturalidad.

. Programa de Enfermeria
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Objetivos
institucionales
de aprendizaje
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* Desarrollar la capacidad
de trabajo en equipo.

Objetivos de
aprendizaje
del Programa
de Enfermeria

o Liderar procesos e inter-
venciones propias del
quehacer disciplinar de
enfermeria que contribu-
yan a mejorar la calidad
de viday salud de las
poblaciones.

Desarrollar la actitud de
respeto por la vida, la
dignidad de la persona, la
diversidad, la multicultu-
ralidad y el ambiente en
su quehacer disciplinar.

Trabajar de manera
proactiva inter y multidis-
ciplinariamente para for-
talecer las intervenciones
de enfermeria, de salud
y lograr los objetivos del

equipo.

Competencias
del Programa
de Enfermeria

» Desarrolla la capacidad
de trabajo en equipo
inter, multi e intra discipli-
nar mediante un liderazgo
integrador con el fin de
buscar el fortalecimiento
de las acciones de salud.

Respeta la dignidad

de las personas, en sus
dimensiones bioldgica,
psicoldgica, sociocultural
y espiritual, y defiende el
derecho a la salud como
expresién misma de los
derechos humanos.

Desarrolla habilidades
personales e interperso-
nales con responsabilidad
y ética expresadas en el

humanismo y la solida-
ridad.

Aprobado por Consejo de Facultad Acta 0134 de Agosto 27 de 2012

Los aspectos referentes a los criterios académicos que se re-
lacionan con la permanencia, promocién y grado de los estudian-
tes del Programa de Enfermeria de la Universidad El Bosque estan
contemplados en los capitulos quinto, sexto y séptimo del regla-
mento estudiantil, por cuanto constituyen parte de la normatividad
general de la Universidad, asi (11):

En el capitulo sexto, del sistema académico, se contempla:
articulo 48, sistema semestral; articulo 49, de la evaluacidon acadé-
mica; articulo 50, de las formas de evaluacién académica, entre las
que se encuentran definidas: las pruebas parciales, prueba final,
prueba supletoria y prueba de recuperacién; articulo 51, de la es-
cala de calificaciones; articulo 52, del promedio; articulo 53, de los
cortes de notas; articulo 54, de los reclamos de calificaciones; arti-
culo 55, de la prueba académica; articulo 56, del bajo rendimiento
académico; y, articulo 57, del reintegro.

La evaluacién del proceso académico es una actividad perma-
nente que permite registrar en forma acumulativa los progresos en el
dominio de la comprensidn, asimilacién y sistematizacién del conoci-
miento, el desarrollo de habilidades y destrezas técnicas, personales



o de otra indole, asi como el trabajo y desempeno intelectual del
estudiante, a la luz de los objetivos de formacién de la Universidad.

El sistema de evaluacién es el conjunto de métodos y técnicas
que permiten valorar el avance académico de los estudiantes y esta
compuesto por evaluaciones parciales y finales, y por los promedios
ponderado semestral y ponderado acumulado. Las calificaciones
estan contempladas en el articulo 51 del reglamento estudiantil, en
una escalade 0 ab5.

El proceso de evaluacion se estructura tomando como parame-
tro el cumplimiento o logro de los objetivos institucionales en cada
una de las asignaturas o cursos, en este sentido se implementan:

Actividades orientadas a reconocer, ademas del logro del
aprendizaje, la forma como se llega al conocimiento; el docente
disefia guias o rutas que orientan el proceso individual y que pos-
teriormente son presentadas a manera de sintesis, cuadros compa-
rativos, mapas mentales y mapas conceptuales, entre otros.

A medida que avanza el proceso de formacién, se incentiva
la reflexion personal argumentada y la capacidad de transmitir lo
aprendido, en un proceso de comprensién del conocimiento y se
somete a consenso en plenaria y actividades expositivas. En los
semestres superiores el estudiante integra los conocimientos de
diferentes asignaturas o cursos, haciendo uso del proceso de En-
fermeria, el que plasma diferentes niveles de andlisis.

Como evidencia y reconocimiento de su propio proceso algu-
nas asignaturas o cursos utilizan el portafolio de aprendizaje, como
herramienta que facilita los procesos de evaluacién, en la medida
en que tanto el docente como el estudiante pueden reconocer la
efectividad y cumplimiento de las estrategias de mejoramiento o
consolidacién implementadas.

Las nuevas metodologias de aprendizaje, requieren de la im-
plementacién de diferentes tipos de evaluacién: autoevaluacién,
coevaluacion y heteroevaluacién; este hecho plantea que la eva-
luacién hace parte del proceso mismo de aprendizaje y que esta se
concibe desde la comprensién del aprendizaje como un proceso
que se retroalimenta y en el que la evaluacién es el instrumento a
través del cual se generan alternativas de mejoramiento.

Programa de Enfermeria
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“La autoevaluacion representa un papel muy importante en
las tareas de evaluacidon auténtica; su meta principal es ayudar a los
estudiantes a desarrollar la capacidad de evaluar su propio trabajo
al contrastarlo con estandares publicos y consensados, al poder re-
visar, modificar y redirigir su aprendizaje. Por consiguiente, el con-
cepto de progreso académico, entendido como el refinamiento y
mejora de lo aprendido, constituye la base del trabajo autodirigido
y automotivado” (12).

“La coevaluaciéon o evaluacion de pares es un proceso a través
del cual los estudiantes y los profesores participan en la evaluacion
del trabajo de los estudiantes. Investigadores han encontrado que
este tipo de evaluacion profundiza la comprensién de los estudian-
tes de su propio aprendizaje y permite que se involucren de manera
mas activa y autodirigida en su proceso de aprendizaje (Falchikov,
2005; Sivan, 2000). También la coevaluacion es util para planificar
el propio aprendizaje, identificar las propias fortalezas y debilida-
des, identificar estrategias de mejoramiento, asi como desarrollar
habilidades personales y metacognitivas transferibles a otras areas
(Topping, 2003).

“La heteroevaluacién consiste en que una persona evalia lo
que otra ha realizado. El tipo de evaluaciéon que con mayor frecuen-
cia se utiliza es aquella donde el docente es quien, disefia, planifica,
implementa y aplica la evaluacién y donde el estudiante es sdlo
quien responde a lo que se le solicita. La heteroevaluaciéon permite
al alumno y al docente:

|dentificar carencias o “puntos flojos” que es necesario re-
forzar antes de seguir adelante con el programa.

Evitar repeticiones innecesarias de objetivos que ya han
sido integrados.

Dar soporte para la planificacion de objetivos reales, ade-
cuados a las necesidades e intereses del grupo.

Trabajar en el disefio de actividades remediales, destinadas
al grupo o a los individuos que lo requieran”.

El Programa reconoce que la formacién del recurso humano
de enfermeria debe responder a las necesidades de los sectores
salud y educacién, asi como a las necesidades sociales y a las ten-



dencias de la disciplina a nivel nacional e internacional. De esta for-
ma asume los compromisos nacionales e internacionales en salud,
los objetivos de desarrollo sostenible trazados por la Organizacién
de Naciones Unidas (ONU), las metas y los retos planteados por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién Paname-
ricana de la Salud (OPS). De otra parte, acoge las orientaciones del
Consejo Internacional de Enfermeria (CIE), la Asociacién Latinoa-
mericana de Facultades y Escuelas de Enfermeria (ALADEFE) y la
Asociacién Colombiana de Facultades de Enfermeria (ACOFAEN).

El marco politico y normativo del sector salud en Colombia esta
orientado por los principios de la Constitucion Politica de Colombia
de 1991; las Leyes 100 de 1993, 1122 de 2007, asi como la Ley Estatu-
taria en Salud (Ley 1751 de 2015) 1438 de 2011 y las normas que las
reglamentan y complementan. El programa acoge las politicas, ob-
jetivos, metas y estrategias nacionales en salud y enmarca las com-
petencias de todos los actores involucrados, conforme a los recursos
disponibles. En este marco, se tiene en cuenta para la formacién: la
promocion de la salud y de la calidad de vida, la prevencion de la
enfermedad, la recuperacién y superacion de los dafnos en la salud,
la vigilancia en salud y la gestién del conocimiento.

Acorde con este marco politico y normativo, el plan de estu-
dios del programa busca responder a las necesidades de salud de
la poblacién en el marco del sistema general de seguridad social
en salud (SGSSS) colombiano, en cuanto a condiciones de eficien-
cia y eficacia exigidos en los diferentes tipos de organizacion, lo
cual proyecta un mercado laboral conformado por diversos em-
pleadores: los entes territoriales, las aseguradoras, las prestado-
ras de servicios de salud, las empresas y el trabajo independiente,
llevando asi a la formacién de la oferta laboral coherente con las
necesidades actuales.

Desde el punto de vista de la educacién, el Programa de En-
fermeria se enmarca en lo estipulado por la Resolucion 2772 de
2003, el decreto 1295 de 2010 y el decreto 1075 de 2015 del Mi-
nisterio de Educacién Nacional para formar en las “competencias
para: promocién de procesos educativos tendientes a mejorar las
condiciones de vida y salud; promocién de autocuidado en dife-
rentes contextos sociales y en beneficio del individuo, la familia y
la comunidad; cuidado integral de la salud; promocién de préac-
ticas saludables; investigacion para el desarrollo y mejoramiento
del campo de la enfermeria; solucién de problemas de la salud y
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busqueda de nuevos modelos de cuidado y atencién; gerencia de
servicios y proyectos de salud y los demas propios de la enferme-
ria” (15). lgualmente se acoge al decreto 2376 de 2010, que regula
la relacion docencia servicio para los programa de formacion de
talento humano en salud.

La Facultad de Enfermeria como unidad académica de la Uni-
versidad El Bosque, en el Programa de Enfermeria, asume la po-
litica curricular, que da relevancia a procesos formativos flexibles,
integrales e interdisciplinares, acordes con las exigencias actuales
de la educacién superior, como respuesta a los cambios sociales,
politicos y econémicos del pais y del mundo, que han generado
dindamicas cambiantes en la educacién y en los actores de la misma.

Para ello, propende por una formacién integral del ser humano
en sus dimensiones biopsicosocial, cultural y espiritual, a través de
una gestién educativa caracterizada por un enfoque humanistico y
bioético que da sentido a los componentes técnicos, cientificos y
disciplinares que demanda el mercado y el entorno. Reconoce las
tendencias y enfoques de la educacién superior que obligan a en-
frentar nuevos desafios y transformaciones de paradigmas educa-
tivos, que articulen la formacién con el mundo laboral, por lo cual,
a través del "aprendizaje centrado en el estudiante y los curriculos
centrados en el aprendizaje”(16), la integracién de los procesos de
internacionalizacidn, el uso de tecnologias de la informacién y el
bilingliismo como base para la formacién integral y la ciudadania
global se propone fortalecer la formacién, la investigacién y el ser-
vicio, en un mundo competitivo.

Para el desarrollo de la disciplina, el Programa contribuye al
logro de los acuerdos del proyecto Alfa Tuning para América La-
tina, que busca integrar las estructuras educativas de la region y
mejorar la colaboracién entre instituciones de educacién superior
para el desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia. En el
documento de informe final del proyecto mencionado, se definen
las competencias generales y especificas de enfermeria, las cuales,
se tuvieron en cuenta durante la revisién de las competencias del
Programa de Enfermeria y de cada una de sus éreas (17).

En el contexto de la formacién profesional, el Programa de
Enfermeria orienta a los estudiantes para que, a partir del domi-
nio cientifico técnico, desarrollen habilidad en el anélisis critico
de la informacién, para que la toma de decisiones responda a un



proceso de organizacién mental coherente, creativa y flexible.
Reconoce la importancia tedrica que ha alcanzado la conceptua-
lizacion disciplinar y en especial sobre el proceso de enfermeria,
demostrada en los efectos que su implementacion tiene para la
profesion, para el usuario de la atencion de Enfermeria y para cada
profesional en particular (18).

El Programa de Enfermeria de la Universidad El Bosque se
gesta y desarrolla, en el marco del anélisis de las situaciones so-
ciales que vive actualmente el pais, lo que permite dar respuesta a
los problemas de salud del individuo, la familia y la comunidad, en
los contextos politicos y normativos vigentes de salud y enferme-
ria. Al estudiante, se forma, con un pensamiento critico, reflexivo
y proactivo, para que durante su ejercicio profesional “aporte al
trabajo sectorial e intersectorial sus conocimientos y habilidades
adquiridas en su formacién universitaria” (19) y se motiva para que
una vez egrese se preocupe por evaluar su desempeno a través de
la reflexion, a realizar actividades de promociéon de la salud, pre-
vencion de la enfermedad, recuperacién, o bien morir, gestién e
investigacion.

El curriculo define como eje fundamental de la formacion el
cuidado de enfermeria con enfoque biopsicosocial, cultural y espi-
ritual, lo que permite comprender al ser humano en sus diferentes
dimensiones.

La dimensidn espiritual se concibe como aquella que permite
al individuo tener conciencia de su existencia como ser humano
trascendente y como ser que se fortalece en su relacién con los
demés.

El curriculo fortalece la formacién en:

salud mental

gestion

salud publica
comunicacién
investigacién

El programa reconoce el cuidadode enfermeria como el ser de
la disciplina y asume que esté constituido por el “conjunto de in-
tervenciones, surgidas de la interrelacion con el sujeto de cuidado,
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basadas en el conocimiento cientifico, técnico y disciplinar, dirigi-
das a promover y/o recuperar la salud, prevenir la enfermedady sus
complicaciones o favorecer los estilos de vida saludables y con ello,
propender por la calidad de vida de quienes participan reciproca-
mente en esta relacion de proximidad” (20).

El abordaje del cuidado es multidimensional, se contemplan
los aspectos fisicos, psicoldgicos, sociales y espirituales, porque
todos hacen parte de una totalidad y se encuentran en interaccién
permanente.

La salud mental, aspecto fundamental del cuidado se concibe
como un estado dindmico que se expresa a través del comporta-
miento y la interaccion, de manera tal que permite a los sujetos
individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cog-
nitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, trabajar, y
establecer relaciones significativas. Por lo tanto, un individuo sano
mentalmente puede vivir en armonia con él mismo y con los demas
y es capaz de hacer aportes a la sociedad en la que vive.

El Programa considera la “gestién como un proceso humano
y social” (21), lo que implica la articulacién de los principios admi-
nistrativos con el cuerpo de conocimientos propios de la disciplina
para plantear soluciones de mejora a las diferentes problematicas
del sector salud.

En este contexto, la gestién también es considerada como
"una vision estratégica alrededor del concepto de hombre produc-
tivo"” (22) que planea, organiza, dirige, verifica y evalla, los diferen-
tes procesos, dirigidos a la intervencién de problemas de salud de
los individuos, la familia y la comunidad, pero también de orga-
nizaciones de salud eficientes, eficaces y efectivas, centradas en
el cuidado de los individuos, y la consecucion deliberada de altos
estandares de salud y calidad de vida.

La formacién en salud publica se aborda en el marco de la
salud como un derecho humano fundamental y por tanto como un
bien publico, que posibilita el desarrollo del proyecto vital humano.
En este sentido considera la salud publica como aquella herramien-
ta que permite entender y contribuir en el mejoramiento de la salud
de los individuos y colectivos, a partir del estudio de “las condicio-
nes de vida y ordenamientos legales, econémicos, politicos, cultu-
rales y ambientales” (23), generar acciones que protejan la salud
de los colombianos, mediante la “concurrencia de acciones y es-



trategias de salud publica, promocién de la salud y prevencién de
la enfermedad” (23). Estos elementos son integrados al sujeto de
estudio desde un enfoque poblacional, de tal forma que sean los
individuos en su ciclo vital, en su contexto (social, politico, cultural,
histérico y econdmico), y situaciones de vida que lleven a compren-
der el proceso salud enfermedad, para un cuidado de enfermeria
integral, en su dimensién individual y colectiva.

El Programa entiende que todas las acciones sociales conlle-
van comunicacion, y toda comunicacién se basa necesariamente
en actos para comunicarse con otros. Concibe al mundo como una
relacién intersubjetiva, puesto que en el mundo viven sujetos que
se relacionan entre sujetos, con valores y cultura diferentes. Por lo
tanto, la interaccién es siempre comunicacién con el otro, proceso
que permite que los individuos adquieran capacidad reflexiva para
verse a si mismos y a los demas (24) (25).

En la concepcion de cuidado de enfermeria que asume el Pro-
grama la comunicacion es considerada desde dos comprensiones
complementarias; una como dimension de la relacién de cuidado y
factor asociado a la calidad de este, en la que reconocer al sujeto
de cuidado como participe activo, posibilita acercarse a la identifi-
cacién de sus necesidades, desde su marco de referencia, logran-
do asi, mayor pertinencia de las acciones de cuidado, y la segunda
como una herramienta de intervencion de enfermeria, aplicada en
las estrategias de educacion para la salud, a través de acciones de
informacién, educacion y comunicacién (IEC).

La Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque “asume
la investigacién como un componente fundamental para lograr el
desarrollo del pensamiento critico que posibilita en el estudiante
la toma decisiones argumentada y la reconoce como uno de los
pilares para el desemperfio del futuro profesional, con calidad y alto
grado de compromiso personal, profesional y social.

La formacién en investigacion en los programas se basa en re-
conocer que la investigacion se aprende investigando y que utiliza
la vida cotidiana para establecer las preguntas y problemas facti-
bles de solucionar mediante el empleo de proceso investigativo,
de tal manera que se evidencie el impacto de los resultados en el
desempefio laboral” (26).
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Con estas particularidades, el Programa asegura la correspon-
dencia entre el titulo otorgado de “Enfermera (0)” y el perfil de
profesional que busca formar.

El Programa asume la normatividad del Ministerio de Edu-
cacién que mediante el decreto 2566 de 2003 establecié las con-
diciones minimas de calidad para los programas académicos y
especifica cémo la flexibilidad curricular debe ir de la mano con los
procesos y tendencias socioecondémicas y culturales del mundo.

Asi mismo, se aplica lo dispuesto por el Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), que incluye dentro de las caracteristicas
asociadas a los procesos académicos, la flexibilidad curricular,
plantea que el curriculo debe ser lo suficientemente flexible, para
que ademas de contribuir a la formacién integral de los estudiantes,
se adapte a las necesidades y vocaciones individuales; facilite una
actualizacion permanente de contenidos y estrategias pedago-
gicas; y se aproxime a las nuevas orientaciones en los temas del
programa” (27).

En el contexto de la flexibilidad curricular, el Programa se
preocupa por la actualizaciéon permanente de los contenidos y es-
trategias pedagdgicas de las asignaturas o cursos, ademas tiene
establecidas las orientaciones de autoevaluacion como proceso
permanente que permite adaptar el curriculo a los cambios del
entorno para mantener la calidad del programa.

En el contexto de la flexibilidad pedagdgica el Programa con-
sidera que esta ocurre en la medida “en que las caracteristicas
especificas del plan de estudios permite que en cada asignatu-
ra se gestionen diferentes estrategias didacticas que posibiliten el
proceso de ensefanza aprendizaje, centrados en la autonomia del
estudiante en cuanto a su formacién y desarrollo de competencia y
que introduce la nociéon de flexibilidad pedagdgica” (28).



El Programa de Enfermeria asume el concepto de integrali-
dad desde las raices de la filosofia y la educacién para compren-
der que éste lleva implicito, desde la particularidad de su saber,
el establecimiento de relaciones entre las disciplinas, los procesos
y los procedimientos. La integralidad supone contemplar las dife-
rentes dimensiones de la naturaleza humana, lo que exige la cons-
truccion de curriculos equilibrados entre los diferentes ambitos de
expresion para favorecer la formaciéon de un educando con una
personalidad integral, con unidad biopsicosocial que le permita un
desempefo idéneo en su quehacer disciplinar y la posibilidad de
participar en proyectos que impacten la historia en el momento
que les correspondid vivir.

La integralidad es entendida como la formacién de profesio-
nales de Enfermeria con los conocimientos que aportan las ciencias
basicas, sociales y humanisticas para comprenderse y comprender
a los seres humanos en los diferentes contextos y dimensiones y en
la dindmica salud — enfermedad (29). Se da por confluencia en equi-
librio ponderado de los tres saberes fundamentales: “saber saber”,
“saber hacer” y “saber ser” (30).

En este sentido, el Programa de Enfermeria organiza dentro
del curriculo un plan de estudios que le aporta al estudiante la
posibilidad de aproximarse a las diferentes expresiones del ser
humano: lo trascendental, lo ético, lo estético, lo critico, lo técnico,
lo intelectual, lo volitivo y lo biolégico, para proponer intervencio-
nes de enfermeria que correspondan a la situacién particular del
sujeto de cuidado.

El Programa considera, asi como lo expresa Borrero (27) que
la interdisciplinariedad es fundamentalmente “una accién entre
disciplinas cientificas”. Esta interaccion puede ir de la simple co-
municacién de ideas, hasta la integracion mutua de conceptos,
metodologias, procedimientos, epistemologias, terminologias, da-
tos, y la organizacién de la investigacién y la ensefianza en un cam-
po mas bien grande” ( 31).

Para la Universidad El Bosque y el Programa de Enfermeria “la
condicién interdisciplinaria dispone a maestros y alumnos, por una
parte, en constante apertura y capacidad de interactuar con otras
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formas del saber, y por otra, a tomar conciencia de las situaciones
de las que surgen los problemas que a su vez dinamizan ese mismo
saber” (32). Los alumnos se forman sobre la base del planteamiento
de problemas e interrogantes concretos que los integra en térmi-
nos de colegialidad académica e intersubjetividad.

La secuencia implica que, la estructura del plan de estudios
contemple no sdlo las asignaturas y los temas que lo componen,
sino también la continuidad, la integracién y el aprendizaje acu-
mulativo que se requiere. Este Ultimo se refiere esencialmente a
la intencién de lograr cada vez un desempefio mas exigente, con
materiales de estudio mas complejos, analisis méas completos, ma-
yor profundidad y amplitud en cuanto a las ideas que deberan ser
comprendidas, analizadas e integradas. La integracion del curriculo
tiene la intencién de ser un modo de ayudar a estudiantes y pro-
fesores en el proceso de crear una unidad de conocimiento” (33).

El Programa de Enfermeria orienta el desarrollo de sus activi-
dades académicas desde la concepcidon misma que la Universidad
tiene identificados como los nicleos del PEl, en los que se esta-
blece “Es preocupacion fundamental de la Universidad El Bosque
constituirse en medio adecuado para lograr los propédsitos de la
formacion integral de los seres humanos, a nivel cientifico o profe-
sional de la més alta calidad, capaces de contribuir a la construc-
ciéon de una comunidad maés digna y mas justa.

La Facultad de Enfermeria, comunidad académica de la Uni-
versidad El Bosque, comparte los principios filoséficos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), al igual que sus postulados educati-
vos, los cuales se centran en el reconocimiento del individuo como
un ser Unico con sus caracteristicas culturales, sociales y bioldgicas;
la formacion integral como eje de desarrollo personal y profesio-
nal, la cultura de la vida como centro de la bioética; la articulacién
de la investigacién a la docencia para el crecimiento y transfor-
macién cualitativa de profesores y estudiantes y por ende de la
sociedad a la que le sirven.



Por lo tanto, el Programa pretende, tal como se especifica en
la misién institucional, formar un profesional preparado para afron-
tar el reto planteado en la problematica de salud del pais y las exi-
gencias del mundo dominado por la cienciay la tecnologia, a través
de un alto sentido de responsabilidad y ética en el desempeno
profesional. Por lo anterior, los docentes de la Facultad emplean
estrategias de aprendizaje para el desarrollo de las competencias
propias del estudiante, de tal manera que el nuevo conocimien-
to se de cdmo un proceso constructivo y el aprendizaje tenga
significado propio” (34).

Desde esta perspectiva, el alumno es un activo procesador
de la informacion que asimila y el profesor es un incentivador de
este proceso a través del cual se transforman los pensamientos y
creencias del estudiante. Para provocar este proceso dialéctico
de transformacién el docente debe conocer el estado de desarro-
llo de cada alumno, sus preocupaciones, intereses y posibilidades
de comprension.

Los docentes tienen como postulado que el talento humano
es un proceso inacabado en permanente construccién e incenti-
vando en el estudiante la capacidad de relacionarse con los demés
y con su entorno, reafirmando actitudes y valores relativos a la pro-
teccién de la vida, la libertad, la honestidad, el respeto, la dignidad
y la humanizacién en la atencién.

Una de las estrategias que emplea el Programa de Enfermeria,
para lograr que los estudiantes asimilen el conocimiento, desde
una posicion de continuo cuestionamiento, es buscar permanente-
mente la coherencia entre los contenidos tedricos y las experiencias
practicas, para que desde la vivencia de las realidades asociadas al
conocimiento, el estudiante se vea motivado a fundamentar el que-
hacer profesional con argumentos sélidos, los cuales, a su vez, sir-
ven de punto de partida para posteriores trabajos de investigacion,
estrechando asi la relacién investigacién quehacer profesional.

Se implementan estrategias pedagdgicas en el marco del
aprendizaje significativo, que llevan a los estudiantes a desarrollar
actitudes criticas, soluciones creativas y transformadoras; se forta-
lecen las habilidades comunicativas y mecanismos y técnicas frente
al trabajo colaborativo. Se promueve el entendimiento y manejo de
conflictos, el autoconocimiento, para reconocer sus propios conflic-
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tosy emocionesy el desarrollo del liderazgo como un objetivo espe-
cifico dentro de las asignaturas o cursos tedricos y tedrico-practicos.

El Programa de Enfermeria de la Universidad El Bosque, asu-
me la investigacién como un componente fundamental para lograr
el desarrollo del pensamiento critico que posibilita en el estudiante
la toma de decisiones argumentadas y la reconoce como uno de
los pilares para el desempeno del futuro profesional, con calidad y
alto grado de compromiso personal, profesional y social.

Para el desarrollo de la investigacién, el Programa de Enfer-
meria parte de las orientaciones definidas en el Proyecto Educativo
Institucional dentro de las cuales se destacan:

“La orientacién investigativa implica y exige el aprender
haciendo.

El modelo investigativo de la Universidad El Bosque, es por
esencia, interdisciplinario y asume constructivamente los
problemas méas cercanos a nuestra realidad siempre en pro-
ceso evolutivo de transformacién.

Todo acto de investigacién que se procure debe estar ins-
pirado por el deseo irrestricto de buscar la verdad.

La Universidad El Bosque excluye de su quehacer acadé-
mico todo dogmatismo intolerante, toda interpretacién o
explicacién fixista y definitiva de la realidad.

Se privilegia todo proyecto de investigacién inspirado en
los problemas mas urgentes, locales, nacionales e interna-
cionales.” (35)

Por lo tanto el Programa de Enfermeria “orienta las actividades
de investigacion y transferencia del conocimiento con el modelo
de gestién del conocimiento, en torno a los referentes de la salud
y calidad de vida, atendiendo a las problematicas locales, desde el
fortalecimiento del grupo y las lineas de investigacion. Asi mismo,
se fortalece el trabajo investigativo docente con la participacién de
estudiantes; promueve la formacién de semilleros de investigacion,
estimula la articulacion de la docencia, investigacion y responsabili-
dad social” (36), con el fin de propender por el desarrollo disciplinar
e incidir positivamente en la saludy calidad de vida de la poblacion.



La Universidad El Bosque reconoce el servicio como “la afir-
macion basica de un saber que sustenta la funcion social de la
Universidad; determina en el Proyecto Educativo Institucional los
lineamientos que permiten a las unidades académicas orientar el
desarrollo de las actividades de proyeccién social

Una finalidad del quehacer universitario es hacer aportes
significativos a la solucién de problemas de la comunidad.
En ello se define su presencia, pertinencia y oportunidad.

La investigacion y la docencia adquieren plenitud de significa-
do en el servicio participativo y democratico a la comunidad.

El servicio constructivo es propuesta de permanente re-
contextualizacion y recreacion de los valores, en la medida
en que se vayan ofreciendo nuevas alternativas y oportuni-
dades de solucidn a los problemas que surgen de la comu-
nidad en la que se inscribe la universidad.

La Universidad El Bosque mantiene siempre las puertas
abiertas, ofreciendo permanentes oportunidades de edu-
cacion continua, a quienes necesitan encontrar en ella hori-
zontes y nuevas alternativas para la compresién actualizada
de la cambiante realidad.

La Universidad toma posicién institucional ante los diversos
acontecimientos, situaciones y dificultades de la sociedad
que requiere de su oportuna presencia y aportes significati-
vos. Es un espacio de discusion para la critica y la busqueda
de alternativas a los conflictos sociales. En esta dinamica la
Universidad encuentra la oportunidad para desarrollar un
saber inculturado.

La Universidad no se concibe como instaurada en la repe-
ticion o perpetuacién de lo establecido sino se constituye
en una instancia de transformacién continua al servicio de
la sociedad.” (37).

"El Programa de Enfermeria, consciente del compromiso fren-
te a su participacion en la operacionalizacién de las politicas actua-
les, que le asignan gran importancia a los programas de promocién,
prevencion y rehabilitacion de la salud como estrategia para mejo-
rar las condiciones de vida de las personas, grupos y comunidades,
desarrolla programas encaminados a dar respuesta a problemas
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identificados a través de caracterizaciones y diagnésticos realiza-
dos por docentes y estudiantes con el apoyo de la comunidad de
las zonas de influencia de la Universidad.

El Programa articula la academia con la realidad social y el
momento oportuno para hacerlo es durante las précticas de for-
macion profesional de los estudiantes. Es por eso que se enfocan
los esfuerzos para que estos obtengan un amplio conocimiento de
la realidad social y de salud en que viven las comunidades donde
realizan sus practicas.

Por otra parte, se favorece el desarrollo de proyectos de inves-
tigacion que partan de las experiencias practicas y permitan sus-
tentar, documentar y buscar soluciones a los problemas reales de
los individuos, familias, grupos y comunidades” (38).

El Programa de Enfermeria asume los postulados instituciona-
les en cuanto a que la "bioética en la Universidad es considerada
como un campo de saberes, epistemologias y practicas que tienen
como objeto aclarary, si es posible, resolver problemas éticos sus-
citados por la investigacion y el desarrollo tecno cientifico.

La aproximacion, es decir, las investigaciones, discusiones y
practicas en torno a los problemas bioéticos que emergen de los
efectos de la evolucion tecno cientifica y sobre la vida, en diferentes
contextos sociales contemporaneos, se realiza de manera multidis-
ciplinaria y pluralista.

Teniendo en cuenta que la perspectiva de la bioética, arriba enun-
ciada, es la asumida como iniciativa dentro de un curriculo trans curricular
en los programas de la Universidad El Bosque, los problemas y distintos
tépicos considerados como indispensables, luego de una deliberacién
exhaustiva por parte del grupo de profesores, estudiantes y directivos
del programa se han visualizado como componentes educativos en este
campo. Esta comunidad académica ha proyectado para cada una de las
carreras y areas de conocimiento, la discusion y reflexion sobre las distin-
tas practicas y areas del conocimiento a fines a cada una de las profesio-
nes, sin olvidar un componente general para todas.

Es necesario anotar que, sin dejar de lado el contexto global, los
elementos de la ensefianza de la bioética se piensan para Colombia,
como se ha venido anotando, dentro de una perspectiva interdis-



ciplinaria. Por tal motivo, los problemas de discusiéon que se creen
necesarios en las sociedades actuales y que le competen a la bioé-
tica, son abordados desde distintas disciplinas, sin pretender agotar
ni desconocer la emergencia de nuevos espacios de conocimiento
y préacticas que se asoman a las sociedades contemporéneas. La in-
tencion es orientar a cada uno de los estudiantes y otros integrantes
de la comunidad académica y administrativa de la Universidad en la
toma de decisiones con respecto al mundo de la vida” (39).

Con las consideraciones planteadas, el Programa de Enferme-
ria incluye en la formacién de sus estudiantes, la aproximacion al
conocimiento de la bioética, de tal manera que se forme en el res-
peto por la diferencia y la diversidad, la conciencia de sus propios
valores y limitaciones y se contribuya a la fundamentacién de la
toma de decisiones que le competen en su ejercicio profesional.

“La comprensién sobre el papel de las humanidades para la for-
macion integral la expone Martha Nussbaum (2001) a través de la
defensa de la educacién liberal y su énfasis en formar lo que denomi-
na “ciudadano del mundo”, se trata de un ciudadano capaz de cues-
tionar criticamente su propia tradicion. Un buen ciudadano es aquel
que pertenece a un mundo inevitablemente multicultural y multi-
nacional, que sabe que sus problemas no se solucionan desde una
perspectiva culturalmente cerrada, sino que requiere del didlogo
entre trasfondos nacionales, culturales y religiosos. En esta medida,
formar un ciudadano del mundo implica el desarrollo de habilidades
de juicio, que incentiven el valor de la vida humana, el racionalismo
y la eticidad en la interaccion y la liberacién de los propios juicios.

Por lo tanto, el ciudadano del mundo es aquel que recibe, de-
sarrolla y fomenta una educacién liberal, acorde con tres capacida-
des fundamentales en el mundo contemporaneo: capacidad para
el examen critico de si mismo y su propia tradicidn; capacidad de
verse a si mismo como un ser humano ligado a los demés seres
humanos a través de vinculos de reconocimiento y empatia; y capa-
cidad de entender el mundo desde el punto de vista del otro” (40).

Para el Programa de Enfermeria, la formacion en humanidades
permite a los estudiantes ampliar su conocimiento para comprender
al "Otro” en su relacién consigo mismo y en su relacion en sociedad;
esto implica educar en el campo de la cultura, la educacién vy la res-
ponsabilidad social, lo cual favorece la comprension de la complejidad
de los seres humanos e incide directamente en la formacion integral.
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“Con el proyecto sobre las bases para la internacionalizacién
curricular la Universidad El Bosque cuenta con lineamientos que
orientan a las unidades académicas para llevar a cabo las siguientes
estrategias:

Incremento de la oferta de asignaturas o cursos dictadas en
un segundo idioma.

Aumento del nimero de profesores de planta con un perfil
internacional.

Incremento del nimero de conferencistas internacionales
en la UEB.

Sistema de créditos de acuerdo con estdndares internacio-
nales.

Elaboracién de cursos internacionales (cursos de verano).
Desarrollo de programas para la internacionalizacién en casa.

Facilitar el desarrollo de programas de doble titulacion” (41).

El Programa incorpora la internacionalizacién como una es-
trategia que busca afianzar las relaciones de los miembros de la
unidad académica (directivos, académicos, estudiantes) con institu-
ciones de educacién superior internacionales (IES-1) y con organis-
mos y asociaciones internacionales para favorecer la cooperaciéon
internacional, y el intercambio de conocimiento en los procesos de
ensefanza aprendizaje, fomentar la investigacion, desarrollar pro-
gramas y proyectos conjuntos, ampliar la participacién en redes so-
ciales internacionales y fomentar la movilidad directivo-académico-
estudiantil, de forma que se favorezcan la calidad del programa, la
gestidn del conocimiento y el desarrollo del talento humano de la
Facultad de Enfermeria.

En este contexto, la gestion se orienta al fortalecimiento y eje-
cucion de los convenios internacionales para generar alianzas y el
intercambio de experiencias y conocimientos, reforzar el curricu-
lo existente, desarrollar proyectos de investigacién, convenios de
movilidad, programas de becas, participacién virtual o presencial a
eventos internacionales, el trabajo en redes académicas, asi como
la participacién en la estrategia de internacionalizacién académica
en casa, entendida “como el proceso de introduccion de aspectos



internacionales dentro de los programas académicos de la Univer-
sidad El Bosque”.

En consecuencia con lo mencionado, el Programa incorpora
a los cursos la revision de textos en otros idiomas, la presentacién
de trabajos en una segunda lengua e interconecta a su grupo aca-
démico con el mundo, a través de la plataforma virtual U Join Us
como una red académica internacional que promueve la interac-
cién del conocimiento entre pares (estudiante-estudiante o docen-
te-docente), para compartir intereses y experiencias del quehacer
académico e investigativo, gestionar la obtencién de conocimiento
y fomentar el desarrollo de trabajos colaborativos que beneficien
el avance de la profesion.

“Con la finalidad de competir en el mercado global y cons-
ciente de la importancia que tiene para las instituciones de educa-
cién superior en el mundo la internacionalizacién curricular, la Uni-
versidad El Bosque ha determinado como prioritario el desarrollo
de una segunda lengua, como habilidad necesaria para la insercion
al mundo laboral global.

Para consolidar este objetivo, la Universidad define los criterios
de exigencia de una segunda lengua para sus estudiantes y gra-
duandos. Ademas, proyecta que las unidades académicas apliquen
los criterios de incorporacion de una segunda lengua y desarrollen la
oferta de asignaturas o cursos del plan de estudios en otro idioma.

La Universidad El Bosque establece el aprendizaje del inglés
como segunda lengua para que se convierta en un medio fundamen-
tal que le permita al egresado alcanzar esos entornos globales. Ahora
bien, la razén para seleccionar el inglés como el idioma que permite
llevar a cabo los procesos de bilingliismo en la Universidad, se fun-
damenta en que es considerado el segundo idioma mas hablado y
la nueva “lengua franca” del mundo de hoy. Se evidencia que el 80%
de las paginas web se encuentra en inglés y las publicaciones sobre
los avances tecnoldgicos y cientificos se realizan en este idioma.

No obstante, para aquellas personas que determinen que es
relevante para su vida profesional o que manejan el inglés y se en-
cuentran interesados en una tercera lengua, se consideran otros
idiomas como el francés” (42).

El Programa de Enfermeria reconoce que ser bilingle es esen-
cial en un mundo globalizado; por lo tanto en su funcién misional
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hace evidente en los cursos o asignaturas el uso de articulos en
inglés, la consulta de al menos dos bases de datos disciplinares
en inglés y la referenciacion de al menos dos bibliografias o libros
electrénicos en inglés para consulta. Por otra parte, promueve la
participaciéon de los estudiantes en diferentes cursos de formacion
en inglés y su participacion en conferencias internacionales.

El Programa en concordancia con las disposiciones institucio-
nales incorpora el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacion TIC en los ambientes de aprendizaje, con el fin de
generar procesos innovadores y significativos en la ensefianza que
le permita alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos.

Es asi como el Programa de Enfermeria incorpora en el queha-
cer docente el uso de las aulas virtuales como una via de desarro-
llo pedagdgico virtual, orientado hacia el aprendizaje significativo,
en donde se asumen didacticas transformadoras y generadoras
de conocimiento y se establece un espacio para el pensamiento
reflexivo y acceso a los pares para la socializacién y el intercam-
bio de opiniones y conocimiento. Cada curso cuenta con este
recurso, mediante el cual los docentes y estudiantes se encuen-
tran para realizar actividades que conducen al aprendizaje, a la
aplicacion de conocimiento, a la interaccién entre pares, al manejo
de la clase y a la evaluacién. Este recurso es un complemento del
aprendizaje presencial. El aula virtual contempla recursos los cuales
tienen como objetivo brindar informacién y las actividades que in-
centivan el aprendizaje activo y el trabajo colaborativo. Permite que
el docente y el estudiante se familiaricen con el uso de nuevas tec-
nologias, les da acceso a los materiales de la clase desde cualquier
computador conectado a la red, les permite mantener la clase ac-
tualizada con las Ultimas publicaciones de buenas fuentes, y espe-
cialmente en los casos de clases numerosas, los alumnos logran
comunicarse aun fuera del horario de clase sin tener que concurrir
a clases de consulta; pueden compartir puntos de vista con compa-
feros de clase, y llevar a cabo trabajos en grupo. También permite
que los alumnos decidan si van a guardar las lecturas y contenidos
de la clase segun los estilos de aprendizaje de cada uno.

El Programa de Enfermeria se apoya en la tecnologia que ofre-
ce la Universidad, para el desarrollo de los procesos de aprendizaje
centrados en el estudiante y utiliza la oferta de: laboratorios de si-
mulacién, laboratorio de morfologia, museo de anatomia y progra-
mas de capacitacién para el uso de tecnologias e informética. Para



la realizacion de consultas bibliogréficas, la biblioteca de la Universi-
dad ofrece un portafolio de material fisico y virtual amplio, suficien-
te, pertinente y actualizado para la ensefanza de la Enfermeria.

El plan de estudios del Programa de Enfermeria, concebido
como “el esquema estructurado de las éreas obligatorias y funda-
mentales y, de areas optativas con sus respectivas asignaturas o
cursos que forman parte del curriculo de los establecimientos edu-
cativos” (43), se desarrolla en diez semestres, con la metodologia
de tipo presencial y, cuatro créditos para electivas libres dedica-
ciéon de tiempo completo; consta de 60 asignaturas o cursos y un
total de 190 créditos.

El Programa de Enfermeria, de la Universidad El Bosque, se
organiza en dos nucleos de formacién el fundamental y el comple-
mentario. El nlcleo fundamental estd compuesto por tres areas ba-
sica, profesional y socio humanistica, que aportan a la formacion
técnica, cientifica, disciplinar, investigativa, humanistica y ética, en
concordancia con las politicas institucionales, las tendencias disci-
plinares y las necesidades del entorno. El nicleo complementario
esta constituido por electivas de formacién diversificada en la pro-
fesion y electivas complementarias; contribuye a procesos formati-
vos flexibles, integrales e interdisciplinares y promueve en el estu-
diante su adaptacién y desarrollo en la vida universitaria, asi como el
fortalecimiento de habilidades para afrontar los retos laborales (44).

El Programa de Enfermeria estructura la formacion discipli-
nar de los estudiantes en tres areas de desempefio profesional:
comunitaria, clinica y gerencial, con cursos o asignaturas tedrico
practicas desde el primero hasta el décimo semestre de forma-
cién que acercan a los estudiantes a la realidad social y le permiten
identificar su rol profesional.

Comunitaria: Desde el enfoque biopsicosocial, cultural y espi-
ritual, el Programa prepara al estudiante para apoyar los individuos,
grupos y comunidades a partir de acciones de promocién de la
salud y prevencion de la enfermedad en los diferentes &mbitos de
su actuar profesional: entornos comunitarios, primeros niveles de
atencion, cuidado en casa, instituciones educativas, la empresay la
industria; de tal manera que el egresado sea agente de cambio de
realidades sociales que contribuyan al mejoramiento de condicio-
nes de vida y salud de individuos, grupos y colectivos.
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Clinica: Prepara al estudiante para proveer el cuidado de en-
fermeria integral fundamentado en el enfoque biopsicosocial, cul-
tural y espiritual en entornos hospitalarios de baja, mediana y alta
complejidad, a través del proceso de atencion de enfermeria como
herramienta que le permita asumir diferentes y complejas situacio-
nes de salud, velando por proveer una atencién con calidad y ca-
lidez, con altos estandares de calidad y en el marco de principios
éticos, estéticos y morales.

Gerencial: Prepara al estudiante para el ejercicio profesio-
nal con una visidén proactiva, que le permita asumir compromisos
profesionales, gremiales y personales con liderazgo, autonomia y
responsabilidad social, asi como intervenir en politicas de salud y
procesos organizacionales que lleven a la prestacion de servicios
de salud con criterios de equidad y calidad.

Los lineamientos micro curriculares del plan de estudios parten
del anélisis de la situacién de salud en Colombia y en el mundo, la
transiciéon demografica, la pobreza, el desplazamiento, las inequida-
des en los servicios de salud, las enfermedades emergentes y ree-
mergentes, y en general todos los indicadores epidemioldgicos de
orden local, nacional, regional e internacional y a los avances tecno-
|6gicos; de esta manera la formacién de los estudiantes responde a
las necesidades en salud y calidad de vida de la poblacién colombia-
na, en los diferente niveles de intervencién, lo que implica la forma-
cion del estudiante con un pensamiento critico, reflexivo y proactivo.
Como se menciond, para hacer operativa esta propuesta de for-
macion, el plan de estudios estd conformado por dos nicleos: el
nucleo fundamental y el ndcleo complementario; dentro de ambos
nucleos estan incluidas las areas de formacién.

Este nlcleo esta constituido por aquellos conceptos y cate-
gorias fundamentales de las ciencias y del conocimiento sobre los
cuales descansa el ejercicio de la profesiéon de enfermeria. Lo cons-
tituyen las siguientes areas de formacion:

Aporta los elementos conceptuales propios de las ciencias ba-
sicas biomédicas para sustentar el cuidado de enfermeria segin
el sujeto de atencién, y la formacién en investigacion para dar res-
puesta a las necesidades de salud y calidad de vida de la poblacion
y contribuir al desarrollo disciplinar.



En las ciencias basicas biomédicas el estudiante adquiere los
conocimientos y destrezas relacionadas con el entendimiento de
la estructura y funcién normal y patolégica de los seres vivos y en
especial del ser humano; a la vez que se consideran los procesos
de interaccion con sus iguales y las capacidades necesarias para
establecer relaciones humanas satisfactorias.

La formacion en investigacion se asume desde la perspectiva
que contribuye a comprender la realidad y a permitir su transforma-
cién en beneficio de la calidad de vida. En el plan de estudios, el
trabajo investigativo, ademas de tener una razén de ser en el que-
hacer docente y en la capacitacion de profesionales con un pensa-
miento critico y reflexivo inherente a su quehacer, su presencia en el
plan de estudios esta inserta en el area de formacién basica, como
actividad que trasciende en todos y cada uno de los cursos de la
formacion profesional.

Para organizar los procesos inherentes a la formacién en in-
vestigacion el programa cuenta con el documento “Lineamien-
tos de Investigacién - Pregrado” (45), que contempla los aspectos
normativos nacionales e institucionales para orientar el desarrollo
de trabajos en investigacién; las etapas, las lineas de investigacion
para el desarrollo de proyectos, los pasos académico-administra-
tivos y los criterios para la evaluacion de las propuestas y los pro-
yectos finalizados.

Los conceptos que el estudiante aprende en las asignaturas o
cursos de esta Area, le permiten orientar y justificar la toma de de-
cisiones, asi como cuestionar permanentemente su quehacer para
generar proyectos de investigaciéon que incidan positivamente en la
calidad de vida de la poblacién, en el avance de la profesién y la dis-
ciplina de Enfermeria.

Esta drea aporta a los estudiantes elementos y herramientas
disciplinares tedricas y practicas que enriquecen y especifican el
quehacer profesional en promocién y proteccién de la salud, pre-
vencion de la enfermedad, asi como en la intervencién de diversas
situaciones generadas en el proceso de salud enfermedad.

De esta forma los contenidos programéticos de los cursos o
asignaturas del area profesional estan centrados en la vision disci-
plinar del cuidado de enfermeria desde un enfoque biopsicosocial,
cultural y espiritual y se encuentran integrados por un sujeto de
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estudio. Es asi, como en primera instancia se trabaja de manera
integral el contexto comunitario y familiar, para luego abordar los
sujetos de estudio de acuerdo con el ciclo vital y las situaciones de
vida inherentes al proceso salud enfermedad. Se incluyen también
contenidos relacionados con la administracion y gestion de los di-
ferentes servicios y programas, donde el profesional de enfermeria
cumple su rol profesional.

Asi mismo, dentro de esta area, se aporta al desarrollo de
competencias que complementan la formacién integral del estu-
diante, como:

Desarrollo de competencias informativas, comunicativas y
educativas pilares para el cuidado de enfermeria y la transforma-
cién de procesos en salud.

Formacion en valores éticos, estéticos y morales que guian el
cuidado humano, mediante la confrontacién de si mismos con lo
que se presenta en la cotidianidad de la practica de enfermeria y
las consecuencias de sus actos.

Reconocimiento de si mismo como individuos y miembros
de un grupo familiar y social, para desde alli comprender el com-
portamiento social de individuos y grupos con sus similitudes y
diferencias culturales.

Fundamentacion tedrica y practica que permite sustentar el
quehacer profesional en los componentes clinico, comunitario
y gerencial, asi:

En el componente clinico, con capacidad para asumir con
compromiso el cuidado de enfermeria, responder a los retos que
se van presentando durante el proceso salud enfermedad y aplicar
los avances que van surgiendo en el desarrollo tecnolégico.

En el componente comunitario, para asumir un papel activo de
liderazgo en las acciones de promocién de la salud y prevencién de
la enfermedad, desde diferentes &mbitos: comunitarios, IPS, esco-
lares y laborales, entre otros.

En el componente gerencial para ejercer la profesién con una
vision proactiva, que le permita asumir los retos profesionales, gre-
miales y personales, con autonomia, responsabilidad y seguridad
para gestionar cambios y modelos de atencidn, asi como para lide-
rar procesos de gestion en salud.



Los contenidos de los cursos o asignaturas del drea profesio-
nal, estan e integrados teniendo en cuenta el sujeto de estudio el
individuo y los contextos o &mbitos en los trascurren las experien-
cias del proceso salud enfermedad, comprendidos en el marco del
enfoque poblacional y desde el reconocimiento de los enfoques
diferencial y de determinantes sociales.

El 4rea socio humanistica concibe la formacién del estudiante
desde la perspectiva integral que realza los valores humanos, edu-
ca para la vida social y propicia elementos que aportan a la forma-
ciéon y el desarrollo personal de los estudiantes como seres huma-
nos autonomos, reflexivos, responsables, sociales, conscientes del
medio ambiente y respetuosos del otro y la diversidad, siempre en
funcién del cuidado de la vida y su calidad.

El componente de salud mental, articulado a los diferentes
sujetos de estudio, a través de todos los semestres y reconocido
como una de las fortalezas del programa desarrolla en el estudian-
te competencias para la comprension de la dimension psicosocial,
cultural y espiritual asi como la capacidad para el andlisis critico, el
reconocimiento de si mismo y del otro como ser humano multidi-
mensional, fundamento de la relacién de cuidado de enfermeria.
En congruencia con lo anterior, la formacion en salud mental se
orienta a fomentar el autoconocimiento de los estudiantes, poten-
cializar sus propias capacidades, reconocer sus diferentes dimen-
siones y los procesos que integran la salud mental y las diversas
formas en las que se expresa, para asi descubrir la complejidad
de la misma en los individuos y familias y sus repercusiones en lo
individual, social y econémico.

Con respecto a las asignaturas o cursos de bioética se preten-
de desarrollar en el estudiante la capacidad de analizar integral-
mente desde el contexto del cuidado de enfermeria las situacio-
nes y los dilemas en salud que plantean la ciencia y la tecnologia;
propicia una reflexién en la toma de decisiones de los estudiantes
en situaciones de incertidumbre, en contextos pluralistas e inter-
disciplinarios.

Desde el drea en general se estimula en los estudiantes el de-
seo de contribuir mediante su crecimiento profesional, personal e
intelectual y reflexivo al logro de la salud y la calidad de vida de la
sociedad de la cual hace parte.
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A través de los diferentes semestres, fortalece las habilidades
de comprension lectora e incentiva las habilidades para la escritura
de textos argumentativos con énfasis en las herramientas y estra-
tegias brindadas al inicio de la formacién. Desarrolla habilidades
de pensamiento que le permita capacidad para identificar informa-
cion, analizarla, reflexionar de manera critica y hacer uso pertinen-
te, autonomo y eficiente de la misma, en los procesos de toma de
decisiones, relacionadas con el cuidado y su vida personal.

Dentro de esta area se desarrollan y fortalecen las competen-
cias comunicativas base de los procesos de educacion para la salud,
aspecto de gran relevancia en el rol del profesional de enfermeria
como estrategia de salud publica y atencién primaria en salud orien-
tada a de fomentar estilos de vida saludables y propender por una
mejor calidad de vida, dentro de un dmbito de respeto por el otro.

“Integra los conocimientos del ntcleo fundamental y favorece
las relaciones interdisciplinarias en la formacion profesional median-
te la profundizacién de saberes, permitiendo el desarrollo humano,
cultural y profesional del estudiante. Este nucleo esté constituido
por las areas de formaciéon denominadas ede formacion diversifica-
da en la profesiéon y electivas complementarias” (46), que se descri-
ben a continuacién:

En esta area se ubican aquellos cursos de las lineas de énfasis,
que permiten atender opciones de diversificacion profesional y sa-
tisfacer los intereses de los estudiantes. Son las asignaturas o cursos
que permiten la profundizacién para el ejercicio profesional de enfer-
meria en un area del conocimiento, por lo tanto corresponden a los
créditos obligatorios de formacién diversificada en la profesion (47).

Son aquellos cursos que el estudiante escoge libremente de
un paquete ofrecido por la Universidad a través del departamento
de humanidades, con participacién de estudiantes de los diferen-
tes programas; tienen como finalidad favorecer el conocimiento
interdisciplinario y cultural del estudiante y corresponden a los cré-
ditos electivos complementarios (48).



El Programa de Enfermeria tiene como indicador del tiempo
académico estudiantil el sistema de créditos académicos, lo que
facilita la homologacién de materias, transferencia entre diferentes
Facultades, la flexibilidad curricular y convalidacién de titulos e in-
tercambios en el &mbito nacional o internacional.

Para la asignacion de los créditos se contemplé la relevancia,
pertinencia, impacto cientifico o tecnoldgico, los efectos sociales
o econdmicos y la utilidad que para la comprension y solucién de
problemas reales aporta cada una de las asignaturas o cursos.

El plan de estudios esté constituido por un total de 190 crédi-
tos académicos; los cuales estan distribuidos porcentualmente de
la siguiente manera 70% en créditos obligatorios de formacién fun-
damental, 21% en créditos obligatorios de formacién diversificada
y 9% en créditos electivos complementarios.

El nivel de competencia que alcanza el estudiante le permite
unificar conocimientos y experiencias adquiridas durante la forma-
cién, profundizar en los elementos conceptuales que justifican el
quehacer disciplinar, fortalecer el desarrollo de habilidades y des-
trezas para que el ejercicio profesional sea de la mas alta calidad
ética, humana, cientifica y técnica.

El Programa de Enfermeria de la Universidad El Bosque aplica
en el plan de estudios las caracteristicas curriculares de flexibilidad,
integralidad, interdisciplinariedad y secuencialidad, como se des-
cribe a continuacion.

El Programa de Enfermeria especifica que la flexibilidad esté
directamente relacionada con:

La actualizacion permanente de los contenidos de las asig-
naturas o cursos, lo que permite responder a las tendencias
de salud y educacion en un mundo globalizado.

La posibilidad de seleccionar asignaturas de formacion di-
versificada para responder a los intereses de los estudian-
tesy a la formacién integral
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La revisién periddica de la relacién entre prerequisitos y co-
requisitos.

La oportunidad de realizar diferentes modalidades de tra-
bajo de grado, como por ejemplo trabajo de grado en in-
vestigacion, pasantias en investigacion o produccion de
material educativo, entre otros.

La movilidad nacional e internacional dada desde la forma-
cién diversificada o desde el nicleo fundamental.

El Programa de Enfermeria desarrolla contenidos de las cien-
cias basicas, sociales y disciplinares, que fundamentan la formacion
desde el enfoque biopsicosocial, cultural y espiritual; orientan el
quehacer profesional hacia la gestion del cuidado, el aprecio por la
humanidad, el respeto y la defensa por la diferencia y el ambiente,
el trabajo en equipo para favorecer la calidad de vida del individuo,
la familia y la comunidad.

En el Programa de Enfermeria, la interdisciplinariedad es entendi-
da como la posibilidad de interaccién entre diferentes saberes relacio-
nados entre si, con esquemas previamente establecidos, a partir de
un proceso dindmico para la comprensién de situaciones particulares
de saludy la busqueda de soluciones desde un abordaje integral.

Desde la vision del modelo biopsicosocial del Programa de En-
fermeria, se presenta una organizacién del plan de estudios que par-
te de comprender el individuo, a la familia y a la comunidad en su en-
torno natural; es decir, el estudiante en principio provee cuidado de
enfermeria a poblaciones sanas, para luego enfrentarse a las diferen-
tes y complejas situaciones que implican problemas de salud; toma el
sujeto de estudio en sus diferentes etapas del proceso vital humanoy
como objeto de su quehacer para el cuidado de enfermeria.

La inclusién de conocimientos de las ciencias humanas y sociales,
se considera basica para entender y aplicar metodologias de abordaje
integral del cuidado de enfermeria a individuos y comunidades.



A partir del modelo pedagdgico, los contenidos de las asignaturas
o cursos se realizan teniendo en cuenta los siguientes planteamientos:

Diseno de las asignaturas o cursos basado en el logro de los ob-
jetivos de aprendizaje mediante la asesoria permanente de las direc-
ciones de las areas y el comité de curriculo para su disefio y el logro
de la articulacién entre asignaturas o cursos; este elemento aporta a
la construccién de aprendizajes significativos en la medida en que el
estudiante identifica que cada asignatura o curso agrega un valor en
la comprension de las situaciones de salud enfermedad.

Diseno y utilizacién de espacios de aprendizaje mediados por
TIC (aulas), se hace énfasis en la utilizacién de recursos de las TIC,
que favorecen la autonomia en el aprendizaje.

El laboratorio de simulacion de la Universidad El Bosque forma
parte de la inclusiéon de las nuevas tecnologias dentro del proceso
ensefanza aprendizaje que, con base en principios de la psicologia
educacional, permite desarrollar un entrenamiento sistematizado
de habilidades en los diferentes procedimientos, algunos de los
cuales pueden considerarse de alta complejidad.

El laboratorio de simulacién de la Universidad El Bosque se
constituye en una propuesta educacional para el Programa de En-
fermeria, enfocada a fortalecer el proceso ensefanza aprendizaje,
con el objetivo de optimizar la practica del profesional de la salud.

Los laboratorios de simulacién hacen parte del programa aca-
démico de los estudiantes de pregrado, siendo esta una herra-
mienta metodoldgica que permite fortalecer el aprendizaje signifi-
cativo; es asi como a través de una realidad simulada se desarrollan
las competencias, destrezas y habilidades necesarias para proveer
un cuidado integral al sujeto de atencion.

Los escenarios de simulacion no solo fortalecen la adquisicién
de competencias del saber, el sery el hacer, sino que incorporan el
pensamiento disciplinar a las situaciones simuladas y promueven la
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integracion y uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Una de las finalidades del laboratorio es permane-
cer a la vanguardia de la ensefanza y de la practica en salud.

El laboratorio de morfologia se realiza en el espacio del anfi-
teatro de la Universidad El Bosque. Esté orientado por un grupo de
docentes, médicos y odontdlogos, especialistas en areas clinicas o
bésicas, quienes ejercen actividades de docencia, investigacion y
extension en el drea de morfologia macroscépica y microscopica.
Los servicios del laboratorio de morfologia permiten la integracién
e interaccion entre la teoria y la practica, porque le permite al es-
tudiante de enfermeria identificar la ubicacion de las estructuras
de la anatomia macroscépica en el cuerpo humano, la integracion
entre los 6érganos de un sistema y la relacidén anatomica entre las
estructuras de los diferentes sistemas.

El museo de anatomia cuenta en la actualidad con mas de 150
piezas para la ensefianza de anatomia a los estudiantes de enfer-
meria; les permite visualizar las estructuras macroscopicas que se
relacionan con la funcién de los diferentes sistemas corporales asi
como la ubicacién de estructuras de vital importancia ubicados en
los planos profundos de érganos como cerebro y pulmon.

El museo cuenta con un archivo de estudios de iméagenes que
permite la correlaciéon anatomo radioldgica, facilitando el proceso
enseNanza aprendizaje; se encuentra conectado a la red de la Uni-
versidad, lo que permite el acceso a él y a los diferentes programas
de multimedia desde cualquier terminal de la misma.

La Clinica El Bosque como centro de préactica propio es un
escenario fundamental para el desarrollo del programa. Desde los
inicios del programa se ha generado una relacién de cooperacion
que caracteriza las acciones de docencia y de prestacion de ser-
vicios. Esta relacién ha contribuido con la mejora de los servicios
asistenciales de la Clinica y con la construccién de escenarios for-
mativos para la educacion integral de los estudiantes del programa.



La Clinica El Bosque cuenta con 130 camas distribuidas en los
servicios de: urgencias de adultos y pediatricas; medicina interna y
especialidades; ginecologia y obstetricia; pediatria y especialida-
des; cirugia general y especialidades quirdrgicas; y unidad de cui-
dado intensivo.

Dada la importancia de la Clinica El Bosque, la Universidad
tomé la decisidon de construir una nueva clinica que responda de
manera mas cercana a las necesidades del sujeto de cuidado y sus
familias, incremente la capacidad instalada que soporte un mayor
numero de estudiantes, consolide un perfil de atencidn de tercery
cuarto nivel, y que configure una estructura asistencial, académica
y administrativa que cumpla con todos los requisitos exigidos para
la acreditacion institucional.

La biblioteca dispone de un conjunto de recursos tecnolégicos
que acercan al usuario a la informacién, independientemente de la
ubicacién y del formato, lo cual permite prestar servicios de infor-
macién de acceso remoto, con una variedad de programas de ayu-
da para que el mismo usuario acceda a la informacién que desee.

La comunidad universitaria puede acceder via Internet a sis-
temas de informacién nacionales e internacionales en el 4rea de la
salud tales como Biblioteca Virtual en Salud para Colombia (BVS),
Biblioteca Regional de Medicina BIREME, Base de Datos Seriados
en Ciencias de la Salud, (SeCS), LILACS, MEDLINE, Sistema Lati-
noamericano y del Caribe de Informacién en Ciencias de la Salud,
SciELO, ISTEC, UNIVERSIA, The National Library of Medicine Bi-
blioteca Nacional de Medicina de los Estados Unidos (NLM) -. La
Universidad de Washington, The British Library, La Biblioteca Na-
cional de Francia, Biblioteca Nacional de Espafa y Biblioteca Vir-
tual Miguel de Cervantes.

Entre las bases de datos que posee la biblioteca, las siguien-
tes son especialmente relevantes para los usuarios del Programa
de Enfermeria: Proquest, Nursing Consult, Nursing Skills, Mosby's
Nursing Skills ofrece la mas amplia combinacion de destrezas y
contenidos multimedia disponibles.

Se analizan revistas internacionales de alto nivel académico y
cientifico; se incluyen tesauros e indices periédicamente actualiza-
dos. Adicionalmente se dispone de libros enciclopedias, atlas, ca-
télogos y revistas electrénicas
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La seleccion de libros, revistas y demés informacion, es realiza-
da conjuntamente por la comunidad académicay la direccién de la
biblioteca. Los criterios de seleccidn estan en funcién de las lineas
de gestidn de los recursos de informacién de la biblioteca, entre
los cuales vale la pena destacar: El contenido temético, la calidad,
la prevision de uso, la adecuacion a la coleccién, el valor bibliogréa-
fico, la fecha de publicacién, el idioma de publicacion y el soporte.

La biblioteca tiene autonomia suficiente para gestionar las ad-
quisiciones y realizar un adecuado control presupuestal. La com-
pra es el principal medio de adquisicién; es importante conocer
las fuentes de informacion sobre editores, distribuidores y libreros.
Se apoya en programas de cooperacién entre bibliotecas, por lo
cual trabaja con programas de adquisicion compartida. Igualmente
recibe material en donacién y canje y realiza analisis de costo - be-
neficio para ingresarlo a las colecciones.

Todos los servicios que ofrece la biblioteca tienen como meta
principal acercar a los usuarios a la informacion. La biblioteca no
ahorra esfuerzos para enfatizar su funcion de ayuda al usuario a tra-
vés de sus servicios a fin de que dentro o fuera de la Biblioteca éste
llegue a la informacion deseada y mediante los apoyos electrénicos
sea llevado a hacer uso de la informacién.

Es politica del Programa de Enfermeria disponer de los recur-
sos bibliogréaficos suficientes, necesarios y actualizados. Las nece-
sidades de adquisicidn son identificadas por cada area semestral-
mente, las cuales se tramitan ante el comité de publicaciones y de
biblioteca para su adquisicion, mediante ejecucién presupuestal.

La Universidad El Bosque tiene definida la Politica de Autoe-
valuacion Institucional, con la cual “la Universidad mejora el cum-
plimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y
proyeccion social, basadas en su Misién, enfoque biopsicosocial y
cultural y su orientacién estratégica.

La Politica define el modelo de autoevaluacién institucional,
alli se articulan los procesos de autoevaluaciéon de las unidades
académicas y las unidades administrativas.



Todo lo anterior con el objetivo de consolidar una cultura de
la calidad en la Institucion, que permita un mejor ejercicio de la
autonomia universitaria, reflejada en una auto-regulacién y auto-
evaluacién Institucional” (49).

"El modelo de autoevaluacion institucional articula todos los
estamentos de la Institucion. De esta manera, contempla los pro-
cesos de autoevaluacién que se realizan por parte de las unidades
académicas, las unidades administrativas y la institucion como un
todo. Esto permite realizar procesos de autoevaluacién continuos
y simultédneos, lo que ha favorecido el fortalecimiento de la cultura
de la calidad en la medida en que la Universidad no realiza proce-
sos de evaluacion aislados, sino que se conjugan en uno solo que
involucra a toda la comunidad universitaria” (50).

“Una caracteristica muy importante de este modelo de anali-
sis, es que se propone que los aspectos se vean de manera positi-
va, situacién que de ninguna manera busca “ocultar” debilidades,
por el contrario pretende invitar a la accién mediante el analisis y
mejoramiento de los recursos y procesos” (51).

En lo referente a la autoevaluacién de las unidades acadé-
micas, la Universidad establece en su politica los “lineamientos y
orientaciones para el desarrollo de las actividades a realizar, en el
proceso de autoevaluacién en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.

Esta politica plantea como principios:

Las unidades académicas realizan autoevaluaciones peri6-
dicas de sus programas que permiten generar los docu-
mentos relacionados con registro calificado y acreditacion,
obtendran la informacién institucional a partir de las evalua-
ciones realizadas por las unidades administrativas y por la
evaluacion Institucional, segun sea el caso.

La autoevaluacién de las unidades académicas, se realiza
siguiendo los lineamientos del modelo de autoevaluacion
institucional, anteriormente descritos en los principios de la
politica de autoevaluacion institucional.

El modelo tiene en cuenta las condiciones minimas de ca-
lidad que deben cumplir los programas académicos para
su operacion, asi como las condiciones de calidad exigidas
por los diferentes entes acreditadores y certificadores.
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El modelo de autoevaluacién de la Universidad El Bosque for-
talece la integracion de la gestion de los procesos estratégicos a
partir del referente de la calidad promoviendo la cultura de la au-
toevaluacion, la autoreflexién, la autocritica y la autorregulacion en
todos los programas y &mbitos académicos y administrativos.

El modelo contempla la respectiva informacién y sensibili-
zacién que incluye la comunicacion constante con la comunidad
universitaria y que permite que conozcan e identifiquen la impor-
tancia que tiene para el programa académico, contar con su par-
ticipacién en los diferentes procesos de evaluacién, en la medida
en que el quehacer de la unidad académica los involucra y favore-
ce directamente, de tal manera que es la comunidad universitaria
quienes permiten tener un conocimiento mas preciso de cémo el
programa esté haciendo lo que pretende lograr.

Una de las caracteristicas del modelo es la importancia que
da a la participacion, es por esto que se contempla la recoleccién
y procesamiento de informacion a partir de la aplicacion de instru-
mentos a diferentes grupos focales como estudiantes, docentes,
egresados, empleadores, empleados, vecinos y demas personas
consideradas de interés para el programa académico” (52).

“La division de evaluaciéon y planeacién es la dependencia en-
cargada del apoyo a las unidades académicas y administrativas en
todos los aspectos relacionados con la gestién de la calidad: ase-
soria para los procesos continuos de autoevaluacién, gestion de
los programas, traducida en acompanamiento en los procesos de
obtencién y renovacién del registro calificado, acompafiamiento en
los procesos de acreditaciéon y renovacion de la misma, apoyo para
la elaboracién de los planes de mejoramiento y consolidacion al in-
terior de los programas con el fin de que mantengan la homogenei-
dad en su estructura, se articulen con el modelo de autoevaluacion
institucional y se encuentren acordes con el presupuesto asignado
y el seguimiento a la ejecucién de los mismos” (53).

La autoevaluacion es un proceso permanente que se inicia
simultdneamente con la oferta del Programa de Enfermeria; se
concibe como la generacion de espacios de verificacion, anali-
sis y toma de decisiones sobre la calidad de los procesos que se
desarrollan, asi como de los relacionados con la actualizacién de
los contenidos programéticos que se orientan al desarrollo de la



disciplina de enfermeria, con base en las politicas de los sectores
salud y educacién y los lineamientos nacionales e internacionales
para la prestacion de servicios de salud y el desempefo del pro-
fesional de enfermeria.

El programa de Enfermeria en un trabajo permanente para
desarrollo de la cultura de calidad y del mejoramiento continuo,
adopta el modelo de autoevaluacién institucional con el fin de for-
talecer los procesos académicos apoyados en los procesos admi-
nistrativos, y contribuir al desarrollo de la formacién integral, la in-
vestigacion y la proyeccidn social desde el enfoque biopsicosocial,
cultural y espiritual.

El modelo de autoevaluacién de la Facultad fortalece la inte-
gracién de la gestion de los procesos estratégicos teniendo como
referente la calidad y la promocién de la autorreflexién, el autoa-
nalisis y la autorregulacion; es asi como en todos los comités se
realiza el seguimiento a los procesos que le competen, se analizan
y se adoptan las decisiones y se establecen las acciones a seguir;
se propende por la identificacion de las desviaciones en los resul-
tados esperados y se establecen los correctivos oportunamente.

Este modelo también responde a los procesos de autoevalua-
ciéon que se realizan para el aseguramiento de la calidad (obten-
cién y renovacién de registros calificados) y para el mejoramiento
del programa (acreditacién y renovacién de la acreditacion de alta
calidad). El modelo, ademas de la informacién, contempla estrate-
gias de sensibilizacién que incluyen la comunicacién constante con
la comunidad académica con el fin que sus miembros conozcan e
identifiquen el alcance que tiene su participacién en los diferentes
procesos de evaluacién. Por ello, una de las caracteristicas del mo-
delo es la importancia que se da a la participacion de diferentes
grupos como estudiantes, docentes, egresados y administrativos.

"El Programa de Enfermeria acoge la dindmica de autoevalua-
cion general de la Universidad El Bosque, fundamentalmente para
lograr altos niveles de calidad del programa donde la evaluaciéon
se constituye en un proceso reflexivo que fortalece e integra todos
aspectos filoséficos, académicos y administrativos, bajo un sistema
en permanente mejoramiento.

Para dar coherencia al proceso de autoevaluacién, el Progra-
ma de Enfermeria estructuralmente cuenta con los comités de au-
toevaluacion y de curriculo, érganos que desde el inicio del mismo
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son los encargados de asegurar que los procesos académicos se
cumplan de acuerdo con los parédmetros de calidad definidos por
la Universidad y el Programa.

Las orientaciones de autoevaluacion establecidas para el Pro-
grama de Enfermeria hacen referencia a:

Realizar procesos permanentes de autoevaluaciéon de tal
manera que los resultados obtenidos en un momento de-
terminado, sirvan para retroalimentar las diferentes estra-
tegias metodoldgicas en el desarrollo de contenidos y de
las practicas, asi como para el mejoramiento continuo en el
desempeno de los docentes y directivas.

Analizar periédicamente la organizacién de las asignaturas o
cursos del plan de estudios para verificar que se den los pro-
cesos de coherencia interna tanto horizontal como vertical
del Programa; y para ofrecer al personal docente, programas
de mejoramiento continuo en aspectos relacionados con el
ejercicio propio de la docencia y de la evaluacién de estu-
diantes, como parte fundamental de su formacion integral.

Definir de plan de desarrollo y seguimiento del mismo, en
cada periodo académico.

Realizar evaluacion de asignaturas o cursos por parte de los
estudiantes, a mitad de cada periodo académico en forma
cualitativa y al finalizar el periodo académico en forma cua-
litativa y cuantitativa, seguin parametros establecidos para
el Programa.

Realizar evaluacion periddica de docentes y personal admi-
nistrativo.

Definir, implementar y evaluar planes de mejoramiento.

Realizar informe por periodo académico de la gestién rea-
lizada en cuanto a actividades y logros alcanzados por los
diferentes comités y por el Consejo de Facultad; desarrollo
profesoral; actividades administrativas: convenios docencia-
asistencia, préacticas, docentes, estudiantes, egresados, reu-
niones con padres de familia, becas, mercadeo y publicidad.

En el componente de evaluacion y acreditacion se tienen “con-
templadas las siguientes estrategias:

Desarrollo de la investigacién, como componente funda-
mental para la renovacion de la acreditacion del Programa
de Enfermeria.



Revision periddica y ajustes de los procesos de evaluacién
de los programas, evaluacién de asignaturas o cursos que
conforman el plan de estudios, evaluacion de docentes y
estudiantes para el mejoramiento continuo, en busca de la
excelencia y la formacién integral del futuro profesional.

Establecimiento de mecanismos de seguimiento del egre-
sado, desde la primera cohorte, para evaluar sus avances
profesionales y el impacto social que ha logrado con su
desempeno profesional” (54).

Para el componente del plan de estudios estan definidas las
siguientes estrategias:

“La busqueda permanente de estrategias que tiendan a
integrar el &rea profesional con las areas basica y sociohu-
manistica, asi como a implementar procesos pedagdgicos
que conduzcan al mejoramiento continuo para la formacion
integral de los estudiantes y la articulacién de la docencia
con la investigacion y la proyeccién social.

El desarrollo de un trabajo en equipo entre docentes del
area profesional y su integracién interdisciplinar con docen-
tes de las areas basica y sociohumanistica, con el propdsito
de buscar la coherencia interna de cada asignatura y entre
las diversas asignaturas o cursos que conforman el plan de
estudios, para asegurar la formacién integral.

El desarrollo de las diferentes asignaturas o cursos con base
en las competencias esperadas para dar respuesta a las exi-
gencias profesionales, en el &mbito nacional e internacional.

La generacion y actualizacion periddica de diversos tipos
de documentos que orientan los procesos de planeacién,
desarrollo y evaluacién de asignaturas o cursos, tanto en su
componente tedrico como de laboratorios y experiencias
clinicas y comunitarias, asi como archivos organizados de
los mismos” (55).

Las estrategias para mejorary estimular el desarrollo profesoral son:

“Mejoramiento continuo de procesos de seleccién de do-
centes que permitan la vinculacién de quienes cumplan con
el perfil profesional y personal esperado y segun los reque-
rimientos de la facultad.

Evaluacion de los procesos de induccién de docentes nue-
vos y antiguos” (56)
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Estimulos de desarrollo profesoral como asistencia a cursos,
educacién de postgrado con apoyo de dinero y tiempo.

El Programa de Enfermeria, parte de la concepcion que la
“construccién de un mejor equipo”, implica procesos continuos,
planificados, e integrados al desarrollo personal, profesional e ins-
titucional y a los compromisos sociales en la formacion de profesio-
nales de enfermeria; lo que implica establecer programas y proyec-
tos dirigidos al fortalecimiento del equipo directivo en habilidades
gerenciales y en general a todo el cuerpo docente, en habilidades
didacticas, fortalecimiento disciplinar y profesional, relacionamien-
to internacional, como también el dominio de una segunda lengua
y las TIC. Igualmente hace parte de este proceso la corresponsa-
bilidad que tiene la Facultad en el bienestar de cada uno de sus
miembros, desde el “programa de bienestar, desarrollo integral y
calidad de vida”, a través de la cultura, recreacién, salud, deporte,
actividad fisica, voluntariado y clima organizacional” (57).
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