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Las instituciones deberan garantizar la efectividad e integridad de la articulacién
entre las politicas, procesos, y procedimientos institucionales orientados a
la gestion de los componentes formativos, pedagégicos, de evaluacién, de
interacciony de relacion social, asi como de las actividades académicasy los
procesos formativos que se concretan en la oferta de programas académicos
pertinentes y enmarcados en la universalidad del conocimiento.
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Caracteristica 17.

i

: La institucién debera estar comprometida, de acuerdo con su misién

i y su proyecto educativo institucional o lo que haga sus veces, con el

i desarrollo de planes de estudio que soportan los resultados de aprendizaje
i propuestos, y que se expresan en los perfiles de ingreso y egreso

' establecidos, los cuales deberan estar permanentemente monitoreadosy

. evaluados, de tal forma que la institucién utilice los resultados con el fin de
i generar las estrategias necesarias para el mejoramiento continuo, segin su

| sistema de mejoramiento interno de la calidad. La institucién dara cuenta

i de una politica de créditos académicos que permite identificar los criterios

! para la asignacion de horas de trabajo independiente y de interaccidon con el
i profesor, en el marco de su tipologia, identidad y misién institucional.

1

El desarrollo curricular de la Universidad El
Bosque en los ultimos 15 afios se ha sopor-
tado en una serie de politicas y estrategias
que han brindado las bases conceptuales
necesarias para desarrollar las actividades
académicas y de aprendizaje en el marco
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
la Mision institucional. En términos practi-
cos, las politicas curriculares pueden divi-
dirse en dos grandes segmentos: las poli-
ticas y estrategias curriculares aprobadas
y desarrolladas hasta 2021y sobre las que

Componentes formativos

se soportaron los procesos de autoevalua-
cion con fines de acreditacion de 2014 y
2019, y una nueva generacion de politicas
formuladas desde 2022 que actualizan, re-
nuevan y ponen en sintonia a la Universi-
dad, no solo con los retos enmarcados en
el PDI sino también con las actualizaciones
normativas y las tendencias de la educa-
cion superior. Los primeros resultados de
la implementacion de esta nueva genera-
cion de politicas se presentan en el informe
de autoevaluacion.



En el primer momento, es importante partir de
la aprobacion en 2010 de los Objetivos Insti-
tucionales de Aprendizaje (OIA) mediante el
Acuerdo del Consejo Directivo No. 10344. Los
OIA concebidos como un referente orienta-
dor para la construccion curricular, el disefio
didactico y la conducciéon pedagogica, a tra-
vés de la declaracion explicita de intenciones
de formacion. Estos OIA fueron apropiados en
2011 en la Politica de Gestion Curricular Institu-
cional', en la que, ademas, se operacionaliza el
Modelo Pedagogico Institucional con la apro-
piacion del paradigma del aprendizaje: “curri-
culo centrado en el aprendizaje y aprendizaje
centrado en el estudiante”, y se adoptan las 6
dimensiones del aprendizaje significativo del
Dr. Dee Fink, que prioriza la formacion basada
en competencias previas para continuar con
el aprendizaje. En la Politica de Gestion Curri-
cular también se dieron lineamientos para la
flexibilidad curricular, la internacionalizacion
del curriculo, la formacion en TIC, en segunda
lengua, y la incorporacion de la bioética y las
humanidades como elementos fundamentales
para abordar la formacion integral, entre ofros.

El impacto de esta Politica fue analizado por
la Institucion en 20192, concluyendo que su
implementacién permitio:

« El fortalecimiento de los curriculos (espe-
cialmente de pregrado), que definieron
los Objetivos de Aprendizaje de Programa
(OAP) (tomando como referente los OIA)
y los Objetivos de Aprendizaje de Curso
(OAC) (a partir de los OAP), insumo funda-
mental para consolidar los Proyectos Edu-
cativos de Programa.

La capacitacion de méas de 700 académi-
cos, miembros de la comunidad Universita-
ria, en Disefio de Curso Integrado, aprendi-
zaje significativo y estrategias de evaluacion
del aprendizaje impartidas directamente
por el profesor Dee Fink y otfros expertos
de gran trayectoria como Elizabeth Barkley,
Saundra McGuire y Catherine Wehlbur.

1. Vigente hasta 2023 cuando el Consejo Directivo
aprobd la actualizacién de la Politica y Lineamientos
para el Disefio Curricular.

2. Tomado del Informe de Evaluacion de Impacto de las
Politicas Institucionales (UEB, 2019).
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e La implementacion del Disefio de Curso
Integrado en el 98% de las asignaturas, a
partir de la taxonomia del aprendizaje sig-
nificativo (Fink, 2003), constituido por las
dimensiones de conocimiento fundamen-
tal, aplicacion, integracion, dimension hu-
mana, valoracion o compromiso y aprender
a aprender.

La Politica de Flexibilidad en la Educacion de
2015% complementd y especificé los elemen-
tos a tomar en cuenta para disefiar e imple-
mentar curriculos flexibles. El documento de-
fini¢ principios de accion para la flexibilidad
en 4 niveles: curricular?, pedagogico®, aca-
démico® y de gestion’. Como resultado de
esta Politica se reporté la actualizacion curri-
cular de 18 programas de pregrado y posgra-
do hasta el 2020, asi como, la disminucién
de prerrequisitos de la oferta de programas
de pregrado y la promocién de la movilidad
saliente y entfrante de estudiantes y profeso-
res entre 2016 y 2022.

Estos lineamientos repercutieron ademas en
la oferta de electivas libres institucionales, que
aumenté en una cifra superior a 100 a partir
del primer semestre de 2018. Adicionalmente,

3. Aprobada mediante el Acuerdo N° 13318 de 2015 del
Consejo Directivo.

4. Para La flexibilidad curricular se determino: integra-
cion curricular entre pregrados y posgrados, articular
curriculos con el Marco Nacional de Cualificaciones,
privilegiar la formacion integral desde la perspectiva
del Enfoque Biopsicosocial y Cultural.

5. Entre los principios de accion de este nivel se des-
taca: fortalecer las dimensiones del aprendizaje sig-
nificativo, principalmente la de aprender a aprender,
actividades de aprendizaje que permitan el didlogo
reflexivo entre estudiantes, integrar procesos de
retroalimentacion y evaluacion para el aprendizaje
significativo y formacion docentes para promover
practicas pedagodgicas acorde a las caracteristicas
del contexto y los estudiantes.

6. Entre los principios de accion de la flexibilidad aca-
démica se definid: flexibilizar sistemas de ingreso de
los estudiantes, ampliar la gama de opciones de los
estudiantes para conformar su plan de estudios y
promover estrategias de movilidad y doble titulacion.

7. Se destaca en las lineas de accion para la flexibilidad
en el nivel de gestion: Mayor aprovechamiento del Sis-
temas de Créditos Académicos para la flexibilizacion
y establecer alternativas operacionales y financieras
para el desarrollo de planes de estudio flexibles,
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la Universidad emitio en 2021 el documento
de Orientaciones para el Disefio Modular a
partir de la Reflexion Curricular, el cual sirvio
de guia para la implementacion de sistemas
curriculares basados en moédulos, entendidos
como la integracion de cursos o asignaturas
con una infencion pedagogica y de aprendi-
zaje. Al respecto, se encuentra como oportu-
nidad de mejoramiento, nutrir y diversificar la
oferta de electivas y cursos de formacion con-
tinua que tome en cuenta al sector externo en
su diseflo que permita consolidar la flexibili-
dad y pertinencia de los curriculos.

Las politicas curriculares también abarcaron el
desarrollo de las habilidades y competencias
para la investigacion. En 2015 se expidio, de
manera artficulada con la Politica de Gestion
Curricular, la Politica de Formacion para la In-
vestigacion®. Como resultado de su implemen-
tacion, todas las facultades y departamentos
de la Universidad cuentan con documentos
de lineamientos para la formacion en investi-
gacion discutidos y aprobados en los Comités
Curriculares y Consejos de Facultad®.

En el 2024, se actualizé la Politica Institu-
cional de Formacion para la Investigacion en
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion,
en la cual se vincula a todos los actores del
ecosistema institucional de CTel a los pro-
cesos de formaciéon para la investigacion,
se consolidan planes de actividades de CTel
para la formacion para la investigacion; se
robustece el rol de docente formador en
espacios curriculares y complementarios
de formacion para la investigacion, y se co-
necta el ambiente académico con el entfor-
no social a través de la divulgacion y cultura
cientifica entre los estudiantes y docentes
de la Universidad.

Como ya se menciono, desde 2022 se han
aprobado una nueva generacion de Politicas
gue actualizan, renuevan y ponen en sintonia
a la Universidad con las necesidades de de-
sarrollo institucional y del entorno. Los OIA

8. Aprobada mediante el Acuerdo N° 13362 del Con-
sejo Directivo.

9. Tomado de Evaluacion del Impacto de Politicas Insti-
tucionales (UEB, 2019).

fueron actualizados en 2022 por los Resul-
tados de Aprendizaje Institucionales (RIA), en
razén a la necesidad de afianzar la bioética
y el Enfoque Biopsicosocial y Cultural en los
resultados de aprendizaje de la Institucion;
facilitar la aplicacion de la normativa nacional
vigente; asegurar una mayor articulacion con
el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2027;
actualizar los resultados conforme referentes
y tendencias internacionales en educacién
superior y dar el necesario paso de Objetivos
a Resultados, que faciliten la articulacion en-
tre los niveles Macro (institucional) y Meso cu-
rricular (programa), y aplicar instrumentos de
evaluacion para medir su logro. También, en
agosto del mismo afio, se aprobd la creacion
del Comité Curricular Institucional™ como un
organo colegiado consultivo, encargado de
orientar y dar lineamientos para la reflexion,
disefio, evaluacion, renovacion y gestion cu-
rricular de los programas académicos.

El paso de los OIA a los RIA, marcé un im-
portante hito en el desarrollo y actualizacion
de las directrices curriculares y promovié la
actualizacion definitiva de la Politica en julio
de 2023 cuando el Consejo Directivo de la
Universidad aprobd la Politica y Lineamientos
para el Disefio Curricular mediante el Acuer-
do 17726. El propdsito de esta nueva Politi-
ca es presentar a los equipos de las faculta-
des y miembros de los comités curriculares
orientaciones mucho mas especificas para
superar las oportunidades de mejoramien-
to y consolidacién identificadas y apoyar la
fundamentacién y planeacion curricular en
la Universidad El Bosque con la premisa de
crear mecanismos efectivos para fomentar la
autonomia de los estudiantes y su educacion
a lo largo de la vida con la apropiacion del
concepto de rutas de aprendizaje.

Los lineamientos dados por esta Politica son
integrales y abarcan todos los aspectos del cu-
rriculo, incluido el de flexibilidad. A continua-
cion, se sefialan los lineamientos principales:

10. Creado mediante el Acuerdo del Consejo Directivo
17414 de 2022.
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Tabla 1. Resumen Lineamientos para el Disefio Curricular, 2023

Lineamiento

Declaracion (actualizacion) de Perfil de egreso,
competencias y resultados de aprendizaje

Criterio para su implementacién

Actualizar Perfil, Competencias y Resultados de Aprendizaje

alineados con los Resultados Institucionales de Aprendizaje

(RIA) e inclusion de la Bioética y del Enfoque Biopsicosocial
y Cultural.

Rangos establecidos del Numero total de créditos de los
programas segun su nivel

« Pregrado: 128-180

« Especializacion: 32- 40

« Especializaciones medico-quirurgicas (EMQ): 168-134
» Segundas EMQ: 56-136

« Especialidades Odontolégicas: 78-256

» Maestria: 42-72

» Doctorado: 96-180

Rangos establecidos de numero de créditos por semestre:

 Pregrado: 16-18

« Especializacion: 16-20

« Especializaciones meédico-quirurgicas (EMQ): 28-34
» Segundas EMQ: 28-34

« Especialidades Odonfoldgicas: 26-32

« Maestria: 16-20

» Doctorado: 12-20

Redefinicion de los componentes generales
del Plan de Estudios

« C. de Fundamentacion

« C. Disciplinar

« C. de Profundizacion

« C. Transversal de Libre Eleccion

Caracteristicas asignaturas

» 100% asignaturas deben tener créditos pares

« Al menos 10% de asignaturas integra componentes de
Bioética

» Al menos 10% de asignaturas integra componentes del
EBPSC

» Al menos una asignatura de todos los planes de estudio
debe contar con experiencias de simulacion

Porcentaje de créditos dedicados a investigacion:

« Pregrado: No aplica

« Especializaciéon 10-20%

« Maestria Profundizacion: 20-30%
» Maestria Investigacion: 30-60%

e Para Doctorados por lo menos el 70% de los créditos
deben tener componente de Investigacion.

Numero de créditos destinados a Trabajos de grado

« Pregrado: 4-8

« Especializacion: 2-6

« Maestria de Profundizacion: 6-12
« Maestria Investigacion: 12-20

Flexibilidad

« Al menos el 15% de los créditos deben ser electivos o de
libre eleccion.

« Todas las electivas libres deben ser de 2 créditos.

e Los pre y correquisitos no debe superar el 30% de las
asignaturas del plan de estudios, excepto en programas de
salud donde el maximo es 70%.

Fuente: Elaboracion propia a partir del documento “Actualizacion de la Politica y los Lineamientos para el Disefio

s

Curricular
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La aparicion de las rutas de formaciéon como
uno de los lineamientos para el disefio curricu-
lar, implicd la creacion de una reglamentacion
especifica” en la cual se dan las definiciones y
especificaciones necesarias para la creacion y
conformacioén de una ruta de formacion.

Asi mismo, se destaca el avance, por medio
de esta Politica, en la formalizacion de la es-
tructura de gobernanza de la gestién curricu-
lar, la cual permite tener claridad en las fun-
ciones y alcances de las distintas instancias
en los niveles macro, meso y micro curricular.

Tabla 2. Gestion curricular en los diferentes niveles acorde a la instancia, las funciones, los intfegrantes

y la periodicidad

Instancia

Funciones en relacién

Integrantes

Periodicidad
de sesién

Macro

Consejo académico (CA)

con la gestién curricular

« Definir y orientar los procesos
curriculares.

« Recomendar al Consejo
Directivo la creacion, supresion
o modificacion de programas
académicos. Y las demas
definidas.

« Definidos en el Estatuto
General

Una vez al mes

Comité Curricular
institucional

« Liderar los procesos de
evaluacion, gestion e
innovacion curricular que
favorezcan la integralidad y
flexibilidad curricular de los
programas académicos y
promueva su infegracion con la
oferta de la Universidad como
un conjunto integral.

« Aprobar los ajustes curriculares
propuestos por los programas
que posteriormente seran
presentados en Comite
Curricular Institucional y CA.

« Presentar recomendaciones al
Comité Curricular Institucional
sobre la creacion, ajuste,
reesfructuracion o supresion de
los programas.

« Definir criterios, mecanismos
y esfrategias de monitoreo
permanente para la evaluacién
del curriculo y los resultados de
aprendizaje de los programas.

« Orientar en el marco de los
procesos de autoevaluacion
la evaluacion y definicion de
los avances curriculares de los
programas académicos.

« Vicerrector (a)
académico (a), quien lo
preside

« Director Diginexa
(secretaria técnica)

« Director Div. de Calidad
« Director DIDE
« Director Div. Posgrados

« 1 representante de los
decanos

« 3 expertos educacion y
curriculo

Una vez al mes
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« Liderar los procesos de
evaluacion, gestion e
innovacion curricular que
favorezcan la integralidad y
flexibilidad curricular de los
programas académicos de
la facultad y promueva su

« Decano, quien lo
presidira.

« Secretario académico
o semejante (secretaria
técnica)

Al menos 1vez

Meso | Comité curricular de Facultad infegracion con la oferta de la « Lideres .de. al mes
Universidad. fortalecimiento
) ) curricular
« Aprobar los ajustes curriculares )
propuestos por los programas « Lider de calidad
ue posteriormente seran h
gresepmados en Comité » Directores de programa
; e regrado y posgrado
Curricular Institucional y CA. preg y posg
« Presentar recomendaciones al
Comité Curricular Institucional
sobre la creacion, ajuste, « Director posgrados de
reestructuracion o supresion de | la facultad (si aplica)
los programas.
prog » Representante de los
« Definir criterios, mecanismos graduados
estrategias de monitoreo
y 9 -  Representante de los Al menos 1vez
permanente para la evaluacion .
) estudiantes al mes
del curriculo y los resultados de
aprendizaje de los programas. « Representante de los
. rofesores
« Orientar en el marco de los P
procesos de autoevaluacion « Los demas invitados que
la evaluacion y definicion de considere el Decano
los avances curriculares de los
programas académicos.
Meso- Comité curricular « Proponer para aprobacion del
Micro de programas de pregrado Comité Curricular de facultad

los RAP y RAC y gestionar su
seguimiento y evaluacion.

Estudiar y definir necesidades
de modificacion curricular a
nivel meso y micro curricular
con base en informacion y
resultados de los diferentes
procesos curriculares que
adelante el programa
conforme a los lineamientos
institucionales y de la faculfad.

Someter a discusion y
aprobacion los ajustes
curriculares del programa y
entre programas ante el Comité
Curricular de Facultad

« Director del programa,
quien lo preside

« Lider de fortalecimiento
curricular

« 2 representantes de
profesores (se sugiere
que uno sea el lider
PAE)

« 1 representante de los
estudiantes

« 1 representante de los
graduados

Al menos 1vez
al mes
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Instancia Funcione§ en rela?ién Infegrantes Periodicjslad
con la gestién curricular de sesiéon
« Aplicar e implementar la politica
y lineamientos curriculares
institucionales y promover la
integracion y flexibilidad del
curriculo del programa
« Para el caso de
« Responder por los procesos programas de posgrado,
de autoevaluacion del el director de la division
programa desde el punto de de posgrados.
vista curricular y de logro de )
Comité curricular los rgsultados de aprendizaje . Dlrec(::;rpre(j, de & Al menos 1vez
de programas de pregrado definidos por el programa. coordinadores de areas al mes
) curriculares o similares
« Implementar estrategias y (si aplica)
acciones de evaluacion de
los resultados de aprendizaje + Los demas invitados que
del programa que perm”‘a considere el Director del
fortalecer permanentemente el Programa.
disefio curricular del programa.
« Aprobar los Syllabus de
los cursos /asignaturas del
Meso- programa
Micro
Se suscriben a las funciones
de los literales a, b, c, dy e
de los Comités Académicos
de Posgrados (articulo 4) del
Reglamento Estudiantil de
Posgrados, las siguientes:
« Proponer para aprobacion Definidos en el del
del Comité Curricular de Reglamento Estudiantil de
facultad los RAP y RAC de los Posgrados, Articulo 3: Al menos
532%%3?1;?0“% quirdrgicos 1, gy Director dg programa, 2 veces al
’ quien lo preside. semestre
« Estudiar y definir necesidades Unre tante de |
de modificacion curricular a ‘ presentante de los
. . . Profesores.
nivel meso y micro curricular
con base en informacion y
resultados de los diferentes
procesos curriculares que
adelante el programa
conforme a los lineamientos
. . institucionales y de la facultad.
Comité académico de
posgrados « Someter a discusion y
aprobacion los ajustes
curriculares del programa y
entre programas ante el Comité
Curricular de Facultad « El Decano o Director
« Aplicar e implementar la poliica | de Departamento
y lineamientos curriculares al cual este adscrito
institucionales y promover la el programa o su
integracion y flexibilidad del delegado.
Meso- curriculo del programa « El Director de la Al menos
Micro Disefs ; Division de Posgrados 2 veces al
« Disefiar e implementar ae rosg semestre
estrategias y acciones de de la Universidad o su
evaluacion de los resultados delegado.
de aprendizaje del programa « Un representante de
de posgrado que permitan los estudiantes del
fqrtalecer permanentemente su programa
disefio.
» Aprobar el contenido de
los Syllabus de los cursos /
asignaturas de los programas.

Fuente: Politica y Lineamientos para el Disefio Curricular, 2023.



Dados estos nuevos lineamientos de politica
y la reglamentacion sobre las rutas de for-
macion, la Vicerrectoria Académica realizo
un ejercicio de planeacion con el objetivo de
que el 100% de los programas de la Univer-
sidad sean actualizados entre 2024 y 2025.

La Coordinaciéon de fortalecimiento curri-
cular ha estado a cargo de la Division de
Gestion e Innovacion Educativa para el Exi-
to Académico (DIGINEXA), desde donde se
dan orientaciones técnicas, metodologicas
y acompafnamiento a las unidades académi-

Factor 5. Estructuray procesos académicos

cas para el proceso de actualizacion curri-
cular, en coordinacion con las Divisiones de
Calidad y de Posgrados. A fecha de julio de
2024, se han actualizado 83 programas que
corresponden al 62% del total de la oferta
académica de la Universidad (134 programas
con registro calificado vigente) y se han dise-
Aado 29 programas académicos nuevos que
han sido aprobados por el Consejo Directivo
y estdn en proceso o han sido radicados ante
el Ministerio de Educacion para la obtencién
de registro calificado.

Tabla 3. Cuadro de control de avance de actualizacion curricular

Facultad/Departamento

% de programas activos con
actualizacién curricular

Programas nuevos creados con
lineamientos curriculares

Bioética 67 % 0

Ciencias 100 % 1

Ciencias Economicas y Administrativas 100 % 5
Ciencias Juridicas y Politicas 100 % 2
Creacion y Comunicacion 100 % 1
Educacion 100 % 2
Enfermeria 83 % 4
Humanidades 100 % 0
Ingenieria 100 % 7
Medicina 58 % 9
Odontologia 100 % 0
Psicologia 100 % 0
Promedio/Total 82 % 31

Fuente: DIGINEXA, 2024.

Este avance ha traido consigo el disefio, por
parte de los comités curriculares, de mas de
300 rutas de formacion que se espera sean
parametrizadas en el nuevo Sistema Acadé-
mico Institucional (SAUCE), e inicie su imple-
mentacion en 2025. La UEB encuentra como
oportunidad de consolidacion la implemen-
tacion de las rutas creadas, a fines de fomen-

tar con mayor agilidad la flexibilidad e inter-
disciplinariedad curricular en la Universidad.

Un aspecto importante por resaltar en este
proceso es la discusion académica y colegiada
que se ha dado en las unidades académicas,
instancias de gobierno universitario y el Comi-
té Curricular Institucional, el cual ha jugado un
rol preponderante en todo el proceso.




Reacreditacion Institucional - 2025

Tabla 4. Descripcion de la ruta de trabajo para la actualizacion curricular

Ruta Descripcién

P Revision y actualizacion del Perfil, Competencias y
aso 1 T
Resultados de Aprendizaje
Paso 2 Disero del plan de estudios
Paso 3 Creacion de rutas de formacion
= Aprobacion de ajustes curriculares por parte del Comité
aso 4 -
Curricular de Facultad o Departamento
Presentacion de la actualizacion curricular en Comite
Paso 5 . o
Curricular Institucional
Paso 6 Presentacion y aprobacion en el Consejo Académico
Presentacion y aprobacién Institucional en el Consejo
Paso 7 ;
Superior

Fuente: Diginexa 2024.

Cabe sefialar que el proceso de actualizacién
curricular en el que esta inmerso la Univer-
sidad ha estado dirigido a la consolidacién
del modelo de aprendizaje centrado en el
estudiante y a favorecer los sistemas de mo-
nitoreo y evaluacion. Entre los principales re-
sultados y evidencias que dan cuenta de este
propdsito institucional se encuentra:

El diseno e implementacién de

un instructivo virtual y formatos
institucionales orientados a
asegurar la correcta alineacion
entre los tres niveles curriculares:
Micro (RAC), Meso (RAP) y Macro
curricular (RIA)

Desde DIGINEXA se disefiaron los formatos
institucionales para la declaracion del perfil,
competencias y resultados de aprendizaje,
asi como para la estructuraciéon del plan de
estudios y las rutas de formacion. Estos for-
matos se pueden consultar y descargar en un
instructivo virtual en donde los docentes, co-
mités curriculares y directores de programa
encuentran orientaciones, recomendaciones
y ejemplos para llevar a cabo este ejercicio
paso a paso, asegurando un disefio curricu-
lar que permita el monitoreo de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes. El instruc-
tivo puede consultarse en el siguiente enlace:

Instructivo para el Diseno Curricular
Basado en Resultados de Aprendizaje.

La realizacién de un ejercicio

de “Mapeo Curricular” en cada
programa en el que se identifica
para cada RAP, cada una de las
asignaturas en las cuales se aporta a
su logro (alineacion entre los niveles
meso y micro curriculares)

El Mapeo Curricular consiste en el montaje
del plan de estudios en una estructura ma-
tricial que permite identificar la consistencia
de un programa en su conjunto, dando una
vista general de la estructura y sefalando la
contribuciéon de las asignaturas individuales
a cada uno de los resultados de aprendiza-
je del programa (RAP). De esta forma, una
manera de medir el avance en el logro de los
RAP resulta de hacer un anélisis de la traza-
bilidad de los RAC de las asignaturas asocia-
das, mediante las medidas de los promedios
de las calificaciones de las asignaturas. Ade-
mas, permite al programa realizar analisis de
coherencia entre los resultados que declara
el programa y los que se desarrollan en cada
uno de sus cursos.


https://view.genially.com/64bae76ed873a3001cc3bd53
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Tabla 5. Ejemplo de una matriz de mapeo curricular de un programa de la UEB

Periodo Académico 1

Resultados de aprendizaje del programa

Bioética

(RAP) ] Demo Anailisis y EBPS

Desarrollan proyectos de investigacion
descriptivos y analiticos de la situacion de
salud de una poblacién o una regién y de los
1 factores asociados del estilo de vida, el medio X X X
ambiente, la biologia humana y los servicios
de salud, generando la informacion necesaria
para la toma de decisiones y/o la planificacion
de la prestacion de los servicios de salud.

Realizan en equipos pluridisciplinarios
intervenciones de prevencién y promocion de
la salud que respondan a eventos asociados
) ! . ; X X
al estilo de vida, el medio ambiente, la
biologia humana, los servicios de salud y sus
factores de riesgo.

Implementan sistemas de vigilancia
epidemioldgica para realizar seguimientos
a eventos de salud de interés asociados al
2 . . . ) - . X X
estilo de vida, el medio ambiente, la biologia
humana, los servicios de salud y sus factores
de riesgo.

Aportan al disefio e implementacion de
politicas y programas de salud publica
6 orienfados a prevenir, controlar o mitigar X X
enfermedades y problemas de salud en
poblaciones especificas

Realizan estudios de impacto y de costo-
efectividad de intervenciones de salud
7 publica a través de la recoleccion, analisis e X X
interpretacion de datos de vigilancia sobre la
incidencia y prevalencia de enfermedades.

Disefan e implementan sistemas de
informacion que permiten la caracterizacion
de una poblacién objetivo, el perfil de la
3 morbilidad sentida y atendida, el andlisis de X X X X
las tendencias, la proyeccion y calculo de
indicadores y el monitoreo y evaluacion de
politicas y programas de salud.

Realizan en equipos pluridisciplinarios
intervenciones de prevencion y promocion de
la salud que respondan a eventos asociados
h ! : ’ X X
al estilo de vida, el medio ambiente, la
biologia humana, los servicios de salud y sus
factores de riesgo.

Hacen uso de la analitica de datos y la

4 InTeIlgen_ua Avrtificial para .reallzar estudios X X X X X

poblacionales que permiten la foma de
decisiones

Fuente: Diginexa, 2024.




Fortalecimiento del Observatorio
para el Exito Estudiantil

La Universidad ha fortalecido el Observato-
rio para el Exito Estudiantil, que se consti-
tuye como un modelo de datos oportunos
y accesibles sobre desercion, rendimiento
académico y caracterizacion de estudian-
tes para la foma de decisiones encamina-
das a la permanencia y la graduacion. Esta
herramienta permite a docentes, comités

curriculares, decanos y directores de pro-
grama consultar el nivel de logro de los re-
sultados de aprendizaje de los estudiantes,
medidos en la escala definida en el regla-
mento estudiantil, lo cual permite el moni-
toreo y el disefo de estrategias curriculares
y de acompafamiento para el éxito aca-
démico. El Observatorio permite consultar
esta informacioén por programa, asignatura
y estudiante.

Tabla 6. Escala de calificaciones programas de pregrado de la UEB de acuerdo con el nivel de logro

de los resultados de aprendizaje (RA)

Calificacion

Grado de logro de los RA

Cinco punto Cero (5.0)

Logro de resultados de aprendizaje excelente.

Cuatro punto Cero (4.0)

Logro de resultados de aprendizaje bueno

Tres punto Cero (3.0)

Logro de resultados de aprendizaje minimo aceptable

Dos punto Cero (2.0)

Logro de resultados de aprendizaje bajo

Cero punto Cero (0.0)

Logro de resultados de aprendizaje nulo

Fuente: Reglamento Estudiantil UEB (2024).

Tabla 7. Escala de calificaciones programas de posgrado de la UEB de acuerdo con el nivel de logro

de los resultados de aprendizaje

Calificacién

Grado de logro de los RA

Cinco punto Cero (5.0)

Logro de resultados de aprendizaje excelente.

Cuatro punto Cero (4.0)

Logro de resultados de aprendizaje bueno

Tres punto Cinco (3.0)

Logro de resultados de aprendizaje minimo aceptable

Tres punto Cero (3.0)

Logro de resultados de aprendizaje bajo

Dos punto Cero (2.0)

Logro de resultados de aprendizaje muy bajo

Uno punto Cero (1.0)

Logro de resultados de aprendizaje excesivamente bajo

Cero punto Cero (0.0)

Logro de resultados de aprendizaje nulo

Fuente. Reglamento Estudiantil UEB, 2024.
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Grafica 1. Nivel promedio de logro de resultados de aprendizaje de estudiantes de pregrado y posgra-
do de la UEB en 2024-1 por corte de notas
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Fuente: Diginexa, 2024.

El Observatorio para el Exito Estudiantil puede ser consultado en el siguiente enlace:

Observatorio EE.
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Grafica 2. Ejemplo de consulta en el OEE de la tasa de pérdida de asignaturas por mapa de calor
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Implementacién de un nuevo formato
de Syllabus - Syllabus Digital

El nuevo formato de Syllabus fue implemen-
tado en el segundo semestre de 2022. Tuvo
como principal cambio, el Disefio de curso
integral centrado en resultados y no en obje-
tivos de aprendizaje. En esta version se reali-
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zaron ajustes para que los docentes puedan
establecer para cada RAC, en el marco de
la taxonomia del aprendizaje significativo de
Dee Fink, las actividades de aprendizaje y los
medios, técnicas e instrumentos de evalua-
cion, con el objeto de clarificar e intencionar
la evaluacién hacia el logro del aprendizaje
(ver Tabla 8).

Tabla 8. Medios, técnicas e instfrumentos de evaluacion en Syllabus UEB

Concepto Definicion Ejemplos
Escritos: Examen, ensayo, foro virtual,
estudio de caso, portafolio, trabajo
escrito, poster.
Corresponde a las producciones del - .
. . . Orales: exposicion, debate, ponencia,
Medios estudiante que sirven para demostrar el - .
cuestionario oral.
logro de los RA.
Practicos: Juego de roles,
demostracion o representacion,
préactica supervisada, simulacion.
Se refiere a las estrategias que Anadlisis documental y de producciones,
Técnicas el profesor utiliza para recoger observacion directa al estudiante o
informacion (de los medios) para el grupo, analisis de audios o videos,
evaluar el logro de los RA. autoevaluacion, coevaluacion.
. - Rubrica o matriz de evaluacion,
Son las herramientas utilizadas tanto .
- listas de control o de chequeo,
por profesores como estudiantes para o
Instrumentos . . g escala verbal o numérica, informe o
registrar la informacién que da cuenta - s e
. ficha de autoevaluacion, fichas de
del nivel de logro de los RA >
coevaluacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de C. Hamodi, V.M Lopez y A.T Lopez (2015)%

Tablero pruebas Saber
Pro y valor agregado

Los resultados de las pruebas Saber Pro
llevadas a cabo por el ICFES, representan
para la Universidad El Bosque un referente
muy importante para monitorear y evaluar
las competencias y aprendizajes de los es-
tudiantes. Dado lo anterior, se ha disefiado
un tablero de consulta de los resultados, en
el que, de manera facil e intuitiva, se puede
consultar a nivel institucional y por progra-
ma, los resultados histéricos de las pruebas
a nivel global y de cada una de las com-
petencias. Del mismo modo, sirve de repo-
sitorio de los informes de valor agregado y
aporte relativo publicados por el ICFES para
dar cuenta de la ganancia académica en
competencias genéricas que logran los es-
tudiantes en su paso por la Universidad.

12. https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13233749009

Esta herramienta es actualizada periodica-
mente conforme se publican los resultados
de las pruebas y su contenido es divulgado
y socializado por DIGINEXA en los comités
curriculares con el fin de que dicha infor-
macion sea tenida en cuenta en los ejerci-
cios autoevaluacién y analisis curricular de
los programas académicos. El tablero puede
ser consultado en el siguiente enlace:

Tablero Resultados
Pruebas Saber Pro.
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El aprendizaje basado en simulacion

Es necesario mencionar el papel relevante
que ha jugado el Centro de Simulacién, loca-
lizado en las instalaciones de Usaquén, desde
donde se han establecido lineamientos sobre
las estrategias, infraestructura y recursos de
apoyo académico a partir del Aprendizaje
Basado en Simulacion (ABS) para favorecer
el logro de los resultados de aprendizaje. Alli,
se define la simulacién como una estrategia
educativa esencialmente centrada en el estu-
diante, fundamentada en dos principios del
aprendizaje: el constructivista y el aprendi-
zaje experiencial. Su uso se da en distfintas
disciplinas como una estrategia de aprendi-
zaje practica, experiencial, contextualizada
en la que los estudiantes pueden aplicar sus
conocimientos, realizar acciones, demostrar
comportamientos y emociones; a través del
didlogo, el aprendizaje colaborativo y coope-
rativo con sus pares y el docente, de manera
gradual y a través de diversos recursos como
la reflexion, el analisis, la discusion, la repeti-
cion y la evaluacion formativa inmediata.

A partir del afno 2020, y con la llegada del
COVID-19, la Universidad impulsé la moder-
nizacion de los recursos de apoyo académi-
co, construyendo una camara de simulacién
Gesell (julio de 2020), que apoyo la realiza-
cion de practicas de simulacion con pacien-
tes reales o representaciones de estos, que
eran imposibles de realizar en medicina por el
confinamiento por la pandemia, como prac-
ticas de medicina legal (consulta de abuso
sexual), consulta de atencién prenatal en el
area comunitaria. Y a partir de 2022, cuando
inicia la integracion al centro de simulacion
al drea psicosocial de medicina, fue que se
desarrollo una nueva practica en psiquiatria.

Ilgualmente, a partir de la creacion de la ca-
mara, se han llevado a cabo practicas con
los posgrados de Especializacion Neonatal
de Enfermeria, Maestria en Cuidado Paliativo
de la Facultad de Enfermeria, Especializaciéon
de Psicologia; Psicologia Clinica y Autoefica-
cia Personal y la Especializacion de Medicina
Comunitaria de la Facultad de Medicina. Ini-
cialmente, de manera temporal en tanto se
daba el confinamiento, y luego ya de manera
definitiva como parte de la preparacion para



la practica real en los diferentes escenarios
clinicos, y actualmente, incluso como practi-
cas obligatorias, dentro de los planes de es-
tudio para algunos programas de pre y pos-
grado del drea de la salud.

De la misma manera, la Universidad adquirio
un simulador de alta fidelidad para el fortale-
cimiento académico en 2024, como el eco-
grafo simulado vimedix®, que permite el en-
trenamiento de la ecografia abdominal, térax,
cardiaca, ginecoobstétrica, seno y transesofa-
gica. Y a partir de su llegada, el centro imple-
menta un curso de ecografia a la cabecera del
paciente pocus Point-of-Care Ultrasound®, o
ultrasonido a la cabecera del paciente, entre-
nando 92 estudiantes de la Facultad de Me-
dicina de agosto a noviembre. Las especia-
lidades de anestesia de los programas de la
Fundacion Santa Fe de Bogota y el Hospital
Simon Bolivar implementan dentro de sus cu-
rriculos el entrenamiento de los residentes, al
igual que el programa de ginecologia.

Para este mismo afio (2024) se adelantan
gestiones para la adquisicion del simulador
de laparoscopia LAPsIM®, simulador de alta
fidelidad de laparoscopia para mejorar el
rendimiento en el quirofano a través de un
entrenamiento bésico y avanzado de simu-
lacién quirurgica de ginecologia, urologia y
cirugia general, cirugia bariatrica y cirugia de
colon y recto. Este simulador permitird que
los estudiantes de la Facultad de Medicina
que rotan por los servicios quirurgicos, de vil,
IX, XI Y il 'y todos los residentes de las EMQ
puedan utilizarlo para adquirir y desarrollar
habilidades basicas quirurgicas, ofreciendo
un curriculo personalizable centrado en el
estudiante, teniendo en cuenta que cada es-
tudiante recibe una retroalimentacion perso-
nalizada con informes de retroalimentacion y
métricas del rendimiento, ofreciendo la opor-
tunidad de recibir comentarios durante la se-
sién en tiempo real y posibilita una revision
después de la sesion. Ademas, con su tecno-
logia innovadora permite aportar a la frans-
formacion de la oferta educativa centrada en
el estudiante, con el fin de brindarle multiples
y mejores opciones de formacion con el uso
de tecnologias emergentes que respondan a
las dinamicas actuales de produccion de co-
nocimiento y al desempefio laboral.
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Es importante mencionar también que, con el
uso del aprendizaje basado en simulacion, se
gestionan recursos provenientes de la ofer-
ta de educacion continua donde se forman
profesionales de la salud en todas las areas
de reanimacion, con el objetivo de aumentar
la sobrevida de los pacientes con riesgo de
sufrir muerte subita por un paro cardiovas-
cular, reforzando la cadena de sobrevida a
todos los profesionales de la salud. Ademas,
se hace el entrenamiento de las EMQ, los es-
tudiantes de medicina, odontologia, el per-
sonal de los convenios docencia-servicio, el
sector publico y las fuerzas militares.

En este aspecto, desde noviembre de 2021
se inicidé un convenio de entrenamiento a Los
Cobos Medical Center, capacitando a todo
el personal de salud en los cursos de reani-
macion basica del adulto (BLS), curso de re-
animacion avanzada del adulto (ACLS), curso
de reanimacion pediatrica (PALS) del centro
de entrenamiento avalado por la American
Hearth Association y el curso de reanimacion
neonatal. Asi, desde el afio 2022. anual-
mente se han entrenado alrededor de 220
personas. Adicionalmente, se apoya al area
de rehabilitacion cardiaca de Los Cobos en
el enfrenamiento a la comunidad realizando
cursos a los familiares de los pacientes que
han sufrido eventos cardiacos.

Implementacion de un nuevo
Sistema de Gestion de Aprendizaje
(LMS por sus siglas en inglés)

que facilita el seguimiento a los
resultados de aprendizaje

Para responder a la necesidad de mejorar
el acceso a los contenidos digitales, las ru-
tas de formacion para los estudiantes de la
Universidad, facilitar el seguimiento a los
resultados de aprendizaje, ajustar el 100%
de los programas y asignaturas virtuales e
hibridas de programas presenciales al mo-
delo instruccional y contar con herramien-
tas de evaluacién y retroalimentacion, se
adquirié una LMS institucional denominada
Bright Space®, disponible para uso de do-
centes y estudiantes.

La implementacion de la plataforma Brightspa-
ce realizada al inicio del 2023 se desarrollo en
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dos etapas; la primera con los programas de
pregrado en el primer semestre y la segunda
con los programas de posgrado y educacion
continuada, con esto se completa la totalidad
de la oferta educativa de la Universidad. Para
diciembre de 2024, el 91 % de las asignaturas
de pregrado y posgrado conté con un aula vir-
tual creada en la plataforma, un total de 13.595
usuarios; el 99% de estudiantes de pregrado y
el 81% de posgrado con perfil de estudiante,
de los cuales el 75% hizo uso frecuente de la
plataforma; y el 94% de los docentes se en-
confraban registrados (1876 usuarios), de los
cuales un 75% utilizaron el aula virtual. El en-
foque para el 2025 se centrara en la estabiliza-
cion del sistema y en la recopilacion de datos
producto del comportamiento de la plataforma
y en particular en el seguimiento del proceso
del estudiante como del seguimiento de los re-
sultados de aprendizaje del curso.

Este esfuerzo ha dado como resultado un
conjunto de orientaciones y lineamientos cla-
ros, transparentes y unificados, que permiten
la alineacion de los programas de formacion
en cuanto al disefio curricular, estrategias de
formacion integral, el desarrollo de la inter y
transdisciplinariedad, la implementaciéon de
rutas de formacion, entre otros.

Juicio sobre la Caracteristica 17

En los ultimos afios la Universidad ha mante-
nido un proceso de reflexion y fransformacion
permanente que la ha llevado a asumir retfos.
Uno de los mas importantes ha sido el pro-
ceso de fransformacion curricular, en paralelo
con la actualizacion de politicas y lineamientos
para la gestion académica, administrativa, de
investigacion y proyeccion social.

Este esfuerzo ha dado como resultado un
conjunto de orientaciones y lineamientos cla-
ros, transparentes y unificados que permiten
la alineacion de los programas de formacion
en cuanto al disefio curricular, estrategias de
formacion integral, el desarrollo de la inter y
transdisciplinariedad y la implementacion de
rutas de formacion, entre otros. Ademas de su
construccion y aprobacion, estos lineamientos
ya han dado lugar a la actualizacién curricu-
lar de practicamente la totalidad de los pro-

gramas académicos vigentes, en los cuales
se han revisado los perfiles de formacion; las
competencias, los resultados de aprendizaje,
hasta llegar a la actualizacion de los syllabus,
todo ello con el fin de garantizar una mayor
pertinencia y calidad de la oferta educativa.
Adicionalmente, los ejercicios de autoeva-
luacién permanente permiten una visién ac-
tualizada de los avances, logros y ajustes que
requieren estos nuevos lineamientos. De igual
manera, ha sucedido con la creacion de una
oferta académica nueva importante, en donde
se han gestado propuestas innovadoras, sos-
tenibles y diversificadas.

Se identificé como oportunidad de mejora
para consolidar el proposito de transforma-
cion de la oferta educativa, la necesidad de
continuar con la asignacion de recursos des-
tinados a la infraestructura, medios educati-
vos y formacioén del talento humano, que per-
mitan llevar a cabo la gestion de los procesos
curriculares bajo esta nueva concepcion.

En cuanto a la percepcién de los estamentos
académicos sobre los componentes formati-
vos, se encontré que el 85% de los profeso-
res, estudiantes y graduados estan de acuer-
do o completamente de acuerdo con que la
UEB, la flexibilidad e interdisciplinariedad cu-
rricular de los programas es efectiva a partir
de la implementacion de la actualizacion de
politica y lineamientos para el disefio curri-
cular y las rutas de formacion. Asi mismo, un
85% de los graduados considera que, en la
UEB, la flexibilidad e interdisciplinariedad cu-
rricular de los programas es efectiva a partir
de las rutas de formacion.

Un 87% de los profesores, estudiantes y di-
rectivos esta de acuerdo en que la UEB pro-
mueve el logro de resultados de aprendizaje
a través de estrategias de seguimiento y eva-
luacién que son lideradas por el programa de
Exito Estudiantil. De la misma forma, un 90%
de los empresarios (empleadores) considera
que la Universidad El Bosque es garante del
cumplimiento de los resultados de aprendi-
zaje necesarios para el desarrollo profesional
de sus graduados y estudiantes en las dife-
rentes areas del conocimiento.

De esta manera, la comunidad universitaria,
considero en la jornada de autoevaluacion, que
esta caracteristica se cumple en alto grado.
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Caracteristica 18.

Componentes pedagodgicos

de aprendizaje propuestos, al mejoramiento continuo y a la innovacién
pedagdgica y académica.

La Universidad ha transcurrido en el proce-
so de redimensionamiento curricular de toda
su oferta, a partir de la actualizacion de la
Politica y los Lineamientos para el Disefio Cu-
rricular (UEB, 2023). En este sentido, todos
los docentes de los programas activos, y en
creacion, han participado de capacitaciones
y acompafiamiento por parte de DIGINEXA,
en donde se han formado en el desarrollo
del proceso macro, meso y micro curricular
en articulacion con los Resultados Institucio-
nales de Aprendizaje, los perfiles de egreso,
competencias y RAP. En estos espacios de
formacion los profesores tienen la oportuni-
dad de llevar a cabo ejercicios de analisis de
los estudios para la justificacion de los cam-
bios que quieren implementar para el caso de
los vigentes y de pertinencia para los nuevos.
De la misma forma, se revisa la informacion
necesaria para garantizar la articulacion de
los resultados de aprendizaje con los planes
de estudio y con los Syllabus.

Espacios de discusion y formacion
pedagégica para los profesores

Plan de desarrollo profesoral

El Programa de Desarrollo Profesoral (2023)
y el Plan de Accién para el Desarrollo Profe-
soral 2014-2020 han permitido a la Universi-
dad consolidar una oferta de formacién para
los docentes tanto a nivel institucional como
disciplinar. Esta oferta, abierta y voluntaria,
responde a las necesidades y Vocacion Aca-
démica de los docentes, asi como a los reque-
rimientos del PDI y los identificados por las

y de evaluacion

i La institucion deberd dar cuenta de los mecanismos y estrategias

' implementadas efectivamente para lograr la articulacién de los procesos
. de enseianza, aprendizaje y evaluacién, con miras al logro de los resultados
1
1
1
1
1

unidades ofertantes. En estos espacios, se de-
sarrollan tematicas relacionadas con las estra-
tegias que pueden utilizar los profesores para
facilitar el logro de los resultados de aprendi-
zaje propuestos, el mejoramiento continuo y a
la innovacion pedagdgica y académica.

Otros espacios de formacion
pedagogica de los docentes

En el periodo 2024-2, con el fin de desa-
rrollar competencias para la orientacion del
aprendizaje y evaluacion, se desarrolld e im-
plementd el curso Metodologia de Diserio de
Curso Integrado-dci: En sus marcas, listos,
irac! Este curso virtual de 48 horas acadé-
micas tiene como propdsito fortalecer las
competencias de los docentes para disefar
experiencias de aprendizaje innovadoras y
significativas, alineadas con los desafios de
la educacion del siglo XXI. A través de este
proceso, se busca consolidar una propuesta
educativa integral que responda a las necesi-
dades de nuestros estudiantes y a las deman-
das del entorno laboral actual. Al finalizar el
curso, los participantes obtienen una certifi-
cacion de actualizacion con insignia digital,
avalada por la Universidad, que acreditara su
participacion y los conocimientos adquiridos.

Entre los principales resultados esperados de
los docentes que realizan este curso se en-
cuentra la capacidad de disefiar experiencias
de aprendizaje mas significativas y relevan-
tes, estar a la par de los cambios que se han
venido produciendo en los programas de la
Universidad y contribuir a la formacién de
profesionales integrales y competitivos.
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La primera cohorte de formacion se adelanto
el ultimo trimestre de 2024, con una partici-
pacion total de 55 docentes, de los cuales,
con fecha de corte de enero de 2025, 33 ya
lo finalizaron y fueron certificados por la Uni-
versidad mediante insignia digital. Se espera
que, durante el 2025, todos los docentes de
la vocacién enseflanza-aprendizaje tomen
este curso de actualizacion.

Programa integral de formacion de
la Biblioteca

Desde la Biblioteca de la Universidad El Bos-
que, se ofrece el Programa Integral de For-
macion de la Biblioteca (PIF), un innovador
conjunto de capacitaciones disefiado para
atender las diversas necesidades de la co-
munidad universitaria. Este Programa esta
disponible para toda la comunidad y pueden
ser solicitadas en linea desde la Biblioteca
Virtual. Las capacitaciones estan disponibles
en tres modalidades: virtual, presencial o hi-
brida, adaptandose a las preferencias y ne-
cesidades de los usuarios.

Este PIF se estructura en varias tipologias de
formacion, que incluyen:

« Tutorias: sesiones personalizadas dirigi-
das a uno o dos usuarios, adaptadas a las
necesidades especificas de cada persona
para ofrecer un apoyo individualizado.

 Asesoria Grupal: sesiones donde los ges-
fores del conocimiento comparten infor-
macion y estrategias con grupos de tres
o0 mas personas, facilitando el aprendizaje
colaborativo.

« Laboratorios: espacios practicos disefiados
para la transferencia de conocimientos a
través de la experimentacion y el aprendi-
zaje activo.

» Conferencias: charlas tedricas impartidas
por expertos en diversas tematicas de in-
terés, ofreciendo una vision general sobre
temas relevantes.

Cada una de estas formaciones estd orga-
nizada en cuatro niveles de capacitacion:
basico, intermedio, avanzado y experto. Este
enfoque permite a los usuarios avanzar pro-
gresivamente en su desarrollo, mejorando su
nivel de autonomia en el uso de la informa-
cion y fortaleciendo sus habilidades a lo largo
del tfiempo.

Actualmente, este programa ofrece una am-
plia gama de formaciones que buscan capaci-
tar a los usuarios en diversos aspectos del uso
de los recursos bibliograficos y digitales. Estas
formaciones no solo cubren aspectos basicos
como el uso de la Biblioteca, la busqueda y
recuperacion de informacion, y el manejo de
recursos electrénicos, sino que también abor-
dan necesidades mas especificas mediante
formaciones personalizadas y dirigidas a un
curso y su resultado de aprendizaje.

Dentro de esta oferta de formacion se desta-
can los siguientes temas: uso de la Bibliote-
ca, busqueda y recuperacion de informacion,
uso del repositorio institucional, induccion
para docentes, uso de |A, curso virtual: com-
petencias informacionales en el sujeto del
conocimiento, uso de los estilos de citacion:
apa, Vancouver vy ieee, uso de los gestores




de referencias bibliogréficas, uso de plata-
formas para la escritura, uso de e-Resource,
Turniting: originalidad y similitud en el ambito
académico, curso: el docente como media-
dor del conocimiento, uso responsable de la
inteligencia artificial, busqueda y recupera-
cion de informacion |l, entender la identidad
digital, publicar en el repositorio institucional,
la construcciéon de bibliografias para micro-
curriculo, derechos de autor y acceso abier-
to, Rayyan - revisiones de literatura, curso:
la gestion del conocimiento en la practica
investigativa, paftentes como fuentes de in-
formacion, indicadores de impacto y visibili-
dad, dénde y como publicar, financiacion de
la investigacion: Funding institutional, usar la
identidad digital, gestion y andlisis de datos,
uso de software especializado, repositorio
institucional - revisores, seminario-taller de
biblioteca. Estas capacitaciones estan dise-
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Aladas para ayudar a los usuarios a mejorar
sus habilidades en el manejo de informacién
y en el uso de recursos digitales. Ademas de
las capacitaciones académicas tradicionales,
la Biblioteca de la UEB ofrece formaciones
especializadas para aquellos interesados en
desarrollar habilidades que trascienden el
ambito académico. Estas formaciones es-
pecificas estan disefladas para apoyar a los
usuarios en su crecimiento profesional y en
la aplicacion practica de sus conocimientos
en contextos mas amplios. Entre estas for-
maciones se encuentran: seminarios-talleres
especializados para medicina y derecho, uso
responsable de la inteligencia artificial, anali-
sis de datos, entre otras.

El resultado de estas formaciones ha alcan-
zado una cobertura en docentes de casi el
20% de los docentes vinculados en el 2024-
1 (ver Gréafica 3).

Grafica 3. Porcentaje de profesores capacitados en la Biblioteca en el periodo 2020-2024
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Aportes a la formaciéon docente -
Digiprofe y 1IMentor

Desde la Division de Innovacion Digital de
la Educacion (DIDE) se adelanta el Proyecto
de formacion docente en competencias di-

2021

2012 2023 2024

Tendencia @ @ Tendencia

gitales - Digiprofe, que consiste en una pro-
puesta de formacién para el desarrollo de
competencias digitales. Su objetivo es ofre-
cer formacién pertinente alineada con com-
petencias digitales y con las modalidades de
formacion para la flexibilizacion de la oferta.
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En el marco de este proyecto, de 2022 a
2024 se llevaron a cabo las siguientes ac-
tividades: 7 webinars y 6 workshops con la
participacion de 222 y 151 docentes, respec-
tivamente; 77 microcursos en plataforma di-
gital de acceso permanente con la asistencia
de 116 docentes; y cursos estructurados con
certificacion sobre Rutas de formacion (10) y
cursos para oferta personalizada (49), con la
participacion de 260 docentes. Esta oferta
de formacién ha sido bien recibida y ha ob-
tenido comentarios muy positivos por parte
de los docentes.

Por otra parte, la plataforma TMentor emplea
inteligencia artificial para analizar las ofertas
laborales actuales y entender los requisitos
de la industria, permite identificar las habili-
dades y destrezas requeridas para cada pro-
fesion, generando a los usuarios informacion
de sus competencias y como complementar-
las para alcanzar el éxito en sus carreras pro-
fesionales. Esta herramienta es otro insumo
para orientar a los docentes en su ejercicio
pedagdgico y en la formacion para su propia
trayectoria profesional.

La apreciacion de los estamentos universi-
tarios sobre las estrategias implementadas
para lograr la articulacion de los procesos
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, con
miras al logro de los resultados de aprendi-
zaje, indican que el 87% de los profesores,
estudiantes y directivos estan de acuerdo o
completamente de acuerdo en que el logro
de los resultados de aprendizaje de los es-
tudiantes se promueve mediante estrategias
de seguimiento y evaluacion lideradas por el
programa de Exito Estudiantil.

Aportes a la formacién docente en
temas de aseguramiento de la calidad

Desde el afio 2020, el Sistema de Asegura-
miento de la Calidad de la Educacién Supe-
rior Colombiano se ha venido ajustando a
tendencias globales sobre evaluacion de la
calidad de programas académicos e institu-
ciones, lo cual ha incidido en los procesos de
registro calificado y acreditacion.

En ese sentido, la Division de Calidad en su
gjercicio de acomparfiamiento y asesoria, ha
venido estableciendo espacios de socializa-

cion, capacitacion y seguimiento, que per-
mitan adoptar estas politicas y lineamientos
para fortalecer el sistema interno de asegu-
ramiento de la Universidad El Bosque, reali-
zando las siguientes actividades:

e La construccién de herramientas y linea-
mientos que faciliten la consolidacién de
gjercicio de autoevaluacion y de segui-
miento en cumplimiento de la calidad y la
alta calidad.

» La metaevaluacion de los procesos adelan-
tados, que nos permitan establecer espa-
cios de fortalecimiento en tfemas como pla-
nes de mejoramiento, autoevaluacion, plan
de practicas formativas - anexos técnicos,
adopcion de nuevas politicas y lineamien-
tos de acuerdo a las areas de formacion.

« La capacitacion y acompafiamiento a cada
programa, con el fin de comprender de
acuerdo a su proceso (creacion, acredita-
cion, renovacion registro o de acreditacion
de alta calidad, o modificacion).

o La realizacién de espacios denominados
estados del arte con las facultades y depar-
tamentos, que buscan de manera periddica
establecer acciones para coordinar avan-
ces o identificar aspectos susceptibles de
mejora en el proceso.

Estrategias desarrolladas durante la
pandemia

Dada la coyuntura a nivel mundial y local por
el COVID-19, la Universidad El Bosque disefé
e implemento en 2020, la campaia #EIBos-
queestacontigo, destinada a dar continuidad
a las funciones sustantivas de educacion,
investigacion y responsabilidad social. En el
marco de esta campanfa la Universidad desa-
rrollé la Estrategia de Continuidad Académi-
ca (ECA), definida por el conjunto de linea-
mientos, orientaciones, acciones, recursos y
sistemas de apoyo para dar continuidad a los
procesos de enseflanza-aprendizaje desde
los hogares (UEB, 2021).

La ECA se apoyo en la experiencia de la Uni-
versidad en procesos de acompafiamiento
digital, y en las fortalezas de los docentes
que han construido experiencias significa-
fivas de aprendizaje mediadas por diversas



tecnologias, asi como en la variedad de re-
cursos tecnoloégicos de apoyo a la formacion
y aprendizaje con las que disponia la Univer-
sidad. Para los procesos de practicas profe-

Précticas Practicas en salud

empresariales

Practicas en educacion
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sionales, la ECA permitié que estos se desa-
rrollaran de acuerdo al tipo de practica y las
acciones desarrolladas en cada una para dar
continuidad académica:

Practicas de investigacion,
creacion y desarrollo

Teletrabajo

Teletrabajo Teletrabajo

Laboratorios virtuales

Ejercicios simulados

Laboratorios virtuales

Laboratorios virtuales

Ejercicios simulados Ejercicios simulados

Teletrabajo
Desarrollo de protocolos

Desarrollo de casos clinicos

Traslado de las practicas

Desarrollo de guias de clases
con acompafiamiento remoto

Desarrollo de protocolos

Como resultado del trabajo conjunto, colabo-
rativo y del compromiso de la comunidad aca-
démica se logro la continuidad de los procesos
de ensefianza aprendizaje, dando cierre al se-
mestre 2020-1, mediante apropiacion y migra-
cion de actividades de forma remota a través
del trabajo académico mediado por las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion.

Una vez atendida la coyuntura del 2020-1,
la Universidad pasoé en el periodo 2020-2 a
la Estrategia de Transformacion Académica
(ETA) (UEB,2021), en donde se gener? la ruta
para el desarrollo de la Estrategia de Trans-
formacion Académica, en tres momentos: a)
la planeacion, b) la ideacion y la priorizacion
de propuestas, a través del desarrollo de un
taller con la participacién y colaboracion de
docentes de todas las unidades académicas,
y; ) el disefio y estructuraciéon de la estra-
tegia de acuerdo con los resultados de las
fases anteriores. Los resultados de este taller
fueron insumo para la definicion y estructura-

cion de la ruta de la estrategia transformado-
ra a través de cuatro dimensiones (UEB,2021).

En el marco de la implementaciéon de estas
orientaciones, se realizaron las “Jornadas de
socializacion de las experiencias de modula-
rizacion” (UEB, 2021) con el fin de recoger
las experiencias mas significativas sobre el
disefio modular como resultado de las accio-
nes al interior de los programas académicos.
Producto de ello se presentaron 12 practicas,
correspondientes a cada una de las unidades
académicas, que se convirtieron en insumo
para futuras acciones de mejoramiento en los
diseflos modulares de los curriculos de las di-
ferentes profesiones, disciplinas y areas del
conocimiento.

Al finalizar el periodo, la Universidad realizod
una evaluacioén de percepcion de la ECAen la
comunidad docente y estudiantes, la cual dio
paso a la planeacion y estructuracion del taller
de la estrategia de transformacion académica.
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Grafica 4. Nombre de la grafica
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Fuente: Biblioteca, 2024.

Lo anterior, en procura de mantener nuestro
sistema de aseguramiento a la vanguardia en
temas normativos, y en los requerimientos
del sector; lo que se evidencia en los resul-
tados sobre creacion de nuevos programas y
actualizacion de los vigentes, y en 25 progra-
mas acreditados en alta calidad.

Juicio sobre la Caracteristica 18

La Universidad El Bosque ha avanzado signi-
ficativamente en la formacion de su cuerpo
docente a través de programas como el Plan
de Accion para el Desarrollo Profesoral 2014-
2023, que ha definido dos lineas principa-
les: los Programas de desarrollo institucional,
centrados en areas como el fortalecimiento
curricular, el éxito estudiantil, el uso de TIC y
la ensefianza de una segunda lengua; y los
Programas de desarrollo disciplinar, orienta-
dos a promover la formacion en niveles de
maestria, doctorado y posdoctorado. Estas
iniciativas han permitido que los docentes

Pedagégico

©

790

Técnico Docentes

3.905

Estudiantes

adquieran competencias clave para articu-
lar de manera efectiva los procesos de en-
sefianza y evaluacion, alineando los planes
de estudio y los Resultados de Aprendizaje
Propuestos (RAP).

El Programa de Desarrollo Profesoral que
busca asegurar la actualizacion y cualifi-
cacion continua del personal académico, a
partir de espacios generados desde diferen-
tes unidades de las vicerrectorias académica,
de investigaciones y administrativa, fomenta
la planificacion de actividades docentes ba-
sadas en la mejora continua y la autoevalua-
cion, fortaleciendo las competencias peda-
gogicas y académicas necesarias para lograr
la excelencia en el aula.

Asimismo, la reciente actualizacion del Esta-
tuto Docente ha establecido las Vocaciones
Académicas, que definen las competencias
necesarias para la ensefianza-aprendizaje,
la investigacion, el compromiso social y la
gestion académica, asegurando que los do-
centes puedan responder a las demandas del



entorno. Este programa ha tenido un impac-
to positivo en la planificacion de las activi-
dades docentes, los procesos de evaluacion
y el desarrollo de la carrera profesoral, apo-
yando las Vocaciones Académicas (Ensefian-
za-Aprendizaje, Descubrimiento, Compromi-
so, Integracion y Gestion Académica).

La Universidad da autonomia a las unidades
académicas para la sistematizacion de los
procesos de formacion de los profesores, sin
embargo, se sugiere que desde la Institucion
se pueda contar con evidencias a fravés de
una herramienta institucional para la recolec-
cion de los resultados de estos espacios de
discusion, por lo que se trabaja en una iniciati-
va que permita conceptualizar, intensionalizar
y sisfematizar una metodologia institucional
que facilite la recoleccién de resultados, de
efecto e impacto para una mejora continua.

Factor 5. Estructuray procesos académicos

De igual manera, si bien se ha hecho un es-
fuerzo para alinear los procesos de ensefian-
za con los resultados de aprendizaje, esta sis-
tematizacion permitira evidenciar los efectos
de esta formacion en profesores, directores y
lideres de procesos en el redisefio de curricu-
los y estrategias de ensefianza, asi como en
el seguimiento a los resultados de aprendiza-
je y su impacto en los perfiles de formacion,
que son el insumo para establecer los planes
de trabajo, las necesidades y la asignacion de
horas con ese proposito.

De acuerdo con lo analizado anteriormente,
y con la apreciacion de los estamentos uni-
versitarios acerca del cumplimiento de los re-
sultados de aprendizaje la Caracteristica 18:
Componentes pedagodgicos y de evaluacion,
se cumple en alto grado.

Caracteristica 19.

Componente
de interaccion y relevancia social.

La institucion deberd demostrar que, de acuerdo con su naturaleza juridica,
identidad, mision, tipologia y contexto, ha incorporado mecanismos
de articulacién para responder efectivamente a los cambios propios
del contexto y a las necesidades de formacién a lo largo de la vida,

ambientales y tecnoldgicos en los niveles local, regional, nacional y global.
Dichos mecanismos servirdn también para implementar las propuestas
de articulacién de programas académicos de distintos niveles y distintas
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modalidades y para el fortalecimiento de la inter y multidisciplinariedad.

Actualizacion curricular y resultados
de aprendizaje

En la actualizacion de la Politica y Lineamien-
tos para el Diserio Curricular de la Universidad
el Bosque (UEB, 2023) se estructura el mo-
delo de despliegue de los distintos niveles de
desarrollo curricular en doble via. En primer
lugar, a nivel macro curricular, los referentes
definidos desde la Mision, Proyecto Educati-
vo Institucional y los Resultados Instituciona-
les de Aprendizaje, son determinantes para la

propuesta académica de los programas que
se ofertan institucionalmente.

En segundo lugar, a nivel meso curricular,
los programas académicos definen sus per-
files de egreso, competencias y RAP, tenien-
do en cuenta los elementos del nivel macro y
los estudios de justificacion, pertinencia y de
mercado en los que se identifica la oferta y
demanda de programas iguales y similares en
Colombia (o el mundo cuando se trate de vir-
tuales), los datos e informacion del contexto
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que permiten inferir que el programa es per-
tinente y relevante para la ciudad o pais de
acuerdo con sus necesidades, informacion de
percepcion de posibles aspirantes del progra-
ma y empleadores de los egresados, los atri-
butos diferenciales del programa respecto a
sus similares y la forma como estos aportan al
cierre de brechas o necesidades del mercado
laboral y en el campo académico, cientifico,
tecnoldgico, ético, cultural y social®.

Finalmente, en el nivel micro curricular, se
asegura la articulaciéon de los planes de es-
tudio con los Disefios de Curso Integrado
(DCI) (syllabus), en una estructura centrada

en el aprendizaje, mediada por los Resulta-
dos de Aprendizaje de Curso (RAC) como se
demuestra en la grafica 5 (Politica y Gestion
Curricular, 2013).

Este proceso, ha permitido disefiar y transi-
tar hacia los Resultados de aprendizaje ins-
titucionales, sin disrupcion, de tal forma que,
de manera sincrénica y diacronica se puede
establecer cémo el cumplimiento de los RAC
contribuye al logro de los RAP (evidente en
ejercicios de mapeo curricular), y el cumpli-
miento de estos ultimos, pueden conducir al
cumplimiento de los RIA.

Grafica 5. Estructura sincronica, Politica de Gestion Curricular de la UEB
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13. Los estudios realizados en los ultimos 2 afios para programas nuevos y en proceso de renovacion de regis-
fro calificado pueden ser consultados en el siguiente enlace: https:/drive.google.com/drive/folders/12jmQ-
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cionales y las necesidades y expectativas de
formacién en los contextos nacionales, re-
gionales e internacionales, se puede resumir
en la grafica 6.

La existencia de una estructura curricular
que asegure la correspondencia de los per-
files de egreso definidos por los programas,
en coherencia con los lineamientos institu-

Grafica 6. Estructura curricular de la UEB basada en resultados de aprendizaje
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Fuente: DIGINEXA, 2024.

Como se menciono anteriormente, se han
actualizado 83 programas que corresponden
al 62% del total de la oferta académica de
la Universidad (134 programas con registro
calificado vigente) y se han disefiado 29 pro-
gramas académicos nuevos.

Juicio sobre la Caracteristica 19

La Universidad se ha destacado por ofrecer
una oferta de formacién pertinente y enfo-
cada en las necesidades y demandas socia-
les, econdmicas, ambientales y tecnologicas
del entorno local, nacional y global; muestra
de ello es la tasa de vinculacion de nuestros
egresados, superior al 83% y el grado de sa-
tisfaccion que manifiestan sobre la formacion
recibida. En el mismo sentido, en la percep-
cion de los empleadores se destaca la apre-
ciacion positiva sobre las competencias y ca-
lidad de la formacion de nuestros egresados.

Orientacién pedagégica de curriculos centrados en el aprendizaje y aprendizaje centrado en el estudiante

° _ técnicase
instrumentos
de evaluacion

En la busqueda de la mejora continua, se ha
avanzado en el proceso de transformacion
curricular cuyo punto de partida ha sido la
revision y actualizacion de los perfiles de
egreso de los programas, en corresponden-
cia con las tendencias del contexto nacio-
nal e internacional. Para ello, la Universidad
construyo guias que permiten a todas las uni-
dades académicas analizar la coherencia en-
tre los perfiles de formacion y los Resultados
Institucionales de Aprendizaje (RIA), los Re-
sultados Institucionales del Programa (RAP) y
los Resultados de Aprendizaje de Curso. Asi-
mismo, se reactivé y consolidd una unidad de
apoyo y seguimiento académico (DIGINEXA)
que ofrece acomparfamiento permanente
a fodas las areas en los procesos de imple-
mentacion de la actualizacion curricular.

También, como parte de la respuesta a la rele-
vancia social, se han fortalecido mecanismos
de articulacion a través de estrategias como el
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disefio de rutas de formacion y el Observato-
rio de éxito estudiantil, entre otros, que hacen
parte del proceso de transformacion curricular
que permiten ademas un avance significativo
en la interaccion con comunidades académi-
cas nacionales e internacionales.

Como se evidencia en el estudio de percep-
cion, el 85% de los profesores, estudiantes,
graduados y directivos, consideran que los
programas estan diseflados en coherencia
con ofertas nacionales e internacionales si-
milares, que se dan a partir del despliegue
de las estrategias institucionales de rutas de
formacion, investigacion, doble titulacion,
movilidad, entre oftras.

Como oportunidad de mejora se reconoce
que es necesario desplegar estrategias de
comunicacion y socializacion de los planes
de transicion para los estudiantes que tran-
sitan en los programas vigentes actualizados,
asi como divulgar los perfiles y los resultados
de aprendizaje a la comunidad académica,
con el fin de generar compromiso y partici-
pacion en la implementacion de las reformas.

Todo lo anterior resultd en que la comunidad
universitaria determinaréd que la caracteristi-
ca 19. Componente de interaccion y relevan-
cia social se cumple plenamente, segun el
Acuerdo 02 del 2020 del CESU.

Caracteristica 20.

Procesos de creacion, modificacion

i Para la creacién, modificacion y ampliacién de la oferta de programas

! académicos de pregrado y de posgrado, en las distintas modalidades, la

I institucion debera aplicar consistentemente politicas y procedimientos

E eficientes, garantizando la alta calidad académica de la oferta en todos los
! lugares de desarrollo de sus programas académicos.

La Universidad El Bosque presta especial
interés por generar y mantener pertinente,
actualizada y sostenible, tanto la oferta aca-
démica de educacion superior vigente, como
otros tipos de formacion, dentro de los cuales
se incluyen educacion continuada, entrena-
mientos médicos avanzados y las gestiones
adelantadas para el desarrollo de programas
de Educacion para el Trabajo y el Desarrollos
Humano, asi como todas las demas iniciati-
vas de formacién a lo largo de la vida, orien-
tadas por estandares y lineamientos segun su
tipo, que aseguran una oferta de calidad.

De acuerdo con lo anterior, y partiendo de
una consigna incluida en los dos ultimos pla-
nes de desarrollo de la Universidad, se cuen-
ta con un procedimiento para la generacion
de programas, que inicia con la considera-
cion del anteproyecto del nuevo programa,
su construccidén y su aprobacién. Este proce-

y ampliacion de programas académicos

dimiento fue actualizado mediante el Acuer-
do No. 17544 de 2022. En esta nueva version
se introdujeron criterios sobre el ciclo de vida
de los programas, considerando ademas de
la creacion, la renovacion, modificacion, sus-
pension de las admisiones e inactivacion de
los programas académicos.

Las propuestas pasan por un riguroso pro-
ceso interno de andlisis sobre el perfil de
egreso, los planes de estudio, resultados de
aprendizaje de programa y de curso; cons-
fruccion de planes de practicas formativas;
anexos técnicos de escenarios mediados por
la relacion docencia servicio, o no clinicos;
rutas de formacion; desarrollo de la investi-
gacion segun su tipo y nivel de formacion;
de extension y proyeccion social; y lo nece-
sario para ofertar modalidades virtuales o de
registro unico presencial virtual o presencial
distancia; el presupuesto; la viabilidad y fac-



tibilidad, entre otfras. Aqui participan las fa-
cultades y departamentos académicos, las
vicerrectorias y sus divisiones y departamen-
tos. Desde el 2022 se integro en este proce-
so al Comité Curricular Institucional, previo a
la consideracion y recomendacion del Con-
sejo Académico al Consejo Directivo, quien
aprueba y emite el acto administrativo inter-
no (acuerdo), requerido para la radicacion
ante el Ministerio de Educacion Nacional,
con la orientacién y acompafiamiento de la
Division de Calidad.

La Politica de Aseguramiento de la Calidad,
define lineamientos para la obtencion de
nuevos registros calificados, las modifica-
ciones y renovaciones, en concordancia con
la normativa nacional; y el Sistema Interno
de Aseguramiento de Calidad proporciona
las herramientas, instructivos y guias para el
desarrollo de todo lo necesario para radicar
ante el Ministerio de Educacion Nacional, la

Factor 5. Estructuray procesos académicos

Secretaria de Educacion o el ente guberna-
mental que se requiera segun el caso, y asi
conseguir el registro calificado o aprobacion
de los programas.

El PDI 2022-2027 determiné como retos que
impulsan el desarrollo de nuevos programas
y proyectos educativos, Ser lideres en salud y
calidad de vida y contar con un portafolio de
programas, productos y servicios innovador,
diversificado y sostenible. En ese marco, se
han generado proyectos, que se pueden ca-
tegorizar en tres grandes éreas:

Programas que aportan a la salud y
calidad de vida

La UEB ha desarrollado programas de pre y
posgrado de educacion superior, con un én-
fasis especial en modalidad virtual. Desde el
afio 2020 y a corte de julio de 2024 se con-
taba con 24 programas creados y ofertados.
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Tabla 8. Programas que obtuvieron registro calificado durante el periodo 2020-2024

No. N“.’el. Nivel de formacién Programa Modalidad An?' Resoluciones
académico creacion
Maestria en
Gobernanza lucid
Maestria Maestri en Areas 021%210 ducgl] d
1 el protegidas Virtual 2020 + as e
(profundizacion) » Noviembre de
y Gestién 2020
del Recurso
Biologico
Maestria en Resolucion
2 Maestria Maegfnq ) Educagon Virtual 2020 0221Q5 de 25
(profundizacion) Inclusiva e de noviembre de
Intercultural 2020
Maestria Maestria Resoluciéon 016325
S Maestria (el en Salud Presencial 2020 de 2 de septiembre
protundizacio Ambiental de 2020
Maestria en
Maestria Estadistica Resolucion 024183
4 Maestria fEretunereeon) Aplicada y Presencial 2021 de 23 de diciembre
P Ciencia de de 2021
Datos
Resolucion 003251
® Universitario Universitario Finanzas Virtual 2021 de 02 de marzo de
2021
Marketing y Resolucion 005617
6 Universitario Universitario Transformacion Virtual 2021 de 30 de marzo de
Digital 2021
Resolucion
Universitario Universitario Economia Virtual 2021 021513 de 12 de
Noviembre de 2021
Maestria en
Maestria Innovacion y Resolucion 023724
7 Maestria (el Tecnologias Virtual 2021 de 10 de diciembre
P para la de 2021
Educacion
Maesm'a.en . : Resolucion
8 Maestria sl Gerencia | Registro Unico | 5501 | 005625 de 30 de
(profundizacion) Organizacional (Presencial)
marzo de 2021
de proyectos
Maestrfa en . Resolucion
9 Maestria Saesins Coeael || gl Jiee | aepn || gogens domok
(profundizacion) Organizacional (Virtual)
q marzo de 2021
e proyectos
Maestria g/leaeusrtirc;aajn Resolucion 023681
10 Maestria R 9 Y Presencial 2021 de 10 de diciembre
(profundizacion) Salud en el
. de 2021
Trabajo
Administracion Resolucion 005247
1 Universitario Universitario de Negocios Virtual 2022 del O7 de abril de
Sostenibles 2022
Administraciéon .
de Produccion Resolucion
12 Universitario Universitario o Virtual 2022 006394 del 21 de
by Lot abril de 2022
Internacional
Especializacion Resolucion
13 Especializacion Especializacion en Negocios Virtual 2022 005248 del 07 de
Internacionales abril de 2022
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Nivel A o A Ao .
No. académico Nivel de formaciéon Programa Modalidad creacion Resoluciones
Maestria '\Ig?es;rcl)?n?: fesolcioNigRyoo
15 Maestria o gonon Presencial 2022 de 02 de mayo
(profundizacion) y disefio 2022
universal
Maestria '\Igfeosg:j)?n?g Resolucion 007554
15 Maestria N gonor Presencial 2022 de 02 de mayo
(profundizacion) y disefio 2022
universal
Especializacion
en Gerencia Resolucion
16 Especializacion Especializacion Sostenible Virtual 2023 006889 de 27 de
del Talento abril de 2023
Humano
Especializacion 0255355532 de
17 Especializacion Especializacion en Mercados Virtual 2023 Noviembre d
Financieros oviempre oe
2023
Maestria
Maestria en Gestion Resolucion
18 Maestria (ereimelzasi) Sostenible Virtual 2023 006888 de 27 de
P del Talento abril de 2023
Humano
Maestria en .
. Planeacion 022R§1S7O|CL;|JC|§§d
19 Maestria Maegtrla_ \ Financiera y Virtual 2023 roe e
(profundizacion) Noviembre de
Mercado de
. 2023
Capitales
Relaciones Resolficion
20 Universitario Universitario | . Presencial 2023 022146 de 22 de
nternacionales .
noviembre de 2023
Creacién Resolucion
21 Universitario Universitario Diaital Presencial 2023 022151 de 22 de
9 noviembre de 2023
Maestria en
Maestria Investigacion Resolucion 023641
22 Maestria e de Mercados e Virtual 2023 de 05 de diciembre
P Inteligencia de de 2023
Negocios
Maestria Maestria en Resolucion
23 Maestria I Fisiologia Presencial 2024 008620 de 20 de
9 Traslacional mayo de 2024
Maestria en
Gobernanza .,
’ en Areas 21R9ej1oluc532
24 Maestria ST profegidas Virtual 2020 Q2R 2 Gt
(profundizacion) . Noviembre de
y Gestion 5020
del Recurso
Biologico

Fuente: Division de Calidad, julio 2024.
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Como se observa, en la nueva oferta, se ha
priorizado la creacion de programas de pos-
grado (70%); un 67% se ofrecen en moda-
lidad virtual o de registro unico. Esta nueva
oferta de programas ha contribuido a man-
tener el numero de estudiantes matriculados
en la UEB con un aporte de aproximadamen-
te 800 estudiantes sobre el total de matricu-
lados, para el 2023-2.

A los programas que obtuvieron su registro
calificado entre el 2020 y julio de 2024, se
suman 10 programas que han sido aproba-
dos por el Consejo Directivo que estan en
proceso de radicacion o ya han sido radica-
dos en el Ministerio de Educacion para obte-
ner por primera vez su registro. En este caso,
y con el proposito de ser lideres en la oferta
de formacion en salud en Colombia, se han
desarrollado las siguientes propuestas:

Tabla 9. Programas nuevos radicados y en proceso de aprobacion por el Ministerio de Educacion
durante el periodo 2023-2024

Nivel Nivel de q . Ao
No.  No. Proceso académico formacién Programa Modalidad TipoRC o o
1 RD14353 Posgrado Espgciali;acjc’:n Especiali;acié{n.en Presencial Nuevo 2023
Universitaria Oncologia Clinica
Maestria en
2 RD 12696 Posgrado Maestria Enfermeria Presencial Nuevo 2023
Oncologica
e Especializacion en
Especializacion Medicina Critica y
3 RD13266 Posgrado Médico . . Presencial Nuevo 2023
Quirarai Cuidado Infensivo
uirdrgica P
(la especialidad)
4 RD16120 Pregrado Pregrado Fisioterapia Presencial Nuevo 2023
Especializacion Especializacion
5 RD16496 Posgrado Medico Medicina de Presencial Nuevo 2023
Quirurgica Urgencias
F-2023- Técni Técnico Laboral
6 238795 LZE)ofaoI Técnico Laboral Auxiliar en Presencial Nuevo 2023
(OQDPD) Enfermeria
Especializacion | Especializacion en
7 RD16825 Posgrado Meédico Gastroenterologia | Presencial Nuevo 2024
Quirurgica Pediatrica
8 RD17216 Posgrado Maestria Maestria en Presencial Nuevo 2024
Farmacologia
Especializacion Especializacion
9 RD18498 Posgrado Up AN en Gerencia Virtual Nuevo 2024
niversitaria . .
Tributaria
Maestria en
Direccion
10 RD18641 Posgrado Maestria Ejecutiva de Virtual Nuevo 2024
Negocios
Farmacéuticos

Fuente: Division de Calidad 2024.



De estos 10 programas ya radicados, 8 co-
rresponden a modalidad presencial dado
que son programas de formacion de talento
humano en salud.

Por otra parte, se han aprobado por parte
del Consejo Directivo 16 programas durante
el 2024, con el fin de obtener el registro ca-
lificado. En ese sentido, se viene consolidan-
do los documentos maestros para su registro
ante el Ministerio de Educacion Nacional.

De igual manera, se observa que, de los 16
programas en proceso de radicaciéon para
obtencion del registro calificado, hay 5 pre-
senciales en la disciplina relacionada con la
salud y cuatro que se ofertardn como registro
unico en modalidades presencial y virtual.

Programas de formacion para el
trabajo y desarrollo humano

La UEB, con el animo de mantener una oferta
de programas académicos que permita la ar-
ticulacion con esquemas agiles de formacion
a lo largo de la vida, ha incursionado en la
creacion de un grupos de programas de for-
macion para el trabajo y el desarrollo huma-
no, que se seran radicados para aprobacion
ante la Secretaria de Educacion del Distrito
Capital. El programa de Técnico Laboral Au-
xiliar en Enfermeria responde a la necesidad
del modelo de equipos médicos territoriales
(Minsalud, 2023) contempla la necesidad de
formar 15000 técnicos en salud en el perio-
do 2022-2027 con un enfoque territorial. Asi
como también, abordar la disminucion de las
brechas de formacion en salud (de calidad,
cantidad, pertinencia); el fortalecimiento de
competencias y calidad de la formacion para
los técnicos laborales en Auxiliar de Enfer-
meria (Resolucidn numero 755 de 2022), la
inclusiéon de competencias que respondan a
la atencion primaria en salud en el personal
auxiliar en las areas de la salud, descrito en el
Plan Nacional de Salud Publica 2022-203], la
Politica Nacional de Talento Humano de En-
fermeria y el Plan Estratégico 2022-203].

A este programa, se le unird a la oferta de
otros programas en técnico laboral que se
encuentran en proceso de creacién, relacio-
nados con la salud oral, mental y de adminis-
tracién en salud.

Factor 5. Estructuray procesos académicos

Entrenamientos médicos avanzados

Los programas de Entrenamiento Médico
Avanzado (EMA) forman parte de la educa-
cion no formal; no conducen a un titulo, sino
a una certificacion por parte de la Univer-
sidad. Corresponden a propuestas de for-
macion con alto nivel de profundizacién o
complemento en habilidades o técnicas es-
pecificas, con base en conocimientos previos
adquiridos en las Especialidades Médico Qui-
rurgicas (EMQ). Se desarrollan en escenarios
de practica clinica o centros altamente espe-
cializados, bajo la orientacion académica de
la Universidad y conducen al mejoramiento
de habilidades profesionales del quehacer de
los médicos especialistas.

Tienen como propdsito el desarrollo profe-
sional permanente de la practica meédica me-
diante la experiencia calificada en escenarios
docencia servicio, con base en un curriculo
flexible, sin sujecion al sistema de niveles y
grados propios de la educacion superior for-
mal; se gestionan mediante alianzas estraté-
gicas con instituciones con servicios especi-
ficos y suficientes para el entrenamiento; y
propenden por la actualizacidn permanente
de los conocimientos de los especialistas, la
arficulacion de los diversos niveles y tipos de
formacion de la medicina y sus especialida-
des, en un ambiente de alta calidad y me-
joramiento continuo de las propuestas. En la
actualidad se estan desarrollando propuestas
con Los Cobos Medical Center, la Fundacién
Santa Fe de Bogota y el CTIC.

Juicio sobre la Caracteristica 20

Los esfuerzos realizados por la Universidad
en la linea de transformacion de su ofer-
ta educativa han tenido como resultado la
creacion de 34 programas nuevos, 26 de los
cuales ya cuentan con registro calificado y
8 que estan en proceso de aprobacion; y la
modificacion del 68% de los programas aca-
démicos activos.

La transformacion de la oferta de programas
de formacién que ha atravesado la Universi-
dad en los ultimos afios ha contado con el
apoyo de las divisiones de la vicerrectoria
académica que en alianza, estandarizaron el




Reacreditacion Institucional - 2025

proceso de creacion de nuevos programas y
la renovacion de los mismos. Estos equipos
se encargan de guiar y retroalimentar a las fa-
cultades sobre la formulacién de programas
nuevos o la modificacion de los ya existentes,
de acuerdo con los criterios establecidos en
las politicas curriculares y la normativa na-
cional vigente; también prestan apoyo en la
construccion de documentos y en los frami-
tes de aprobacion internos y externos, ante el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad del
Ministerio de Educacion Nacional.

En el andlisis realizado sobre esta caracteristica
se destaca el esfuerzo realizado por las Facul-
tades, cuyos equipos de trabajo han mostrado
gran capacidad para adaptarse a los cam-
bios y han respondido con una nueva oferta
de programas, a los proyectos de la linea de
Transformacion de la Educacion definida en
el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2027.

Una oportunidad de mejora identificada tiene
que ver con ajustar la planeacion estratégica
para que responda a los procesos de creacion
de nuevos programas en respuesta al analisis
del contexto interno, las proyecciones presu-
puestales, la capacidad instalada fisica y tec-
nologica y sus potenciales de desarrollo; la
planta profesoral, la investigacion, entre otros,
que permita tomar decisiones sobre la viabili-
dad de los programas formulados.

En la misma linea, otra oportunidad de me-
jora tiene que ver con el analisis de viabili-
dad de la oferta virtual. Los retos planteados
por esta oferta requiere fortalecer el sistema
académico administrativo que responda a la
proyeccion de nuevos programas bajo esta
modalidad. También se reconoce la necesi-
dad de dar a conocer estos procesos a los
profesores gestores y capacitarlos para que
puedan aportar su experiencia en la creacion
de nuevos programas. Se sugiere contar con
un sistema de gestion documental que per-
mita registrar, custodiar y hacer seguimiento
a la informacién gestionada sobre la creacion
o modificacion de programas; se busca tam-
bién con esto, brindar seguridad, trazabilidad
y disponibilidad de toda la documentacion
que facilite el proceso.

Sobre esta caracteristica, los resultados de
apreciacion indican que un 87% de los di-
rectivos considera que la creacion, modifica-
cion, implementacion y cierre de programas
académicos se realiza por la eficiencia de sus
politicas, estrategias, apoyos institucionales y
acciones de mejora.

De acuerdo con lo anterior, la Caracteristi-
ca 20. Procesos de creacion, modificacion
y ampliaciéon de programas académicos, se
cumple en alto grado, segun el Acuerdo 02
del 2020 del CESU.
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