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La institucién de alta calidad demuestra que ha fijado un marco institucional
para articular su quehacer, ademas del entorno nacional, en contextos
internacionales de tal forma que les permite a los estudiantes, los profesores,
el personal administrativo y los egresados reconocer diversas culturasy
aprender de ellas. La institucion de alta calidad es reconocida nacional e
internacionalmente y demuestra capacidades para acceder a recursos y saberes
en el nivel internacional, para la comunicacién intercultural y para el analisis
comparativo de sus procesos académicos y de su contexto.
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Caracteristica 25.

Insercion de la institucion en
contextos académicos nacionales e

internacionales

La instituciéon de alta calidad demuestra que, en sus procesos académicos,
toma como referente las tendencias, el estado del arte de las disciplinas o
profesiones y los criterios de alta calidad aceptados por las comunidades

miembros de su comunidad con miembros reconocidos de esas comunidades
y promueve la cooperacion con programas académicos e instituciones en el
paisy en el exterior.

Como resultado de los procesos de autoe-
valuacién y mejora continua, la UEB aprobd
en 2024 una nueva Politica de Internaciona-
lizacion, que tiene como objetivo fortalecer
la visibilidad y colaboracion internacional.
Esta Politica se basa en cinco lineas estraté-
gicas que guian sus acciones y objetivos: 1)
La cooperacion y posicionamiento interna-
cional que busca establecer alianzas globa-
les y promover la presencia de la Universi-
dad en redes y foros internacionales, 2) La
internacionalizaciéon de la ciencia, tecnologia
e innovacion (CTel) para fomentar la inves-
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tigacion colaborativa y la transferencia de
conocimiento a nivel global, 3) La interna-
cionalizacion del campus que busca crear un
entorno multicultural y multilingle, apoyando
el desarrollo de competencias globales, 4)
La movilidad internacional en aras de facili-
tar el intercambio de estudiantes, profesores
y personal administrativo para enriquecer la
experiencia académica y cultural, y 5) Ges-
tion de la internacionalizacion para asegurar
la implementacion efectiva de la Politica me-
diante la evaluacion continua y la mejora de
procesos.



La nueva Politica de Internacionalizacion im-
pulsa la transformacion institucional al fomen-
tar una vision global, integrando précticas y
conocimientos internacionales en todos los
niveles de la comunidad universitaria; favo-
rece la innovacion y calidad académica me-
diante la colaboracion con instituciones ex-
tranjeras, desarrollando programas conjuntos
y proyectos de cooperacién que enriquecen
la oferta educativa, y fortalecen la comuni-
dad universitaria al facilitar la movilidad in-
ternacional y crear un enforno multicultural,
preparando a los estudiantes para enfrentar
desafios globales con competencias intercul-
turales y fortaleciendo la trayectoria profesio-
nal de la comunidad universitaria.

La Politica también pone énfasis en la mejo-
ra continua de la calidad educativa, alinean-
do sus acciones con los ODS y las mejores
practicas internacionales. Se establecen me-
canismos de seguimiento y evaluacion para
garantizar que las iniciativas de internaciona-
lizacion se implementen de manera efectiva
y contribuyan al fortalecimiento de la calidad
institucional.

Oftro pilar de la nueva Politica es la interna-
cionalizacion del curriculo, que busca incor-
porar una perspectiva global en los progra-
mas académicos; consiste en la inclusion de
contenidos internacionales y multiculturales,
asi como la ensefianza de competencias in-
terculturales y linglisticas como portafolio
de servicios para la comunidad universitaria.
De esta manera, se prepara a los estudiantes
para enfrentar los desafios de un mundo glo-
balizado y competitivo.

Insercion de la institucion en
contextos académicos nacionales e
internacionales

La gestion de enlace y conexion enmarcada
en la Politica de Internacionalizacion se arti-
cula en torno a las siguientes estrategias:

« Relaciones internacionales con los grupos
de interés: se desarrolla en articulacion
con las facultades para integrar la pers-
pectiva internacional en la formacion de los
estudiantes y promover la cooperacién con
socios internacionales.

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

« Internacionalizacién del curriculo: se bus-
ca incorporar tendencias internacionales y
globales en los planes de estudio de cada
area del conocimiento; implica el disefio de
asignaturas con enfoque internacional, la
inclusion de casos de estudio internaciona-
les y la promocion de la interculturalidad en
el aula.

« Internacionalizacion para el éxito estu-
diantil: a través de programas y acciones
que brindan apoyo a los estudiantes en su
proceso de internacionalizacion, tanto en el
desarrollo de competencias interculturales
como en la preparaciéon para oporfunida-
des internacionales, como intercambios
académicos y pasantias en el extranjero.

« Internacionalizacion del talento huma-
no: a fravés del fomento a la movilidad y
colaboracién internacional del personal
académico y administrativo, promoviendo
la participacion en conferencias, cursos y
proyectos de investigacion internacionales.

« Internacionalizacién de la investigacion y
la transferencia del conocimiento: busca
fortalecer la colaboracién y el intercambio
de conocimientos con instifuciones y ex-
pertos internacionales, asi como promover
la transferencia de resultados de investiga-
cion a nivel global.

Participacion y enlace con grupos
de interés

Como parte de la estrategia de inserciéon y
consolidacién de la cooperacion en ambitos
académicos, la Universidad ha enfocado sus
esfuerzos en mantener una participacion ac-
fiva en diversas redes, lo que ha contribuido
a fortalecer la cooperacion y a promover la
innovacion en el &mbito de las relaciones in-
ternacionales. Actualmente, la Universidad es
miembro de 16 redes institucionales destaca-
das, entre las cuales se incluyen:

Alianza Pacifico: es una iniciativa de integra-
cion regional conformada por cuatro paises
miembros: Chile, Colombia, México y Peru;
hay ofros paises en proceso de incorpora-
cioén, cuatro paises asociados y mas de 40
paises observadores.
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« BRACOL: es un programa de movilidad
académica mediante convenio de coope-
racion entre la Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN) y el Grupo COIM-
BRA de Universidades Brasileiras (GCUB).

« CCYK - Colombia Challenge your Knowle-
dge: es una red sin animo de lucro, com-
puesta por 33 universidades colombianas
que tiene como misidén promocionar a
Colombia como destino internacional de
educacion superior y de investigacion de
calidad.

Department of Veterans Affairs of the Uni-
ted States of America: departamento diri-
gido por el gobierno estadounidense que
se encarga de gestionar el sistema de be-
neficios a veteranos militares en ese pais.

Fundacién José Ortega y Gasset: con sede
en Madrid, Espafia, es una institucion priva-
da especializada en ciencias sociales y hu-
manidades. Dedica sus esfuerzos a difundir
la cultura, la educacion y la investigacion.

Instituto Interamericano de Derechos Hu-
manos: institucion académica dedicada a
la investigacion, la promocion y la educa-
cion en derechos humanos; tiene su sede
en San José de Costa Rica.

Organizacion Panamericana de La Salud
(OPS) - Organizacién Mundial de la Salud
(OMS): organizacion internacional espe-
cializada en salud publica de las Améri-
cas. Trabaja en pro de mejorar y proteger
la salud de su poblacién. Brinda coopera-
cion técnica en salud a sus paises miem-
bros, fortalece los sistemas de salud y da
respuesta antfe situaciones de emergencia
y desastres.

Organizacion Universitaria Interamerica-
na (OUI): asociacion sin fines de lucro que
persigue objetivos esencialmente educati-
vos mediante la cooperacion entre Univer-
sidades de las Américas.

Programa de Intercambio Académico La-
tinoamericano (PILA): tiene su origen en los
programas de intercambio de estudiantes
bilaterales que existian entre la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) de Méxi-
co, la Asociacion Colombiana de Universi-

dades (ASCUN) de Colombia, y el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) de Argen-
tina, quienes decidieron formar una alianza
estratégica a fravés de este programa en
octubre de 2017.

« AUALCPI - Programa de Movilidad Aca-
démica Estudiantil (EMUAL): La Asocia-
cion de Universidades de América Latfina y
el Caribe para la Integracion.

» Red Colombiana para la Internacionali-
zacion de la Educacion Superior (RCI): es
una alianza intferinstitucional que promue-
ve procesos de infernacionalizacion en sus
instituciones miembro, y propicia la coope-
racion entre ellas, y con el resto del mundo.

» Red de Programas GAC® de Iberoamérica
y el Caribe: esta alianza tiene como pro-
pdosito fortalecer la gestion de proyectos, el
desarrollo regenerativo, asi como el ecosis-
tema de innovacion y emprendimiento en
loeroamérica y el Caribe desde la Academia.

« Red GESTIO: promueve la internacionaliza-
cion y cooperacion académica, de investi-
gacion y extension, a través de la movilidad
académica de los miembros y colabora-
dores de los grupos de investigacion y
cuerpos académicos, con el fin de contri-
buir con el fortalecimiento institucional y la
transferencia de conocimiento enfocados
hacia el impacto de sus grupos de interés.

« Programa Académico de Movilidad Edu-
cativa (UDUAL - PAME): es una iniciativa
que busca promover la movilidad educativa
entre las instituciones de educacion supe-
rior afiliadas a la UDUALC. El programa esta
orientado a estudiantes de nivel técnico su-
perior, grado o licenciatura principalmente.

« Universia: es la red universitaria mas grande
del mundo formada por 862 universidades
de 22 paises. Conecta instituciones, empre-
sas y talento para crear una gran comunidad
colaborativa que ofrece las mejores oportu-
nidades de formacion y empleabilidad.

La participacion en redes ha brindado nu-
merosas oportunidades para promover la
movilidad de estudiantes, docentes e inves-
tigadores, asi como facilitar la transferencia
de conocimiento y acceder a becas interna-
cionales. Ademas, ha permitido promover la



publicacion de articulos académicos y esta-
blecer estrategias de aprendizaje conjunto.

Igualmente, el area de Relaciones Interna-
cionales ha implementado una estrategia de
conexion y visibilidad a través de la participa-
cion en conferencias internacionales. Estos
eventos son clave para fortalecer y profun-
dizar las relaciones interinstitucionales, asi
como para identificar nuevos aliados de coo-
peracion. Se han destacado tfres escenarios
internacionales que apuntan a este objetivo:

« CAEl: Congreso de las Américas sobre
Educacion Internacional (2019).

o NAFSA: Association of International Educa-
tors (2022).

« EAIE: European Association for Internatio-
nal Education (2022).

e LACHEC: Latin American and Caribbean
Conference for the Internationalization of
Higher Education.

Vale la pena mencionar el trabajo colabora-
fivo realizado durante mas de seis afios entre
las direcciones de Educacion Continua de
la UEB y la Universidad Central de Catalu-
Aa - Campus Manresa, y que, participando
como directivos de RECLA (Red de Educa-
cion Continua de Latinoamérica y Europa) el
23 de febrero de 2023 se firmod un convenio
de colaboracién entre ambas instituciones.

Este convenio tiene como objetivo el desa-
rrollo de actividades conjuntas, que sean ex-
periencias académicas unicas y pertinentes,
diferenciadas en el mercado por su vision
internacional y que logren resultados que
beneficien a ambas instituciones en términos
de posicionamiento, reconocimiento y creci-
miento. Los resultados de este convenio han
sido evidentes a lo largo de los afios. Se ha
trabajado en diversas propuestas y acciones
qgue han vinculado a toda la comunidad, asi:

« Diseflo de programas de educacion conti-
nua: se han desarrollado cursos y diploma-
dos que han sido ofrecidos al mercado desde
las Facultades de Medicina y de Enfermeria.

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

« Charlas, conferencias, webinars y talleres:
son actividades relevantes sobre tenden-
cias en aprendizaje a lo largo de la vida y
liderazgo dirigidas a la comunidad docente
y directiva de la Universidad. También han
participado aliados, como Los Cobos Me-
dical Center, cuyo grupo directivo se ha
beneficiado de este relacionamiento.

» Mentoria y acompafamiento: apoyo a la
Division de Educacion Continuada en la
formulacién del Proyecto de Escuela de
Salud que se convirtio en un ejercicio ins-
titucional integral. La Escuela busca liderar
la formacién continua en el sector salud,
satisfaciendo las necesidades del talento
humano a diferentes niveles y ofreciendo
una propuesta agil y de valor mediante la
inclusion de expertos, recursos y experien-
cias de Manresa.

 Propuesta del proyecto de simulacién: se
ha brindado acompariamiento en el desa-
rrollo de este proyecto que actualmente se
encuentra en proceso de construccion.

» Pasantias y misiones para estudiantes y
empresas: se han diseflado pasantias en
respuesta a solicitudes de empresas del
sector real y para grupos de estudiantes de
maestria, ajustdndose a sus necesidades,
objetivos e infereses.

En 2024, se organizd una misidon para un
grupo de ejecutivos del sector salud, quienes
visitaron los mejores hospitales de Barcelona
para conocer mejores practicas, ademas par-
ticiparon en sesiones de trabajo con expertos
reconocidos en temas especificos, logrando
un aprendizaje colectivo y transferencia de
conocimiento. Asimismo, en mayo de 2025,
se proyecta una pasantia para estudiantes de
la Maestria en Gerencia en Administracion en
Salud.

Estos eventos internacionales han sido plata-
formas fundamentales para promover la in-
ternacionalizacion en la Universidad, ampliar
la red de contactos y fortalecer las relaciones
con instituciones de todo el mundo.
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Asi mismo, se ha promovido activamente la
realizacion de visitas de nuestros aliados, con
la participacion de las unidades académicas
de la Universidad que tienen intereses estra-
tégicos especificos, con el proposito de en-
focar la cooperacion, fortalecer las acciones
de los planes de trabajo e identificar nuevas
oportunidades de colaboracion conjunta.

Entre 2019 y 2024, se llevaron a cabo mul-
tiples reuniones con nuestros aliados. Estas
visitas internacionales provinieron de una
amplia gama de paises, como Francia, Brasil,
Holanda, Reino Unido, Haiti, Estados Unidos,
Alemania, Indonesia, Republica Dominicana,
Aruba, Espara, Chile, Canada, Israel, Italia,
México, Ecuador, Finlandia, Estonia, Peru,
Argentina, Suecia, Suiza, Hungria, China,
Cuba y Estados Unidos.

El propdsito principal de estas reuniones fue
fomentar acciones en el marco de los acuer-
dos de cooperacion suscritos entre nuestra
Universidad y los aliados visitantes. Del total
de reuniones con entidades externas, un 67%
de estos encuentros tuvieron resultados con-
cretos, tales como la firma de convenios, cola-
boracion en redes, promocion de la movilidad
de la comunidad académica, desarrollo de
proyectos de cooperacion y acciones para la
internacionalizacion del curriculo, entre otros.

Estas reuniones y visitas han sido fundamen-
tales para la visibilidad de la Universidad, for-
talecer nuestras relaciones internacionales,
promover la colaboracion y ampliar nuestras
oportunidades de cooperacién con institu-
ciones de renombre en todo el mundo.

Otras actividades de conexion y visibilidad
internacional son las misiones académicas.
Durante 2023, se realizaron dos misiones
académicas por parte de delegaciones de
administrativos y docentes, con los siguien-
tes resultados:

Mision Académica Aruba 2023. Como re-
sultado de esta, la Universidad El Bosque y
Los Cobos Medical Center suscribieron un
Memorando de Entendimiento con el objeti-
vo de fomentar la cooperaciéon médica entre
ambas instituciones a través de la formacion
de profesionales de la salud, asesoria de espe-
cialistas en diversos temas médicos, brigadas
de especialistas médicos de apoyo para la po-

blacion de Aruba y nuevas oportunidades de
empleabilidad de egresados de la UEB en la
Isla. También se iniciaron procesos de suscrip-
cion de convenios de cooperacion internacio-
nal con nuevas universidades para promover
la movilidad académica y la investigacion; se
exploraron diversas necesidades de institucio-
nes de Aruba que pueden ser apoyadas por la
UEB y Los Cobos Medical Center y se fortale-
cio el relacionamiento con entidades guber-
namentales colombianas en Aruba.

Misién Académica Alemania 2023. La Rec-
tora de la Universidad, Dra. Maria Clara Ran-
gel, participd en la Mision Rectoral Colombia
a Alemania de 2023 organizada por el Cen-
tro Universitario de Baviera para América La-
fina (BAYLAT), La Conferencia de Rectores de
Universidades Alemanas (HRK) y la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN). Como
resultado de esta Mision se logré ampliar su
relacionamiento con importantes instituciones
como Technische Hochschule Ingolstadt, Ho-
chschule Hof University of Applied Sciences,
Institucion que en octubre realizd una visita
formal encabezada por su Rector a la UEB con
el objetivo de ampliar la cooperacion interna-
cional, fortalecer la movilidad y trabajar en ac-
tividades de internacionalizacion.

Lideres de internacionalizacién en
cada facultad

Desde el 2020, la Universidad El Bosque in-
cluyé dentro de la nédmina de cada facultad,
con un promedio de asignacion mensual de
50 horas mensuales de un docente con dedi-
cacion, a liderar los procesos de internaciona-
lizacion y ser un enlace de articulacion entre
el area de Relaciones Internacionales, la facul-
tad y cada programa. Estos lideres tienen un
plan de infernacionalizacion con indicadores y
metas claras enfocadas en procesos con el fin
de que tengan un plan de trabajo y un norte
hacia donde liderar los procesos de interna-
cionalizacion en cada facultad.

Anexo:


http://Link de Planes de internacionalización por facultad

Internacionalizacién de curriculo

La Universidad El Bosque ha logrado avan-
ces significativos en la integracién de una
perspectiva global en la formacion de sus
estudiantes, asegurando que estén bien
equipados para convertirse en lideres y pro-
fesionales competentes en un entorno inter-
nacional.

En primer lugar, la Politica y Lineamientos
para el Diserio Curricular (2023) define orien-
taciones para el fortalecimiento de la lengua
extranjera, entre los cuales se encuentran:

1. Determinar el idioma inglés como lengua
extranjera curricular de los programas de
la UEB.

Grafico 1. X

2. Aplicar una prueba de conocimiento en in-
glés al momento de la admision o antes de
la matricula.

3. Integrar en el plan de estudios asignaturas
Unicamente dedicadas al aprendizaje de
idiomas con una carga de ocho créditos
obligatorios para los programas de pregra-
do, entre otras. En el caso de los programas
de posgrado, se exigira la certificacion de
competencia del idioma inglés al menos
con un nivel B1.

Por ofra parte, se han identificado 11 com-
petencias de ciudadania global que estan
enmarcadas en los 6 Objetivos Instituciona-
les de Aprendizaje (OIA) de la Universidad El
Bosque, asi:

Aprendiendo como aprender

- Comunicacién intercultural

Compromiso

- Toma de responsabilidad

&
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Dimensiones humanas

- Autoconocimiento

- Interculturalidad

- Sostenibilidad e impacto global

- Cooperacién con otros

Conocimientos fundamentales
- Conocimiento de asuntos globales aEE

e interculturales

Aplicacién
- Conciliacién de tensiones y dilemas

- Creacion de valor

Integracién
- Liderazgo e influencia social

- Gestion global

|
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Fuente. Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Desde 2022, se mantiene una linea de fra-
bajo colaborativo con la Vicerrectoria Acadé-
mica y su Division de Gestion e Innovacion
Educativa para el Exito Académico - DIGINE-
XA para la internacionalizacién del curriculo
como parte de la Politica Institucional de Ges-
tion Curricular.

Adicionalmente, el Area de Relaciones Inter-
nacionales apoya a DIGINEXA en su gestion

para llevar a cabo la Linea estratégica 1: Trans-
formacion de la educacion del PDI 2022-
2027, especificamente en el Proyecto: Com-
petencias globales para el éxito académico.
Este proyecto tiene como objetivo desarrollar
competencias globales en ciudadania digital,
multilinglismo, aprender a conocer y sabe-
res para la innovacion (multiculturalidad y de
lenguaje) en los estudiantes; de investiga-
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cidn/creacion, comunicacion (multiculturali-
dad y de lenguaje); y digitales, en profesores,
tutores, instructores y demas formadores de
los diferentes escenarios, donde se desarro-
llen actividades académicas en concordan-
cia con rutas académicas flexibles y sistemas
de competencias nacionales e internaciona-
les que contribuyan al logro de los resultados
de aprendizaje; consoliden una ventaja com-
petitiva en la trayectoria laboral en términos
de empleabilidad y emprendimiento; y ga-
ranticen productos, servicios y experiencias
educativas innovadoras.

Como parte de las estrategias de internacio-
nalizacion a nivel curricular, se ha promovido
la implementacion de clases y actividades
mediadas por tecnologia en colaboracién con
aliados nacionales e internacionales en todas
las facultades de la Universidad El Bosque.

Para fomentar estas actividades, se ha de-
sarrollado en conjunto con las Facultades
una Guia de Clases Espejo, que proporciona
orientacion y recomendaciones para llevar
a cabo este tipo de intfercambio académico.
Ademas, se han realizado charlas y capaci-
taciones con los docentes de las Facultades
para brindarles informacion y herramientas
necesarias para participar en estas activida-
des. La capacitacion a las facultades abor-
da las diferentes tipologias de actividades
que se pueden realizar a través de la inter-
nacionalizacion del curriculo, destacando las
caracteristicas que deben tener para asegu-
rar su calidad. Esto ha permitido una mayor
comprension de esta estrategia y un reporte
mas preciso y diverso sobre el tipo de activi-
dades que se llevan a cabo.

Algunas de las actividades que se han imple-
mentado incluyen:

« Clases espejo: se establecen colaboracio-
nes entre profesores de distintas institu-
ciones, nacionales e infernacionales, para
desarrollar clases conjuntas en tiempo real
utilizando tecnologias de comunicacion.
Esto permite que los estudiantes interac-
tien y compartan conocimientos con sus
pares de otros paises.

Metodologia COIL (Collaborative Online
International Learning): implica la colabo-
racion entre estudiantes y docentes de di-

ferentes paises en proyectos de aprendizaje
en linea. Esto facilita el intercambio de pers-
pectivas y el trabajo en equipo multicultural.

« Profesor invitado a clase magistral: se in-
vita a profesores internacionales a dictar
clases magistrales o conferencias en temas
especificos, brindando a los estudiantes la
oportunidad de recibir ensefianza de ex-
pertos de renombre mundial.

 Proyectos internacionales: se realizan pro-
yectos colaborativos con estudiantes de otras
instituciones, abordando problematicas o te-
maticas de interés comun. Estos proyectos
promueven el frabajo en equipo internacional
y el infercambio de conocimientos.

« Actividades en segunda lengua: se reali-
zan actividades académicas, como presen-
taciones o debates, en una segunda lengua
(generalmente inglés), permitiendo a los
estudiantes practicar y mejorar sus habili-
dades linguisticas.

Ademas, se brinda acompanamiento para la
realizacion de sesiones enfocadas en el inter-
cambio cultural entre los grupos de estudian-
tes de ambos paises, cuando asi lo solicitan
las facultades. La capacitacion a las facultades
sobre las diferentes tfipologias de actividades
que se pueden realizar a través de la inferna-
cionalizacion del curriculo y las caracteristicas
que deben tener para poder asegurar la cali-
dad de las mismas, ha permitido una mayor
comprension sobre esta estrategia y a su vez
un reporte mas acertado y diverso sobre el
tipo de actividades que se realizan.

Al insertar el componente internacional en
el curriculo desde la base, se garantiza que
las competencias de ciudadania global sean
desarrolladas en todos los niveles educati-
vos. De esta manera, se busca asegurar una
educacion de alta calidad en la cual los es-
tudiantes cuenten con las competencias de
ciudadania global del siglo XXI, dentro de su
perfil de egreso y sus resultados de aprendi-
zaje. Esta integracién asegura que los proce-
sos de internacionalizacion sean intrinsecos a
la formacion de los estudiantes, fomentando
asi una educacion integral y brindando pre-
paracion para enfrentar los desafios globales
actuales y futuros.



En la misma linea de internacionalizacion
del curriculo, desde el Area de Relaciones
Internacionales se promueve el crecimiento
del numero de asignaturas que se orientan
en una segunda lengua, con el fin de enri-
quecer los curriculos e incentivar el multilin-
guismo. Desde el 2022 se reportan 26 asig-
naturas que se pueden ofertar en segunda
lengua en el idioma inglés de las Facultades
de Ingenieria, Medicina, Educacion y Cien-
cias Juridicas y Politicas.

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Estas estrategias, junto con el trabajo curricu-
lar que adelantan cada uno de los programas,
le han permitido a la UEB contar con resulta-
dos en la competencia de inglés de las Prue-
bas Saber Pro, significativamente superiores
a la media nacional. Como se observa en las
graficas 1y 2, el 2023 fue el afio en el que se
marco una mayor diferencia, logrando superar
en 29 puntos la media nacional y ubicando la
mayor proporcion de estudiantes en los nive-
les B (41%) y B2 (31%) de los ultimos 8 arfos.

Grafica 2. Puntaje promedio obtenido en la competencia de inglés en Pruebas Saber Pro de la UEB

y promedio nacional 2016-2023
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Grafica 3. Evolucion en el nivel de desemperio en la competencia de inglés de las Pruebas Saber Pro
de estudiantes de la UEB 2016-2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ICFES (2023).

En la tabla 1 se puede evidenciar el impacto de la internacionalizacion del curriculo en la
Universidad El Bosque.

Tabla 1. Impacto de la internacionalizacion del curriculo en la UEB

Actividad ployle] 2021 ployy] plopki ployZ}

COIL 4 5 8 10 8

Clases espejo 1 13 6 20 25
Profesor invitado 2 3 47 93 103
Actividades en segunda 1 0 4 62 75

lengua
Otro tipo de actividades 0 0] 0] 15 35
Total actividades de
internacionalizacion del 8 21 65 200 246
curriculo

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Internacionalizacién en casa « En primer lugar se mantiene una articula-
cion con las facultades y los lideres de in-
ternacionalizacion para formular y gestio-
nar los planes de internacionalizacion.

Las estrategias asociadas al desarrollo de
la internacionalizacién en casa se ofrecen

como una oportunidad para la comunidad
educativa que no tiene posibilidades de rea- ¢ Las clases espejo permiten la interaccion
lizar una movilidad presencial, con el finde ~ con el apoyo de nuevas tecnologias en cla-
ofrecer, de manera equitativa, una forma-  S€S SIncronicas.

cion multicultural y acceso al conocimiento « Semanas de internacionalizaciéon donde
global. Entre las actividades desarrolladas  un pais o region se hacen presentes en fe-
se destacan las siguientes: mas académicos, de investigacion, mues-



tras culturales, gastronomicas y de buenas
practicas internacionales.

« Talleres de innovacion con acompafiamien-
to de misiones internacionales.

« Boletin de internacionalizacion, entre otros.

Las Semanas de Internacionalizacién se
desarrollan cada semestre y permiten a la
comunidad universitaria participar de even-
tos culturales, académicos, de cooperacion,
de innovacion y de deporte, con aliados de
€s0s paises.

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

A partir de los retos impuestos por la emer-
gencia sanitaria en 2020 y 2021, se realiza-
ron por primera vez agendas 100% virtua-
les de los eventos de internacionalizacion en
casa y luego en 2022, 2023 y 2024 se dio
paso a agendas hibridas.

Una practica que se conserva del 2020, ha
sido la pagina web de las semanas o semes-
tres, que funciona como un rincén virtual de
cada pais invitado, con informacion exten-
sa sobre sus paisajes, gastronomia, musica
y demas contenido cultural de estos paises:

Entre el 2019 y el 2023, los paises invitados fueron los siguientes:

Algunas de las actividades realizadas se de-
tallan a continuacion:

« Rincon de Pais en la Biblioteca: desde el
segundo semestre de 2022, la Biblioteca
ha incorporado la internacionalizacion en
casa con el concepto de “Rincon de Pais™.
En colaboracion con la Embajada y las ins-
fituciones del pais anfitrién, se crea un es-
pacio en las instalaciones de la Biblioteca
Juan Roa Vasquéz que permanece durante
la duracion del evento. En este rincon se
exhiben libros y elementos culturales pro-

porcionados por el pais invitado, ofrecien-
do a la comunidad de El Bosque la oportu-
nidad de explorar y conocer la cultura del
pais anfitrion.

» Beneficios y premios: dependiendo de
la oferta cultural de cada pais y en cola-
boraciéon con los aliados, se han ofrecido
beneficios especiales, como premios vy
descuentos oforgados por la Embajada o
establecimientos comerciales del pais invi-
tado en el marco de la semana o semestre
internacional.



https://www.semestreinternacional.unbosque.edu.co/
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« Participacion de graduados: se ha incluido
la participacion de graduados en los even-
tos, ya sea a través de conferencias o como
parte de eventos culturales.

« Relacionamiento con los aliados: ademas
del éxito en participacion de los eventos,
se busca afianzar y fortalecer el relacio-
namiento y la cooperacion con cada pais
invitado.

Gracias a la realizacidon de eventos virtuales e
hibridos, se ha permitido conservar la graba-
cion de estas actividades, brindando la posi-
bilidad a la comunidad académica, de poder
asistir de forma asincronica o revisar nueva-
mente las actividades.

Estas mejoras buscan enriquecer la expe-
riencia de la comunidad El Bosque durante
las semanas internacionales, promoviendo
el conocimiento cultural, el infercambio aca-
démico y el fortalecimiento de las relaciones
internacionales con los paises invitados.

Resultados de los convenios
en actividades de cooperacién
e interaccion de profesores

y estudiantes.

Los convenios internacionales son el meca-
nismo que posibilita a los estudiantes, do-
centes e investigadores de la Universidad
El Bosque la oportunidad de participar en
programas de movilidad internacional, am-
pliar sus horizontes académicos y culturales,
y fortalecer sus habilidades interculturales.
Ademas, fomentan el intercambio de cono-
cimienfos y experiencias enfre docentes de
distintas instituciones, enriqueciendo asi el

ambiente académico y fortaleciendo la in-
vestigaciéon conjunta en areas de vanguardia.

De igual forma, a nivel nacional, los conve-
nios permiten establecer alianzas con insti-
tuciones y organizaciones para promover la
cooperacion en areas especificas, intercam-
biar conocimientos y recursos, y fomentar el
desarrollo conjunto de proyectos y activida-
des académicas. Estos convenios facilitan la
implementacion de programas académicos y
de investigacion que responden a las necesi-
dades locales y regionales, contribuyendo al
desarrollo socioecondmico del pais y fortale-
ciendo el tejido educativo nacional.

El Area de Relaciones Internacionales ha lle-
vado a cabo diversas acciones para mejorar
y fortalecer la calidad de las relaciones inter-
nacionales. Una de estas acciones es la difu-
sién de oportunidades de cooperacion con el
boletin de internacionalizacion y las reunio-
nes de priorizacién con decanos y directores,
en donde se presentan las oportunidades de
relacionamiento y nuevos convenios, fomen-
tando un mayor conocimiento y compromiso
por parte de nuestra comunidad.

Gracias a estas gestiones se ha logrado au-
mentar en un 21% el numero de convenios
suscritos desde 2019. Ademas, como resulta-
do del seguimiento y analisis de dichos con-
venios, se identifico que el 70% de ellos se
han traducido en acciones concretas y bene-
ficios tangibles.

Para 2024-2 la Universidad El Bosque cuenta
con 183 convenios internacionales y 54 con-
venios nacionales de cooperaciéon y movili-
dad académica.

Desde 2019, los convenios
han aumentado un 21%,

y el 70% ha generado
beneficios tangibles.




Grafica 3. Convenios internacionales de la Universidad El Bosque

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Actualmente, se cuenta con dos convenios
de doble titulacion internacional, uno con

Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers-
Paristech para el programa de Ingenieria In-
dustrial y, otro con la Universidad de Murcia
para el programa de Optometria. En julio de
2024 vencio el convenio de Doble Titulacion
con la Universidad de Murcia con programa
de la Licenciatura en Bilingtiismo con Enfasis
en Inglés y Espafiol, por lo que se encuentra
en negociacién para su renovacion.

También estan en proceso de negociacion
seis convenios de doble titulacién internacio-
nal, para los programas de Maestria en Salud
Publica, con la Fundacion Barceld — Argenti-
na; Artes Plasticas, con la Universidad Miguel
Hernandez de Elche; Quimica Farmacéuti-
ca, con la Universidad de Colima; Derecho,
con la Universidad de Murcia; Instrumenta-

® América Latina

Asia

® Europa

Norte América

® Multilaterales

cion Quirurgica, con la Fundacion Barcelo; y
Bioingenieria con Ecole Supérieure Nationale
D Artes Et Métiers.

Se ha avanzado en negociaciones entre aca-
démicos e instfituciones para lograr estos
convenios que representan una excelente
oportunidad para nuestros estudiantes de
obtener una formacién enriquecida y reco-
nocida internacionalmente en diversos cam-
pos académicos.

Estos convenios no solo han ampliado los ho-
rizontes académicos de los participantes, sino
gue han fomentado la creacion de redes de
colaboracion con instituciones de diversos
paises. En particular, se ha observado una no-
table participacion en convenios con universi-
dades en paises como Espara, México, Esta-
dos Unidos y Alemania, lo que ha fortalecido
las relaciones internacionales y ha enriqueci-
do el entorno académico de la Universidad.
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Asimismo, los proyectos de investigacion
conjunta han tenido un impacto positivo en
la produccion académica de la Institucion. Se
han establecido colaboraciones con centros
de investigacion de renombre mundial, per-
mitiendo a los investigadores de la Universi-
dad El Bosque acceder a recursos y conoci-
mientos avanzados en sus respectivas areas
de estudio. Estos proyectos han resultado en
publicaciones conjuntas y han contribuido al
prestigio académico de la Universidad a nivel
internacional.

Otro aspecto destacado es la integracion de
componentes de aprendizaje intercultural en
el curriculo. Cursos y talleres sobre diversidad
cultural, competencias interculturales y desa-
rrollo sostenible han sido incorporados en di-
ferentes programas académicos, preparando

Grafica 4. Dashboard internacionalizacion UEB

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Asi mismo, se desarrollé una accion de mejo-
ra en el proceso de gestién de convenios: se
ha reforzado el acompariamiento a las uni-
dades académicas desde el inicio del rela-
cionamiento, se proporcionan modelos base
de convenios de cooperacidon actualizados
con la Secretaria General y se disefi¢ un flu-
jograma con los pasos que se requieren para
suscribir un convenio bien sea nacional o in-
ternacional. Se hace un seguimiento semanal

a los estudiantes para enfrentar los desafios
de un mundo globalizado. La catedra ODS de
la Universidad, centrada en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ha sido un pilar funda-
mental en este esfuerzo, promoviendo la con-
ciencia y la accion en torno a los problemas
globales mas apremiantes.

El area de Relaciones Internacionales, con el
objetivo de mejorar la gestion de los acuerdos
de cooperacion, implementd, en colabora-
cion con la Division de Innovacion Digital en
Educacion (DIDE), un dashboard que se alo-
ja en la seccion de internacionalizacion de la
pagina web de la Universidad y proporciona
informacion actualizada sobre cada uno de los
acuerdos. De esta manera, toda la comunidad
académica tiene acceso facil y rapido a la in-
formacion relevante sobre nuestros convenios.

al estado de las solicitudes de convenio y se
consolida la informacion en una matriz que
esta disponible para la consulta de los lideres
de relaciones internacionales. De igual ma-
nera, se trabaja constantemente con el Gru-
po de Administracion por Procesos (GAPP),
para la artficulacion de los procesos internos
para la ejecucion eficiente de la suscripcion
de nuevos convenios.



Por otra parte, el Area de Relaciones Inter-
nacionales ha implementado nuevas estrate-
gias de socializacion y difusion con el objeti-
vo promover las oportunidades de movilidad
académica, mejorar los procesos y brindar
un acompafamiento adecuado a los estu-
diantes. Estas acciones han contribuido al
fortalecimiento del interés y la participacion
de nuestros estudiantes en experiencias in-
ternacionales. Algunas de las acciones im-
plementadas incluyen:

« Difusion de las oportunidades de movilidad
a fravés de diversos canales de comunica-
cién como boletines, redes sociales, sitios
web y sesiones informativas.

Optimizacion de los procesos de solicitud:
se han realizado mejoras en los procesos
de solicitud de movilidad académica, sim-
plificando los tramites y proporcionando
una guia clara y detallada para los estu-
diantes para garantizar que el proceso sea
mas accesible y transparente, facilitando la
participacion de los interesados.

« Acompafiamiento personalizado a los estu-
diantes durante todo el proceso de movi-
lidad académica. Se brinda asesoria indi-
vidualizada, orientacion en la seleccion de
destinos y programas, apoyo en la gestion
de documentos y tramites, asi como segui-
miento durante la estadia en el extranjero.

Estas acciones implementadas por el Area de
Relaciones Internacionales han contribuido al
fortalecimiento del interés y la participacion de
los estudiantes en experiencias de movilidad
académica y ha permitido el analisis de los re-
sultados producto de actividades de coopera-
cion, interaccion de profesores y estudiantes.

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Enlaces y participacion
internacional

Otras estrategias de relacionamiento se han
concretado via cooperacién internacional
para el apoyo de los proyectos educativos
mediante convocatorias de subvenciones,
donaciones y grants. Es el caso de la Convo-
catoria de Investigacion Universitaria Colabo-
rativa sobre la Aplicacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
promovida por la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI) con el proyecto de in-
vestigacion “Economic and conservation stra-
tegies in the rural and wild sector in Colombia.
Phase: Design of protocols for the manage-
ment of productive projects for the nature tou-
rism sector”. Durante 2023, el programa de
Biologia, beneficiario del proyecto recibid la
subvencion y ejecutd este proyecto con un
resultado favorable.

También, con motivo de la invitacién de la
Embajada de los Estados Unidos en Colom-
bia desde el area de relaciones internaciona-
les se coordind el proyecto de realizar un do-
cumental del Capitulo Etnico del Acuerdo de
Paz de Colombia. Este documental pretendia
presentar un didlogo de saberes y brindar
formacion en produccién audiovisual a jéve-
nes de las comunidades Wayu, Misac y Afro.
En este proyecto participaron las Facultades
de Artes y Ciencias Juridicas y Politicas, Edu-
cacion continuada, la Unidad de Difusion de
la Ciencia y el Area de Relaciones Interna-
cionales. La subvencion fue otorgada a una
alianza de universidades y se establecié una
ruta interna a través del comité de extension
de la Universidad para postulacién a proyec-
tos de extension.
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Juicio sobre la Caracteristica 25

Mediante la internacionalizacion para el éxi-
to estudiantil a través de oportunidades de
intercambios académicos y pasantias en el
extranjero; la internacionalizacién del talento
humano y la internacionalizacién de la inves-
tigacion y la transferencia del conocimiento,
la Universidad ha afianzado su relaciona-
miento con el entorno nacional e internacio-
nal. Durante el periodo de la acreditacion se
registré un aumento significativo en la sus-
cripcion de convenios y alianzas que buscan
visibilizar y generar un impacto en la socie-
dad en torno a varios propositos.

En el ambito del relacionamiento con gru-
pos de interés para promover la cooperacion
con socios internacionales, la  Universidad
es miembro de 16 redes institucionales en el
marco de las cuales se han gestionado con-
venios de movilidad, becas, publicaciones
académicas y alianzas en torno a estrategias
de aprendizaje conjunto. La participacién en
conferencias internacionales en escenarios
como el Congreso de las Américas sobre
Educacién Internacional, NAFSA, EAIE, LA-
CHEC, han fortalecido la red de contactos
con instituciones de todo el mundo.

En el ambito de internacionalizacion del cu-
rriculo, que busca incorporar tendencias
internacionales y globales en los planes de
estudio, las estrategias desarrolladas han
permitido identificar e integrar a los Resul-
tados Institucionales de Aprendizaje (RIA), 11
competencias de ciudadania global; se han
fortalecido las estrategias sobre competen-
cias en lengua extranjera a través de un ma-
yor numero de asignaturas que se orientan
en una segunda lengua y se han elevado las
expectativas de aprendizaje. Para resaltar,
este proceso de transformacion de la oferta
educativa y la actualizaciéon de las politicas
institucionales, se ha realizado teniendo en
cuenta referentes académicos a nivel nacio-
nal e internacional; lo que ha permitido refor-
mular curriculos orientados a las necesidades

formativas actuales en las distintas disciplinas
y areas del saber y disciplinas, teniendo en
cuenta estas dinamicas globales.

Gracias a estos esfuerzos, los estudiantes de
la UEB han mejorado sus resultados en la
competencia de Inglés en las Pruebas Saber
Pro, en los ultimos afios, registrando una di-
ferencia de 30 puntos, para 2023, con res-
pecto a la media nacional. El 72% alcanza-
ron los niveles de Bly B2, en las pruebas de
2023, lo que también constituye un avance
con respecto a 2019, en donde solo el 54%
alcanzaban este nivel de competencia del
idioma inglés.

La implementacion de un tablero de segui-
miento, accesible a través de la pagina web,
ha mejorado el acceso de toda la comunidad
universitaria a la informacion sobre acuer-
dos y convenios de cooperacion. También
ha contribuido a la mejora en la gestion, el
acompafiamiento que se da a todas faculta-
des para la gestion eficiente de los conve-
nios y las acciones derivadas del relaciona-
miento, desde alli se puede evidenciar que
los resultados obtenidos han impactado en
las labores formativas, académicas, docen-
tes, cientificas, culturales y de extension, en
aquellos contextos nacionales e internacio-
nales, siendo aun necesario trabajar en la
consolidacién, sistematizacion y divulgacion
de las buenas practicas con el fin de incre-
mentar la apropiacion.

Una oportunidad de mejora identificada se
relaciona con los incentivos para promover
el dominio de una segunda lengua en los
docentes; se considera necesario partir de
una linea base que identifique necesidades y
oriente esta accién de mejora.

También se consideré como una oportunidad
de mejora, fortalecer las gestiones tendientes
a consolidar programas en dobles titulacion,
especialmente en las éreas para las que no
existe una limitante a nivel legal, como es el
caso de los programas de salud.



Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Caracteristica 26.

Relaciones externas de profesores y estudiantes

A

La instituciéon de alta calidad demuestra que promueve la interaccién
con otras instituciones del nivel nacional e internacional, y favorece,
apoya y coordina la movilidad de profesores y estudiantes, entendida
ésta como el desplazamiento temporal, en doble via, con propdsitos
académicos. Por lo tanto, su comunidad académica logra competencias
multiculturales y de lenguaje que le permiten una interaccién de mutuo
beneficio con otras comunidades en un contexto global. De la misma
forma, comprende que la interaccién en un contexto global se da porque
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extensiéon desarrollan factores diferenciadores para un posicionamiento
global de la institucidn, bien sea por sus procesos de innovacidon
cientifica, tecnoldégica, social o ambiental, o porque la institucidén
atiende problematicas de interés transnacional.

e mEEEmE e m e —— e ———————

Los procesos de movilidad nacional e inter- sos, se establecieron criterios especificos
nacional en la Universidad estan dll’lgldOS para unificar los conceptos de movilidad

a generar oportunidades de infercambio y \4jidos, lo que ha contribuido a mejorar la
cooperacion que inciden de manera directa . .
presentacion de datos para los informes y

en los procesos pedagogicos. . )
reportes realizados desde el Area de Rela-

Como parte de las estrategias disenadas .iyes Internacionales.

para una mejor organizacion de los proce-

Tabla 2. Tipo de movilidad de estudiantes y profesores en la UEB

Movilidad de estudiantes Movilidad de Docentes o Administrativos.

. Semestre académico

—

. Pasantia o practica Profesor visitante

. Mision académica . Asistencia a eventos
Curso corto . Mision académica

. Participacion en eventos . Curso corto

O 00 N O O~

a N NN

. Rotacion médica . Estancia de investigacion

10. Doble titulacién

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.
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Estimulos y apoyos para la
interaccion y cooperacion
con programas académicos
e instituciones nacionales y
extranjeras.

En la Universidad El Bosque, es fundamen-
tal que la comunidad de profesores y estu-
diantes aproveche de manera efectiva los
estimulos establecidos para promover la in-
teraccion, cooperacion y movilidad con pro-
gramas académicos e instituciones tanto na-
cionales como internacionales.

Estos estimulos incluyen financiamiento para
proyectos conjuntos, becas para intercambio
académico, apoyo a investigaciones colaborati-
vas y oportunidades de movilidad internacional,
y estan disefados para potenciar nuestras ca-
pacidades y expandir nuestras redes globales.

En colaboracion con las Vicerrectorias Aca-
démica y Administrativa se acordo actualizar
el procedimiento de solicitudes de movilidad
para establecer un proceso claro, transpa-
rente y equitativo que permita evaluar la via-
bilidad de financiar los costos asociados a
estas actividades. La elaboracién y aproba-

cion del Acuerdo No. 17612 de 2023 que esti-
pula los parametros y requisitos para la entre-
ga de apoyos economicos para actividades y
eventos nacionales e internacionales, busca
asegurar que los recursos economicos dis-
ponibles se asignen de manera eficiente y
efectiva, considerando los requisitos institu-
cionales, la pertinencia e impacto de las par-
ticipaciones, y el presupuesto de las unida-
des académicas involucradas.

Asi mismo se ha gestionado una financiacion
directa por parte de la Universidad para que
estudiantes de pregrado y posgrado de todos
los programas puedan obtener un descuento
de hasta el 50% en el valor de la matricula
durante su semestre de intercambio interna-
cional presencial. Esta financiacion directa
por parte de la UEB puede hacerse hasta por
dos semestres en el extranjero.

Adicionalmente, con el fin de incentivar la
movilidad nacional de estudiantes, la Univer-
sidad oforga un descuento de hasta el 25%
en el valor de matricula cuando exista una
movilidad presencial fuera del area metropo-
litana de Bogota y que no se realice a través
de los convenios docencia-servicio.

A continuacion, se detalla el historial de apoyos econdmicos otorgados entre 2019 y 2024

por periodo académico:

Tabla 3. Apoyos econdmicos oforgados a profesores y estudiantes de la UEB en el periodo 2019-2024

Apoyos econémicos por periodo

Semestre | \:)ailc:'r f:::::I Semestre Il VEE T CEEED
semegsire ] semestre Il
2019 2 $ 6.563.840 22 $ 57.053.137 $ 63.616.977
2020 38 $ 223.514.256 9 $ 59.183.823 $ 282.698.079
2021 21 $19.069.982 34 $ 51.555.666 $ 70.625.648
2022 47 $133.665.683 79 $ 249.867.873 $ 383.533.556
2023 45 $149.467.216 220 $ 406.449.331 $ 555.916.547
2024 35 $ 58.682.372 no aplica no aplica $ 58.682.372

Fuente. Area de Relaciones Internacionales, 2024.




Entre 2019 y 2024 se entregaron un total de
690 apoyos econdmicos distribuidos en un
total de $1.473.755.551.

Ademas de los recursos aportados por la
Universidad, el Area de Relaciones Interna-
cionales ha desempefiado un papel activo
en la promocion y el apoyo a las areas aca-
démicas, en la busqueda de recursos exter-
nos con el fin aumentar las oportunidades
de movilidad internacional para estudiantes,
docentes, investigadores y directivos de la
Universidad.

Por esta via se ha logrado acceder a pro-
gramas de financiamiento, becas y subven-
ciones que respaldan las actividades de in-
ternacionalizacion. Estos recursos han sido
fundamentales para impulsar la movilidad
internacional, permitiendo a estudiantes, do-
centes, investigadores y directivos participar
en intercambios académicos, programas de
investigacion conjuntos y visitas a universida-
des extranjeras.

Esta iniciativa ha contribuido también al for-
talecimiento de la reputacion y la proyeccion
internacional de la Universidad El Bosque. Al-
gunos de los logros mas destacados en esta
estrategia de consecucion de recursos exter-
nos, son los siguientes:

« University of Turku en Finlandia. Beca de dos
estudiantes del Doctorado en Salud Publica
para hacer estancias de investigacion.

 Organizacion Universitaria Interamericana
(OUI). El proyecto “Economic and conser-
vation strategies in the rural and wild sector
in Colombia. Phase: Design of protocols for
the management of productive projects for
the nature tourism sector” de la Facultad de
Biologia ha sido seleccionado como uno
de los beneficiarios del fondo semilla de la
Organizacion Universitaria Interamericana
para la investigacion colaborativa en torno
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas obteniendo una finan-
ciacion de 10.000 CAD.

« 100k Strong in the Américas - Embajada de
Estados Unidos. Busca aumentar las opor-
tunidades de estudios en el extranjero en-
tre los Estados Unidos y los paises del he-
misferio occidental (2021). La Facultad de
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Educacion fue ganadora de la convocatoria
con el proyecto “Preparando a los candi-
datos a maestros de la primera infancia en
el aprendizaje STEM inclusivo a través de
innovadoras asociaciones virtuales y de es-
tudio en el Extranjero” junto con la Univer-
sidad de Virginia. A los participantes se les
ofrecerén oportunidades practicas y cola-
borativas para aplicar el conocimiento y las
técnicas que aprenden en entornos inter-
culturales a través de programas de estudio
en el extranjero virtuales y presenciales.

Linnaeus-Palme partnership (2021). Pro-
grama para personal docente y estudiantes
universitarios de primer ciclo (licenciatura)
y segundo ciclo (posgrado) que estimulara
colaboraciones a largo plazo entre institu-
ciones de enseflanza superior de Suecia y
paises en desarrollo. Estas colaboraciones
se llevan a cabo en forma de proyectos y
se basan en el intercambio de profesores y
estudiantes. La Facultad de Ingenieria de |a
UEB se postulé en consorcio con la Univer-
sidad de Jonkdping a dicha convocatoria.
La propuesta fue seleccionada y recibié un
total de 35.000 Coronas Suecas para la
gjecucion que incluia 8 movilidades de la
comunidad académica.

Subvenciones para movilidad internacional
del ICETEX (2022). Siete de nuestros estu-
diantes en procesos de movilidad interna-
cional fueron seleccionados por el ICETEX
como beneficiarios de $10.000.000 COP.
Esta subvencion gira en torno a fondos
para la financiacion de minimo 7 estudian-
tes colombianos con una duracién de su
movilidad de minimo 2 semanas y maximo
6 meses.

Fondos para la cofinanciacion de proyectos
estructurados alrededor de la internaciona-
lizacion del ICETEX (2022). Convocatoria
gue se presento en alianza con la Universi-
dad Tecnologica de Bolivar, la Universidad
de Medellin, la Universidad de Alicante y
con la Corporacion de Ciencia y Tecnolo-
gia para el Desarrollo de la Industria Naval,
Maritima y Fluvial (COTECMAR) en que se
otorgo la subvencion por $200.000.000
para desarrollar una estrategia institucional
de internacionalizacion de la CTel.




o Convocatoria “Trampolin T Innovacion”
de la Embajada de Francia en Colombia
(2022). Obtencion de recursos financieros
por 2.000 euros destinados a cubrir los
gastos para una estancia en una institucion
francesa con la finalidad de formular un pro-
yecto de cooperacion entre las instituciones
de origen y de destino. Se hizo una agenda
en la que se reunio a representantes de la
OCDE, los Hub's de Astrazeneca y Sanofi,
Institute Montaigne, Paris Santé y Station F.

Movilidad de profesores
y estudiantes.

La participacion de docentes y estudian-
tes en oportunidades de movilidad entrante
y saliente se ha realizado a nivel nacional e
internacional, de manera presencial y virtual,
generando nuevos contactos y acercamiento
con diversas instituciones, lo que facilita que

las facultades y sus programas académicos
puedan generar nuevas redes de relaciona-
miento y proyecten nuevas posibilidades de
cooperacion.

Durante el primer semestre de 2020, la
emergencia sanitaria por el Covid-19 trajo
consigo un importante frabajo con los do-
centes para la implementaciéon de movilida-
des virtuales y la inclusion de acciones de
internacionalizacion del curriculo propician-
do espacios de capacitacion y orientacion
sobre estos dos ultimos temas. Posterior-
mente, con el retorno a la presencialidad, en
el 2022-1 los docentes retomaron la partici-
pacion presencial pero se mantuvieron las
opciones de participacion virtual.

Las siguientes graficas muestran las cifras so-
bre movilidad presencial y virtual de los pro-
fesores de la Universidad.

Grafica 5. Movilidad nacional presencial de los profesores durante el periodo 2019-2024

Movilidad Docente Nacional Presencial

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.
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Grafica 6. Movilidad internacional presencial de los profesores durante el periodo 2019-2024

Movilidad Docente - Internacional Presencial

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1

w Entrante . Saliente

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Grafica 7. Movilidad nacional virtual de los profesores durante el periodo 2019-2024

Movilidad Docente - Nacional Virtual

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1

M Entrante i Saliente

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.
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Grafica 8. Movilidad internacional virtual de los profesores durante el periodo 2019-2024

Movilidad Docente - Internacional Virtual

100

80

91

60

40

20

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

w Entrante

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

En las siguientes graficas se puede observar el
comportamiento de la movilidad internacional
de los estudiantes a lo largo de estos afios.
Han llevado a cabo intercambios académicos,
rotaciones, practicas y movilidades de doble
fitulaciéon en diversos paises, entre ellos, Ale-
mania, Aruba, Brasil, Canada, Ecuador, Espa-

2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

20
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2023-2 2024-1

L. Saliente

fia, Estados Unidos, Francia, Londres, México,
Peru, Suiza y Uruguay, entre ofros.

Es importante resaltar que, tras la reactivacion de
la presencialidad luego de la pandemia, se ha
observado un incremento en la movilidad pre-
sencial, en respuesta a los esfuerzos en la reacti-
vacion y divulgacion de la movilidad institucional.



Grafica 9. Movilidad internacional presencial de los estudiantes durante el periodo 2019-2024
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Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

En cuanto a la movilidad estudiantil, desde
2019 hasta diciembre de 2024, se registrdé un
total de 1.145 estudiantes que han participado

2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

2023-2 2024-1

L. Saliente

en programas de movilidad académica inter-
nacional. De estos, 338 estudiantes han selec-
cionado a la UEB como su destino académico.
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Grafica 10. Movilidad nacional presencial de los estudiantes durante el periodo 2019-2024

Movilidad Nacional Estudiantil Presencial
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Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Movilidad estudiantil virtual.

Durante el primer semestre de 2020, la Uni-
versidad se vio obligada a reorientar la estra-
tegia general de internacionalizacion debido
a la emergencia sanitaria global provocada
por el Covid-19. El cierre de fronteras y el ais-
lamiento preventivo impidieron la movilidad
fisica de los estudiantes, por lo que se im-
plementaron tres ejes principales en nuestra
estrategia: la movilidad virtual, la internacio-
nalizacion del curriculo y la internacionaliza-
cion en casa.

Durante ese afio, el enfoque se centro en
atender a los estudiantes extranjeros que se
encontraban esperando su retorno a sus pai-
ses y que contfinuaron con sus actividades
de movilidad de manera virtual. También se
brindé apoyo a nuestros propios estudian-
tes que aun se encontraban en el extranjero.
En este contexto, se emprendieron acciones
para ampliar el alcance de la internacionali-
zacion en la Universidad El Bosque a través
de la movilidad virtual.

2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

2023-2 2024-1

. Saliente

Incluso después de la reactivacion de la mo-
vilidad presencial tras la pandemia, en la
Universidad El Bosque se sigue apostando
por los modelos virtuales/hibridos. Estos mo-
delos se han convertido en un componente
importante en las estrategias de internacio-
nalizacion de las instituciones de educacion
superior a nivel global, ya que permiten a los
estudiantes conocer nuevas metodologias de
aprendizaje y obtener un enriquecimiento in-
tercultural desde el campus.

Se ha mantenido una oferta de cursos virtua-
les tanto de nuestros aliados como de nues-
tra propia Instituciéon a través de convocato-
rias disponibles para los estudiantes, tanto
aquellos que ingresan como los que salen
en intercambio. Nuestra participacion en di-
ferentes redes y programas de cooperacion
internacional, como el Programa Académico
de Movilidad Educativa (PAME), el Progra-
ma de Intercambio Latinoamericano (PILA),
la red Colombia Challenge Your Knowledge,
la Red Colombiana de Internacionalizacion



(RCI) y el Espacio de Movilidad Virtual en
la Educacion Superior e-MOVIES de la OUI
-Organizacion Universitaria Interamericana-,
nos ha permitido ofrecer una amplia variedad
de destinos a nivel nacional e internacional.

Como resultado de esta gestion, la Univer-
sidad El Bosque fue seleccionada como una
de las 10 universidades que mas reciben estu-
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diantes en el marco del programa e-movies de
la Organizacion Universitaria Interamericana.

Estamos comprometidos en seguir promo-
viendo la movilidad virtual como una opcién
valiosa y enriquecedora para nuestros estu-
diantes, brindandoles oportunidades de inter-
nacionalizacion desde su lugar de origen y fo-
mentando su desarrollo académico y cultural.

Grafica 11. Movilidad internacional virtual de los estudiantes durante el periodo 2019-2024
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Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.
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Grafica 12. Movilidad nacional virtual de los estudiantes durante el periodo 2019-2024
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Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Adicional a los incentivos y financiaciones
por parte de la Universidad, se implemento
una nueva forma de financiamiento e incenti-
vo para fomentar la participacion de los estu-
diantes en experiencias internacionales. Por
primera vez, se logré obtener una subven-
cion otorgada por el ICETEX; esta subven-
cion oforgd a siete estudiantes de diferentes
programas académicos, como Bioingenieria,
Disefio Industrial, Neurocirugia, Licenciatura
en Bilinglismo, Licenciatura en Educacion
Infantil y Artes Plasticas, la oportunidad de
realizar movilidad internacional durante el
periodo académico 2022-2.

Cada uno de estos estudiantes recibio un apo-
yo economico de hasta COP $10.000.000
para cubrir los gastos derivados de sus pro-
cesos de movilidad.

2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

2023-2 2024-1

L Saliente

Becas de manutencion.

Por ofra parte, a través de las becas de reci-
procidad y gracias al amplio relacionamiento
con los aliados estratégicos, 46 estudiantes
realizaron movilidad internacional en institu-
ciones de Latinoamérica con los gastos co-
rrespondientes a alimentacién y hospedaje
totalmente cubiertos. De la misma manera,
la Universidad recibio a 59 estudiantes con
beca de manutencion, en el marco de las
distintas redes y alianzas de las cuales la Uni-
versidad El Bosque hace parte.

Durante el periodo 2019 — 2024-1, se han
logrado consolidar estas becas como una
estrategia que se mantiene vigente con los
aliados y que a su vez ha permitido generar
nuevos lazos de cooperacion con diferentes
instituciones alrededor del mundo.
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Tabla 4. Becas de manutencion durante el periodo 2019-2024

Ao Entrante Saliente

2019 n 2

2020 10 15

2021 No se realizé movilidad pre:sencial a No se realizdé movilidad pregencial a

causa de la pandemia. causa de la pandemia.

2022 n 13

2023 17 7
2024-1 10 9

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Movilidad por redes.

La participacion en redes de cooperacion se
ha constituido como un pilar clave dentro de
las estrategias de internacionalizacion de la
Institucion, y ha permitido la ampliacion del
numero de instituciones destino que los es-

tudiantes pueden considerar al momento de
realizar un proceso de movilidad académi-
ca. Una de las mas importantes es Colom-
bia Challenge Your Knowledge (CCYK), que
tiene como misién promocionar a Colombia
como destino internacional de educacion su-
perior y de investigacion de calidad.

Grafica 13. Movilidad CCYK entrante y saliente durante el periodo 2019-2024
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También el Espacio de Movilidad Virtual en
la Educacion Superior (e-MQOVIES) es una ini-
ciativa liderada por la Organizacién Univer-
sitaria Interamericana (OUI), que ofrece a las
instituciones de educacion superior (IES) par-
ticipantes una vision alternativa a los modelos

de movilidad tradicional para la promocién
del intercambio académico en educacion su-
perior, permitiendo a los y las estudiantes la
oportunidad de cursar materias en modali-
dad virtual o a distancia ofrecidas por otras
instituciones miembros de la OUL.

Grafica 14. Movilidad estudiantil e-Movies durante el periodo 2019-2024
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Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024.

Resultados y efectos de las
estrategias de internacionalizacion.

En el contexto de la Universidad El Bosque, la
internacionalizacion se materializa a través de
diversas iniciativas y estrategias que abarcan
todos los aspectos de la vida universitaria.
Desde la implementacion de metodologias
pedagogicas innovadoras y la incorporacion
de profesores internacionales en el curriculo,
hasta la promocion de la movilidad estudian-
til y la colaboracion en proyectos de investi-
gacion globales, la Universidad se compro-

2022

2023 20241

i Saliente

mete a ofrecer una educacion de calidad que
trascienda las fronteras nacionales.

Estas iniciativas mejoran la calidad de la do-
cencia, proporcionando a los estudiantes una
formacion mas rica y diversa y también forta-
lecen la capacidad investigativa de la Universi-
dad mediante colaboraciones internacionales y
publicaciones en revistas de alto impacto. Ade-
mas, la proyeccion social de la Universidad se
ve enriquecida por proyectos de impacto glo-
bal y actividades que fomentan la responsabili-
dad social y el desarrollo sostenible.



El analisis detallado del efecto de las estrate-
gias de infernacionalizacién en la calidad de la
docencia, investigacion y proyeccion social de
la Universidad El Bosque examina cémo estas
estrategias e iniciativas especificas han influido
y mejorado estos tres pilares misionales.

Efectos en la calidad de la docencia.

Las estrategias asociadas a la internaciona-
lizacion del curriculo reflejan el compromiso
con la educacion global y su capacidad para
preparar a los estudiantes para un entorno
internacional. En la Universidad El Bosque,
la internacionalizacién del curriculo se mani-
fiesta de varias formas:

Clases Espejo y Metodologia COIL (Collabo-
rative Online International Learning): permi-
ten a los estudiantes participar en proyectos
colaborativos con instituciones extranjeras.
Esta estrategia fomenta el aprendizaje con-
junto y la interculturalidad, ofreciendo a los
estudiantes una perspectiva global de los te-
mas estudiados. La implementacién de estas
metodologias no solo mejora la comprension
de los contenidos académicos; también de-
sarrolla habilidades de comunicacion inter-
cultural y trabajo en equipo.

Profesores invitados: la presencia de profeso-
res invitados de universidades extranjeras en
las clases magistrales enriquece el proceso de
enseflanza-aprendizaje al proporcionar cono-
cimientos especializados y diferentes enfoques
pedagdgicos. Los estudiantes se benefician de
la experiencia y la perspectiva de académicos
internacionales, lo que eleva el nivel de las dis-
cusiones académicas y fomenta un ambiente
de aprendizaje mas dinamico y diverso.

Capacitacion de docentes: la calidad de la
docencia esta directamente relacionada con
la formacion continua de los profesores. En
este sentido, la Universidad El Bosque ha im-
plementado programas de capacitacion que
preparan a los docentes para integrar com-
ponentes internacionales en sus clases.

Guia de clases espejo y capacitaciones: la
creacion de guias y la realizacion de capa-
citaciones especificas para la implementa-
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cion de clases espejo y otras metodologias
internacionales aseguran que los profesores
estén adecuadamente preparados. Esto no
solo mejora la calidad de la ensefianza sino
que también fomenta una cultura de innova-
cion pedagogica y adaptacion a las tenden-
cias educativas globales.

Efectos en la calidad
de la Investigacion.

La colaboracion internacional en investiga-
cion es un pilar fundamental para el avance
del conocimiento y la innovacion. La Univer-
sidad El Bosque ha promovido diversas ini-
ciativas en este ambito:

Proyectos de investigacion conjuntos: la par-
ficipacion en proyectos de investigacion con-
junta con instituciones extranjeras permite el
intercambio de conocimientos, metodologias
y recursos. Estos proyectos suelen abordar
problematicas globales ofreciendo soluciones
innovadoras y aumentando el impacto de la
investigacion. La colaboracion internacional
también facilita el acceso a fondos y publica-
ciones de alto impacto, mejorando la visibili-
dad y el prestigio de la Universidad.

Movilidad de profesores e investigadores:
la movilidad académica, a través de la cual
profesores e investigadores participan en
conferencias, estancias de investigacion vy
programas de intercambio, es esencial para
el desarrollo profesional y la generacion de
redes infernacionales. Estas experiencias
enriquecen la formacion académica y pro-
fesional de los investigadores, promoviendo
la tfransferencia de conocimientos y practicas
innovadoras en la Universidad.

Publicaciones y difusién de conocimien-
tos: la calidad de la investigacion también se
mide por la produccion cientifica y la difusion
de conocimientos. La publicaciéon en revistas
cientificas de alto impacto es un indicador
clave de la calidad de la investigacion. La
Universidad El Bosque ha incentivado a sus
investigadores a publicar en estas revistas, lo
gue no solo aumenta la visibilidad de sus tra-
bajos sino que también facilita la difusion de
sus hallazgos a una audiencia global.




Participacion en redes y congresos interna-
cionales: permite a los investigadores estar al
tanto de las ultimas tendencias y avances en
sus campos de estudio. Ademas, estas plata-
formas ofrecen oportunidades para estable-
cer colaboraciones y proyectos conjuntos,
fortaleciendo la capacidad investigativa de la
universidad.

Efectos en la calidad
de la Proyeccion Social.

Las estrategias de internacionalizacion en
casa que superan las limitaciones de la movi-
lidad fisica de estudiantes y profesores influ-
yen en la creacion de un entorno multicultu-
ral dentro del campus.

Semanas de Internacionalizacion y Rincon
de Pais. Estfas iniciativas promueven la di-
versidad vy el intercambio cultural dentro de
la Universidad. Las semanas de internacio-
nalizacion y actividades como el Rincon de
Pais permiten a los estudiantes y profesores
conocer y apreciar diferentes culturas, fo-
mentando una comunidad universitaria mas
inclusiva y globalmente consciente.

Catedra Abierta de Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). La integracion de los ODS
en el curriculo y en las actividades de extension
universitaria refleja el compromiso de la Univer-
sidad con el desarrollo sostenible y la respon-
sabilidad social. Estas actividades sensibilizan
a la comunidad universitaria sobre los desafios
globales y promueven acciones concretas para
contribuir al logro de estos objetivos.

Curso de sostenibilidad de Ul GreenMetric:
en conjunto con la Unidad ambiental, el area
de Relaciones Internacionales promueve
cursos internacionales. El curso GreenMetric
Online de Ul sobre sostenibilidad es el primer
curso global en linea ofrecido por las me-
jores universidades de cuatro continentes y
siete paises a los miembros de Ul GreenMe-
tric World University Rankings Network. Es
un curso conjunto dictado por la Universidad
de Sao Paulo (Brasil), Universitas Indonesia
(Indonesia), Universidad El Bosque (Colom-
bia), Universidad de Szeged (Hungria), Uni-
versidad de Sharjah (EAU), la Escuela Supe-
rior Politécnica de Chimborazo (Ecuador) y
la Universidad de Sousse (Tunez). Los estu-



diantes desarrollaran sus perspectivas sobre
los ODS a través de conferencias, debates y
proyectos. Este es 100% en linea y no tiene
ningun costo. El curso se imparte en inglés.
El objetivo de este curso es dar a conocer las
teorias y practicas de los ODS en 7 paises.

Teletdndem: es una metodologia de apren-
dizaje de idiomas mediante la practica de
conversacion en linea con hablantes nativos,
fomentando el intercambio intercultural que
lidera el centro de lenguas.

Proyectos internacionales de impacto social:
la internacionalizacion también se manifiesta
en la participacion de la Universidad en pro-
yectos de impacto social a nivel internacional.

Innovacién en gestion curricular: la inclusion
de competencias de ciudadania global en el
curriculo asegura que los estudiantes estén
preparados para enfrentar desafios globales y
contribuir positivamente a la sociedad. Estas
competencias son evaluadas y fomentadas
a través de proyectos y actividades que pro-
mueven la responsabilidad social y el compro-
miso con el bienestar comunitario.

Colaboraciéon con organizaciones interna-
cionales: la colaboracion con organizaciones
internacionales en proyectos de desarrollo y
asistencia humanitaria amplia el alcance de la
proyeccion social de la Universidad. Estas co-
laboraciones permiten a los estudiantes y pro-
fesores participar en iniciativas que fienen un
impacto directo en comunidades vulnerables,
tanto a nivel local como global.

Movilidad estudiantil: es un componente
esencial de la internacionalizacion y su pro-
yeccion social, ofreciendo a los estudiantes la
oportunidad de vivir experiencias académicas
y culturales en el extranjero.

A través de los programas de intercambio es-
tudiantil, la Universidad en alianza con diver-
sas instfituciones internacionales permite a los
estudiantes cursar parte de sus estudios en
el extranjero, lo cual mejora sus habilidades
lingUisticas y culturales y les proporciona una
perspectiva global de sus areas de estudio.

Convenios internacionales: la firma de con-
venios con universidades de ofros paises fa-
cilita la movilidad estudiantil, ampliando las
oportunidades de formacién académica y
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profesional. Estos convenios incluyen acuer-
dos de doble titulacion, que permiten a los
estudiantes obtener grados de ambas institu-
ciones, aumentando su competitividad en el
mercado laboral global.

Becas y financiamiento para movilidad: la
Universidad ofrece becas y opciones de finan-
ciamiento para apoyar a los estudiantes en sus
experiencias de movilidad internacional. Estas
ayudas financieras son cruciales para garantizar
gue todos los estudiantes tengan la oportunidad
de participar en programas de intercambio, in-
dependientemente de su situacion econémica.

Programas de movilidad virtual: los programas
de movilidad virtual permiten a los estudiantes
participar en cursos y proyectos internaciona-
les sin salir del pais. Esta modalidad es espe-
cialmente util en situaciones donde la condi-
ciones para la movilidad fisica son restringidas,
asegurando que los estudiantes sigan benefi-
ciandose de una educacion internacional.

Juicio sobre la Caracteristica 26

La Universidad ha fortalecido el desarrollo
de estrategias de internacionalizacion con un
efecto positivo sobre las funciones misionales
de la Universidad, incrementando no sola-
mente la movilidad presencial de profesores,
investigadores y estudiantes, sino también
las iniciativas de movilidad virtual, con mayor
énfasis durante y después de la pandemia,
con facilidades e incentivos que logran finan-
ciar en buena parte las salidas y apoyar con
la manutencion de las movilidades entrantes.

Entre 2019 y 2024-1 la Universidad entrego
un total de 552 apoyos economicos para
docentes, estudiantes y personal adminis-
trativo, que sumaron recursos por valor de

$1.415.073.179.

En cuanto a la movilidad estudiantil, entre 2019
y 2024, 711 estudiantes participaron en pro-
gramas de movilidad académica internacional;
280 en movilidad entrante y 431 en movilidad
saliente. Para ello la Universidad aporto 59 be-
cas de manutencion para estudiantes en mo-
vilidad entrante y 46 para movilidad saliente.

Se ha hecho un esfuerzo en la sistematizacion
de toda la informacion referente a la interac-
cion de profesores y estudiantes con entor-
nos nacionales e internacionales, a través de
la implementacion del Dashboard de inter-
nacionalizacion, que seguira fortaleciéndose
para evidenciar aun mas las contribuciones
efectivas generadas por estas estrategias.

Teniendo en cuenta los aspectos presen-
tados, la comunidad académica consideré
que la Caracteristica 26: Relaciones exter-
nas de profesores y estudiantes, se cumple
en alto grado.

Juicio sobre el Factor 8:
Visibilidad nacional
e internacional

La Universidad ha fortalecido el desarrollo
de estrategias de internacionalizacion con un
efecto positivo sobre las funciones misionales
de la Universidad, incrementando no sola-
mente la movilidad presencial de profesores,
investigadores y estudiantes, sino fambién
las iniciativas de movilidad virtual, con mayor
énfasis durante y después de la pandemia,
con facilidades e incentivos que logran finan-
ciar en buena parte las salidas y apoyar con
la manutencion de las movilidades entrantes.

En el ambito del relacionamiento con grupos
de interés, que busca promover la coopera-
cion con socios internacionales, la Universi-
dad es miembro de 16 redes institucionales
en el marco de las cuales se han gestiona-
do convenios de movilidad, becas, publi-
caciones académicas y alianzas en torno a
estrategias de aprendizaje conjunto. La par-
ficipacion en conferencias internacionales en
escenarios como el Congreso de las Améri-
cas sobre Educacion Internacional, NAFSA,
EAIE,LACHEC, han fortalecido la red de con-
tactos con instituciones de todo el mundo.

Entre 2019 y 2024 la Universidad entregd
un total de 690 apoyos econdmicos para
docentes, estudiantes y personal adminis-

frativo, que sumaron recursos por valor de
$1.473.755.551.



En cuanto a la movilidad estudiantil, entre
2019 y 2024, 1145 estudiantes participaron
en programas de movilidad académica inter-
nacional; 338 en movilidad entrante y 807
en movilidad saliente. Para ello la Universi-
dad aporté 127 becas de manutencién para
estudiantes en movilidad entrante y 46 para
movilidad saliente.

En el ambito de internacionalizacion del curri-
culo, cuyo propdsito es incorporar tendencias

internacionales y globales en los planes de
estudio, las estrategias desarrolladas han
permitido identificar e integrar a los RIA, T
competencias de ciudadania global. Se han
fortalecido las estrategias sobre competen-
cias en lengua extranjera a través de un ma-
yor numero de asignaturas que se orientan
a una segunda lengua y se han elevado las
expectativas de aprendizaje.

Gracias a estos esfuerzos, los estudiantes de
la UEB han mejorado sus resultados en la
competencia de inglés en las Pruebas Saber
Pro en los ultimos afios, registrando una dife-
rencia de 30 puntos para 2023 con respecto
a la media nacional; a saber, 72% de nues-
tros estudiantes alcanzaron los niveles de Bl
y B2 en las pruebas de 2023, lo que también
constituye un avance con respecto al 2019,
en donde solo el 54% alcanzaban este nivel
de competencia del idioma inglés.

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Se ha hecho un esfuerzo en la sistematizacion
de toda la informacion referente a la interac-
cion de profesores y estudiantes con entor-
nos nacionales e internacionales, a través de
la implementacién del dashboard de inter-
nacionalizacion, que seguiré fortaleciéndose
para evidenciar aun mas las contribuciones
efectivas generadas por estas estrategias.

También se consideré como una oportunidad
de mejora, fortalecer las gestiones tendientes
a consolidar programas en doble titulacion,
especialmente en las éreas para las que no
existe una limitante a nivel legal, como es el
caso de los programas de salud.

Asi como implementar estrategias que favo-
rezcan la interaccion entre estudiantes y pro-
fesores extranjeros con sus contrapartes lo-
cales, facilitando su integracion y brindando

apoyo tanto en el ambito académico como
cultural. Otro aspecto por fortalecer es la di-
versificacion de canales para promover las
oportunidades de movilidad, los incentivos
disponibles y los beneficios de participar en
programas de intercambio y doble titulacion,
a fines de lograr un mayor aprovechamiento
de los lazos estratégicos existentes.

Por lo anterior, el Factor 8: Visibilidad nacio-
nal e internacional obtuvo una calificacion de
4,2, es decir, que se cumple en alto grado.

“Entre 2019 y 2024, 1145

estudiantes participaron

en movilidad académica
internacional, y el 72%
alcanzé niveles B1y B2

en inglés en las Pruebas
Saber Pro 2023.”
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