


UNIVERSIDAD

~= 1 Modelo de Gestion Institucional

Modelo de Gestion Institucional

Entorno ("~ Planeacién Institucional \
Mision - Vision (PEI)
Orientacion Estratégica

‘ﬂ'.‘!.)r

Universitario

Econdmicos

wo=-2ap»pCcunc

Culturales Grupos

de Interés

Autoevaluacién Institucional

Gestion de la Calidad



. Linea de tiempo -

EL BOSQUE

Vigilada Mineducacisn

Resolucién 11373
Junio de 2016

(A )

ACREDITACION
INSTITUCIONAL
2016 - 2020

2016

v

Plan de
mejoramiento y
consolidaciéon

PDI 2016 - 2021

Radicacioén Informe
de Autoevaluacion
anfe CNA

A Evaluacion
externa -
Visita de pares

2019

Autoevaluacion Institucional
con fines de renovacion
2018- 2019

RENOVACION
ACREDITACION

INSTITUCIONAL
2020 - 2026

Resolucién 13172
Julio de 2020

Plan de
mejoramiento y
consolidacion

PDI 2022 - 2027

Acreditacion institucional

Radicaciéon Informe
de Autoevaluacion

ante CNA
A
Informe de seguimiento
al PMC institucional Evaluacion
2019 - 2024 externa -
A Visita de pares

Autoevaluacion Institucional con fines de
renovacion
2023 - 2025

Jornada Jornada
institucional Autoevaluaciéon
Resultados Plan Juicios de
Mejoramiento valoracion



o Normatividad

CN CNA CNA

Minesterss ée (ducacn Macenst
Minatens te tewcacen Nacionat Repbiica de Cotembes Repubiics de Colombia
Repatiica de Colombs

GUIA 01 GUIA 03 GUIA 04
TRAMITE DE ACREDITACION AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS
EN ALTA CALIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS E INSTITUCIONES DE PLANES DE MEJORAMIENTO DE
ACADEMICOS E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PROGRAMAS ACADEMICOS E

INSTITUCIONES DE EDUCACION

‘ CESU o EDUCACION SUPERIOR g

Acuerdo 02 de 2020

Por el cual
se actualiza

el modelo de CNA

acreditacion DI Actualizados octubre de 2022
en alta calidad

y ACTUALIZACION DE LOS ASPECTOS POR
EVALUAR PARA LA AUTOEVALUACION
CON FINES DE ACREDITACION EN ALTA 3 8
CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE et
EDUCACION SUPERIOR Caracteristicas

APROBACION CESU
OCTUBRE 05/2022

113 Aspectos por

evaluar

Acuverdo 02 - CESU




Fases del proceso

Equipo de i Cumplimiento Recoleccién, \
. Apropiacion Plan de de Informacion .,
trabajo X . d tal onderacion
. . . del modelo Mejorqm|enfo ocumeniai,
institucional estadistica y de
2019 - 2024 Y/ ]
apreciacion

( D\ N\ \
Radicacion :::Pogaemiento Informe de Emision de
Informe CNA ) e .. autoevaluacion juicios

L y consolidacion

J J

Visita de Comentarios

evaluacion Informe del Rector al Decision

externa - de pares informe de CNA

pares pares




Radicacion informe

1. Aspectos generales
2. Experiencias significativas: logros e impactos 2019 — 2024
ﬂ)} 3. Avances del plan de mejoramiento consolidado 2019 — 2024
£L80sQUE 4. Metodologia de la autoevaluacion institucional

5. Resultados por factor

PR et ~» | 6. Juicio global sobre la calidad de la institucion producto de

con fines de renovacién |O OUTOGVO'UOCIOH

ol acrectec on /. Plan de mejoramiento y consolidacion

8. Anexos (72)
9. Cuadros maestros CNA
v M Documento anslisis de impact: X & a.Informe Autcevabiacon UEE X €Q Registro e PQRSDF - TMS Ver X &
€« c 25 sgdea.mineducacion.gov.co/TMS Solution MENGESDOC/PortalGovPORSDR/Registrar a & & B H
[ esoveo ___________}
) Educacién INICIAT COMO USUANOD reqiStrad:
(1] @ H= © rrocesa {anial ge | lsuans
Resumet di m
eciadol 4 6
[~
Numero de radicacion Fecha de radicacion
v

L Peacreditacion

Temueve




UNIVERSIDAD

ELBOSQLE Experiencias significativas

Modernizacion de la oferta
académica y actualizacion
curricular. Crecimiento y
diversificacion de la oferta
académica.

Logros en investigacion y
apropiacion social del
conocimiento.

Una década de
Estimulos a la
excelencia

A

. .
O
L

 Desarrollo de nuevos recursos

v

de apoyo para la docenciq,
la investigacion, la
proyeccion social y el
bienestar de la comunidad.

" Relacionamiento con Los
Cobos Medical Center.

Innovacién y
emprendimiento en
salud.

L Reacredifacisn
Temueve



Cumplimiento al Plan de Mejoramiento y Consolidacion 2019-2024-2

Factor CNA
Factor 1. Identidad institucional

Recomendaciones Resolucion No. 013172 de 2020 \

7o

90
Factor 2. Gobierno institucional y 90
transparencia
Factor 3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad 80
institucional
Continuar implementando acciones de mejora
Factor 4. Meioramiento continuo continua producto de la autoevaluacién institucional,
: ou’rJorre Ulacion Y informe de pares y recomendaciones del CNA. 90
9 Afianzar la acreditacion nacional de los programas
acreditables.
Factor 5. Estructura y procesos académicos 100
i;ﬁg\tg;%?%?geessgﬁgﬁol?\e/(e::ggci'gg' l(ljo Continuar fortaleciendo los grupos de investigacion 80
clzreocién al enforno gicoy en dreas diferentes a las ciencias de la salud.
Factor 7. Impacto social 93
- . Fortalecer la Internacionalizacion para que se
Factor 8.ir\]/;2?r:gdccingnr;?0|onol © posibilite ain mds la participacién de los estudiantes 80
en pasantias, ponencias, intercambios, etc.
Factor 9. Bienestar institucional 97
Factor 10. Comunidad de profesores 100
Implementar acciones de mejora frente a la
. . graduacion de los estudiantes que para el 10
e 1, Cemineee cle esiveianes semestre estd en 20.26%, siendo la media nacional 95
22.63%.
Factor 12. Comunidad de egresados 60

887%

Cumplimiento a 2024-2
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Resultados por Factor CNA



FACTOR 1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Factor C1 C2 C3 Se cumple
464 5 45 473 plenamente

Oportunidades de Consolidacion

« Construccion e implementacion del PDI 2022-2027
como ruta estratégica para el logro y garantia de

los objetivos misionales. Oportunidades de Mejoramiento

« Declaracion de los Resultados de Aprendizaje
Institucionales (RIA) que facilitan la articulacion
macro y meso curricular.

« Generar aqacciones que permitan la
apropiaciéon del modelo biopsicosocial y
cultural y su articulacion con la docente,

« Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional la investigacion y la proyeccion social.

(PEI) en correspondencia con las necesidades de

la comunidad académica vy los retos del entorno.

« Creacion del taller- seminario- catedra
permanente como ADN de la UEB, como resultado
del trabagjo articulado con el Observatorio del
Enfoque BPSyC



FACTOR 2. GOBIERNO INSTITUCIONAL Y
TRANSPARENCIA

Factor C4 C5
4,53 4,4 4,6

Oportunidades de Consolidacion

« Creacion del Centro de Pensamiento para la
formacion de los miemibros de El Claustro en
gestion universitaria y educacion superior.

« Representacién de estudiantes, docentes y
graduados en drganos de gobierno elegidos
democrdaticamente.

- Actudlizacién de las politicas, en coherencia con
las dindmicas de la educacion superior en
Colombia.

« Reconocimiento de la UEB en el The Times Higher
Education, como la quinta universidad de
Colombia con mayor impacto en la ensenanza en
2024.

Cé Se cumple
4.6 plenamente

Oportunidades de Mejoramiento

« Fortalecer el sistema de gestion
institucional y la capacitacion
permanente de los colaboradores.

 Incentivar una mayor participacion de
todos los grupos de interés en la rendicion
de cuentas.



FACTOR 3. DESARROLLO, GESTION Y
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Factor C7 C8 C9
4,24 4,3 4,1 4,3

Oportunidades de Consolidacion

Eficiencia en la ejecucion presupuestal como
resultado de un proceso de planeacion detallado
y de una gestion eficiente y transparente de los
recursos.

Diversificacion de fuentes de financiamiento.

Fortalecimiento de los procesos de comunicacion
Institucional a fravés de diversos canales.

Crecimiento de la infraestructura tecnolégica,
ampliacion de recursos bibliogrdficos virtuales y
modernizacion de laboratorios.

C10

4,3

Cl1 Cl12 Se cumple en
40 44 alto grado

Oportunidades de Mejoramiento

Continuar con la unificacion e
implementacion del Sistema de la Gestion
de Talento Humano

Continuar explorando nuevos modelos
para el portafolio de servicios que ofrece
la Universidad



FACTOR 4. MEJORAMIENTO CONTINUO Y
AUTORREGULACION

Factor Cl13 Cl4

4,51 4,15 5.0

Oportunidades de Consolidacion

- Cultura de autoevaluacion y mejora continua, bajo
la Politica de Aseguramiento de la Calidad vy el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

« Incremento en el nUmero de programas con
acreditaciéon de alta calidad (actualmente 25)

« Acreditacion internacional de 4 programas
académicos: Medicina y Odontologia (Arcusur),
Administracion de Empresas (ACBSP) y
Especializacion en Gerencia de Proyectos (Project
Management Institution - GAC).

- Sistema de evaluacion docente en el nivel de
pregrado centrado en el estudiante.

C15 Cl1é Se cumple
4,75 4,15 plenamente

Oportunidades de Mejoramiento

Avanzar en la implementacion del sistema
de evaluacion docentes en los programas
de posgrado y educacién continua.

Desarrollar procesos de evaluacion de
servicios en las areas de Biblioteca,
Tecnologia, Audiovisuales, Divisiones y
ofras unidades de apoyo por parte de 1os
usuarios.



FACTOR 5. ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS

Factor C17 Cl18 Cl19 C20 Se cumple en
4,39 4,25 427 475 43 alto grado

Oportunidades de Consolidacion

« Actualizacién de la Politica y Lineamientos para el
Diseno Curricular, asegurando la alineacion de la
oferta académica con las tendencias educativas

actuales y la implementacion de los RIA. Oportunidades de Mejoramiento

« Actuadlizacién curricular de los programas
académicos, partiendo de la revision de los perfiles
de formacion, las competencias y los resultados de
aprendizqje.

- Desarrollar estrategias de comunicacion y
socializacion de los planes de transicion
para los estudiantes que fransitan desde
los programas vigentes a los actualizados.

« Fortalecimiento del Modelo de Exito Estudiantil
para el desarrollo de estrategias de seguimiento y
evaluacion que promuevan el logro de resultados
de aprendizgje.



FACTOR 6. APORTES DE LA INVESTIGACION, LA INNOVACION,
EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA CREACION AL ENTORNO

Factor C21 C22 Se cumple
4,55 4,47 4,63 plenamente

Oportunidades de Consolidacion

« Fortalecimiento de los grupos de investigacion (69
grupos) reconocidos y registrados en el SNCTel;

43% en categorias Ay Al. Oportunidades de Mejoramiento

« Favorecer la interaccidon entre unidades
académicas con el fin de incrementar la
investigacion multidisciplinar.

- Aumento y mejora en la categorizacion de los
docentes investigadores (313 en 2021).

« Avance en el numero y calidad de las

publicaciones: 58.43% en cuartiles Q1 y Q2. » Articular los resultados de investigacion

con la docencia y la proyeccion social.

- Obtencion de é patentes tecnolégicas; creacion
de 18 prototipos fecnoldgicos y emision de 3
licencias de transferencia tecnoldgica.



FACTOR 7. IMPACTO SOCIAL

Factor C23
4,33 4,65

Oportunidades de Consolidacion

Establecimiento de alianzas con entidades
nacionales e internacionales.

Desarrollo de proyectos de innovacion social y
responsabilidad social, beneficiando a 435.657
personas a nivel nacional.

La Universidad ocupd el octavo lugar en el drea de
salud en la medicion de Social Impact en 2024,
evidenciando su compromiso con la proyeccion
social y el relacionamiento con entidades
estatales.

C?24 Se cumple en
alto grado
4,0 9

Oportunidades de Mejoramiento

- Ampliar las alianzas estratégicas con
instifuciones publicas, privadas,
organizaciones civiles y comunidades
locales.

« Implementar mecanismos de evaluacion
y seguimiento de |los proyectos vigentes,
para establecer planes de accion 'y
replicar buenas practicas.



FACTOR 8.VISIBILIDAD NACIONALE
INTERNACIONAL

Factor
4,2

Oportunidades de Consolidacion

Se ha ampliado la red de colaboracion
infernacional, pasando de 146 a 183 convenios
infernacionales.

Desempeno superior al promedio nacional en las
pruebas Saber Pro en la competencia de inglés.

72% de los estudiantes alcanzaron los niveles de
inglés B1 y B2, en las pruebas de 2023.

C25
4,4

C26 Se cumple en
40 alto grado

Oportunidades de Mejoramiento

Implementar estrategias que favorezcan
la interaccion entre estudiantes y
profesores extranjeros

Diversificar los canales de comunicacion
para promover las oportunidades de
movilidad, incentivos y beneficios de
programas de intercambio y doble
titulacion.

Gestionar acciones para fomentar la
vinculacién y redes a nivel nacional e
infernacional en el marco de proyectos



FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Factor C27 Se cumple
4,54 454 plenamente

Oportunidades de Consolidacion

« Implementacion del programa infegral de salud,
"Saludablemente” cenfrado en la prevencion,
promocion e intervencion en la salud mental .

Oportunidades de Mejoramiento

« Enfocar esfuerzos para tener una mayor
participacidn en los programas de

« Aumento en lainversion en formacion del personal )
Bienestar.

docente y administrativo en un 21% entre 2023-

2024, alcanzando mds de 1.110 millones de pesos. . Reforzar la difusién y apropiacién de la

« La Universidad ha superado el requerimiento legal Ruta institucional de emergencias

del 2% de inversidon en bienestar, destinando un

; .  Ampliar y mejorar la capacidad de |os
promedio del 5.2% de sus ingresos anuales.

espacios fisicos para la gestion del

- Variedad de servicios, programas y actividades en bienestar.

dareas deportivas, culturales, recreativas y de salud
mental y fisica.



FACTOR 10. COMUNIDAD DE PROFESORES

Factor C28 C29 C30
4,35 4,6 4,4 4,2

Oportunidades de Consolidacién

Formacidén y calidad de la plata docente: 9.5% con
doctorado, 44% con maestria o especializacion
meéedico-quirdrgica y 32.6% con especializacion.

Entfre 2020 y 2024, se otorgaron 314 auxilios
educativos a docentes para fortalecer su formacion
académica.

Actualizacion del Estatuto Docente que fortalece la
vinculacion y estabilidad del profesorado, optimiza
la asignacion de funciones y promueve el desarrollo
profesional.

Convocatoria de Estimulos a la Excelencia
Académica gue reconoce el desarrollo de distintas
vocaciones en el ejercicio de la docencia

C31 C32 Se cumple en
453 40 alto grado

Oportunidades de Mejoramiento

Consolidar la implementacion de la
politica de planeacidén y calidad docente.

Mantener la oferta que favorezca el
desarrollo profesoral, especialmente en
competencias en un segundo idioma.



FACTOR 11. COMUNIDAD DE ESTUDIANTES

Factor C33 C34 C35 Se cumple
4,63 4,38 4.6 49 plenamente

Oportunidades de Consolidacion

- El Observatorio de Exito Estudiantil permite contar
Ccon un sistema de monitoreo continuo de
indicadores clave.

+ Lo tasa de desercidn promedio de la UEB (6.26%) Oportunidades de Mejoramiento

es inferior en 1.5% a la de las IES privadas
acreditadas de Bogotd y en 4% a la media
nacional para el periodo 2018-1 a 2022-2.

« Desarrollar estrategias que permitan
fortalecer la formacion y el liderazgo de
los representantes estudiantiles.

« Los indicadores de graduacion acumulada
confirman la efectividad de las estrategias
implementadas.

« Readlizar seguimiento continuo del éxito
académico de los estudiantes de
posgrado.

« Los apoyos financieros para estudiantes en
situacion de vulnerabilidad ha pasado de 2.909
millones a 5.999 millones de pesos, beneficiando a
un mayor numero de estudiantes.



FACTOR 12. COMUNIDAD DE EGRESADOS

Factor C36 C37 C38 Se cumple en
4,06 4,0 4,0 417 alto grado

Oportunidades de Consolidacion Oportunidades de Mejoramiento

« Implementacion del modelo de seguimiento y
evaluacion de graduados, que ha permitido
caracterizar a 2.168 graduados

« Implementar una herramienta tecnolégica
que garantice el registro, la actualizacion
y andlisis de informacion de egresados,
disponible para todas las unidades
académicas.

 Diversificacion de mecanismos de informacion con
egresados: redes sociales, boletin de graduados y

un micrositio en la pagina web. « Continuar desarrollando estrategias para

motivar la participacion en érganos de

« Alto grado de vinculaciéon institucional de los . : INo
gobierno en las unidades academicas.

egresados: 37% de los académicos y 9.2% de los
servidores administrativos son egresados de nuestra
Institucion.
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Plan de Mejoramiento y
Consolidacion 2025



Acciones vinculadas en el Plan de Consolidacion

EL BOSQUE

EL BOS UEB 2025
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' | PDI

Encuestas UEB Recomendaciones CNA Juicios de valor jornada UEB Lineas y proyectos
1
1
/* F3. Desarollo, gestiony N\ /"« Fe. Aportes de lainvestigacion ) /"« F12. Comunidad de egresados "\ e ™
ngs’r;nlblll?oql titucional () * F8.Visibilidad nacional e L1. Transformacién de la educacién
. F10. Comunidad de » F10. Comunidad de profesores infernacional L2. Investigacion, creacion. ...
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+ F2. Gobierno institucional y
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F9. Bienestar institucional

» F5.Estructura y procesos
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F3. Desarrollo, gestién y
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. F5. Estruct + F8. Visibilidad Nacional e
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Integracion

de proyectos y decisiones clave
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Plan de consolidaciéon producto de la autoevaluacién 2024
SR-NERel-R-E-N-R-R-N-R-

Ciudadanos El Bosque: Identidad y cultura UEB

Excelencia en la Gestidon Institucional

Espacios y sistemas para desarrollary gestionar la
formacion, la investigacion y la proyeccion social

Consolidacion de la calidad y su perspectiva
Internacional

Sistema de Rutas de Formaciéon para el
aprendizaje del estudiante

Ecosistema de Investigacién, Creaciéon y
Desarrollo tecnolégico para la innovaciony la
transferencia del conocimiento

Interaccién con aliados para la proyeccidn social

Agenda Estratégica nacional e infernacional

Bienestar universitario en diversos dmbitos

Desarrollo docente para la excelencia
académic

Observatorio de éxito estudiantil en pregrados y
posgrados

Modelo de evaluacion de impacto del graduado

12 proyectos

.
:II--

Taller institutional de perfeccionamiento (29 abril 2025)

9 proyectos

Comunicacion estratégica UEB

Excelencia en la Gestidon Institucional

Proyeccioén infraestructura tecnoldgica y fisica UEB

Estdndares internacionales de calidad educativa y
gestion institucional

Ecosistema de investigacion, creacion y desarrollo
tecnoldgico para la innovacion y la transferencia
del conocimiento

Relacionamiento estratégico UEB

Bienestar integral universitario

Desarrollo docente para la excelencia
académica

Observatorio de éxito estudiantil en pregrados y
posgrados



Plan de Consolidacion y Mejoramiento UEB

7 proyectos

Ecosistema de aprendizaje

EH

Sistema académico SAUCE

a

Oferta académica para la civdadania global, el
mundo cientifico y laboral

E

Ecosistema de investigacion, creacién y
desarrollo tecnolégico para la innovacion

Relacionamiento estratégico UEB

Excelencia en la gestion institucional

Alineacion Estratégica UEB

Bienestar integral universitario




PDI UEB 2022-2027 PCM UEB 2025-2030

Proyecto PDI Subproyectos de consolidacion Lineas de accidn
y mejoramiento r )
Acompanamiento integral estudiantil
r ) (pregrado y posgrado) basado en la |A
( . ) Ecosistema de aprendizaje
Oferta académica .
innovadora, . ) Desarrollo docente para la excelencia
sostenible y . \ academica
diversificada i \ J
\ J Sistema academico SAUCE

( N
Consolidar una oferta de electivas, rutas de
formacion, educacion contfinua y
entrenamientos avanzados - competencias
ciudadania global y laboral

4 ) 4 ) \ J
Competencias Oferta académica para la Implementacion del Programa "Co-
globales para el éxito ciudadania global, el mundo curriculares”
académico cientifico y laboral
\ y \ y Plan institucional curriculos + [+C+D+i+T

Estdndares internacionales de calidad
educativa y gestion institucional




PDI UEB 2022-2027

PCM UEB 2025-2030

Proyecto PDI

Conocimiento al servicio

de la comunidad

Articulacidn con los
actores del sistema de
educacion,
investigacion,

y emprendimiento

\

Subproyectos de consolidacion

y mejoramiento

\.

( )
Ecosistema de investigacion,

innovacion y la transferencia

creacioén y desarrollo
tecnologico para la

del conocimiento )

tfransferencia, innovacion

J

Relacionamiento estratégico
UEB

Lineas de accidon

Financiamiento para CTel nacional e
internacional

Sistema institfucional de madurez
tecnoldgica (TRL) o social (SRL)

Optimizacion y Organizacion Estratégica de los
Semilleros de Investigacion y Procesos de CTel

Promocion de una cultura institucional del
conocimiento

Sistema de mapeo y caracterizacidn actores y
aliados UEB

Impacto social UEB

Internacionalizacion de la formacion, el

curriculo, la investigacion y la extension

Comunicacion estratégica




PDI UEB 2022-2027

Proyecto PDI

Transformacion
gobierno y
arquitectura
organizacional

PCM UEB 2025-2030

Subproyectos de consolidacion
y mejoramiento

Excelencia en la

Ciudadanos
El Bosque

Lineas de accion

Consolidacion de la estructura
organizacional

gestion institucional

Bienestar integral

Gestion estratégica institucional

Gestion y administracion eficiente

Consolidacion de la oferta y servicios
de BU

vniversitario

Impulsar el Programa Saludable
Mente

Impulsar el Proyecto Ciudadanos de
El Bosque
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Lo que viene

> Revision y complemento del plan de consolidacion
y mejoramiento articulado con el PDI.

> Socializacion de resultados del proceso de
aufoevaluacion institucional.

» Preparacion para la visita de pares — evaluacion
externa

> Implementacion de acciones de consolidacion y
mejoramiento
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