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Justificación
Integración de proyectos

Asegurar que las acciones de mejora propuestas en el Plan de 
Consolidación y Mejoramiento, producto de la autoevaluación, estén 
directamente alineadas con los objetivos estratégicos del PDI

Gestionar de manera más eficiente los recursos 
humanos, financieros y tecnológicos, manteniendo la 
sostenibilidad y estabilidad.

Garantizar que el mejoramiento continuo sea un 
esfuerzo sostenido, y no una respuesta temporal a una 
evaluación externa.

Facilitar la toma de decisiones estratégicas, permitiendo 
ajustes oportunos y basados en información real para 
alcanzar los objetivos del PDI



Articulación e 
integración 



Modelo de
Gestión Institucional



Plan Institucional de Desarrollo, 
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PDI 2022-2027



Estrategía de articulación

Integración Priorización

Articulación

Compleme
ntariedad

Simplificación

Sinergia

Duplicidad

Proyectos 
culminados

Iniciativas 
por 

incorporar

Alineación 
Estratégica y 
sostenibilidad 

Revisión

e integración



3 
Sesiones de 

estructuración

Metodología

10 
Reuniones de trabajo 

conjunto con los 
diferentes equipos 

institucionales

2 
Talleres de 

perfeccionamiento



Identificación y categorización de oportunidades
Proceso de autoevaluación institucional (2024).

• F3. Desarrollo, gestión y 

sostenibilidad

• F9. Bienestar institucional

• F10. Comunidad de 

profesores

• F11. Comunidad de 

estudiantes

• F12. Comunidad de 

egresados 

• F6. Aportes de la investigación 

(…)

• F10. Comunidad de profesores

• F8. Visibilidad nacional e 

internacional 

• F11. Comunidad de estudiantes

• F4. Mejoramiento continuo y 

autorregulación 

• F12. Comunidad de egresados

• F8. Visibilidad nacional e 

internacional 

• F3. Desarrollo, gestión y 

sostenibilidad

• F10. Comunidad de profesores

• F5. Estructura y procesos 

académicos

L1. Transformación de la educación 

L2. Investigación, creación. …

L4. Buen gobierno y sostenibilidad

L5. Calidad de vida: Enfoque BPSyC

L3. Desarrollo de relacionamiento 

interinstitucional

• F3. Desarrollo, gestión y 

sostenibilidad

• F2. Gobierno institucional y 
transparencia

• F9. Bienestar institucional
• F5. Estructura y procesos 

académicos

• F6. Aportes de la investigación

• F6  Aportes de la investigación 

(…) 112 acciones

• F5.Estructura y procesos 

académicos  98 acciones

• F3. Desarrollo, gestión y 

sostenibilidad 88 acciones

• F8. Visibilidad Nacional e 

Internacional-86 acciones

• F10. Comunidad de profesores- 

62 Acciones

Análisis sistematización 

Diseño y Formulación

Encuestas UEB

Planes de Mejoramiento programasPlan de Mejoramiento UEB 2019

Juicios de valor jornada UEBRecomendaciones CNA
PDI 

Líneas y proyectos



Ciudadanos El Bosque: Identidad y cultura UEB

Excelencia en la Gestión Institucional

Espacios y sistemas para desarrollar y  gestionar 
la formación, la investigación y la proyección 

social

Consolidación de la calidad y su perspectiva 
Internacional

Sistema de Rutas de Formación para el 
aprendizaje del estudiante

Ecosistema de Investigación, Creación y 
Desarrollo tecnológico para la innovación y la 

transferencia del conocimiento

Interacción con aliados para la proyección social

Agenda  Estratégica nacional e internacional

Bienestar universitario en diversos ámbitos

Desarrollo docente para la excelencia académica

Observatorio de éxito estudiantil en pregrados y 
posgrados

Modelo de evaluación de impacto del graduado 

Comunicación estratégica  UEB

Excelencia en la Gestión Institucional

Proyección infraestructura tecnológica 
y física UEB 

Estándares internacionales de calidad 
educativa y gestión institucional

Ecosistema de aprendizajeEcosistema de investigación, creación 
y desarrollo tecnológico para la 
innovación y la transferencia del 

conocimiento

Relacionamiento estratégico UEB

Bienestar integral universitario 

Desarrollo docente para la excelencia 
académica

Observatorio de éxito estudiantil en 
pregrados y posgrados

Ecosistema de aprendizaje

Sistema académico SAUCE

Oferta académica para la ciudadanía global, 
el mundo científico y laboral

Ecosistema de investigación, creación y 
desarrollo tecnológico para la innovación y la 

transferencia del conocimiento

Relacionamiento estratégico UEB

Excelencia en la gestión institucional

Bienestar integral universitario T
a

ll
e

r 
in

s
ti

tu
ti

o
n

a
l 

d
e

 p
e

rf
e

c
c

io
n

a
m

ie
n

to
 (

2
9
 a

b
ri

l 
2
0

2
5

)

A
li

n
e

a
c

ió
n

 E
s

tr
a

té
g

ic
a

 U
E

B

 P
la

n
 d

e
 c

o
n

s
o

li
d

a
c

ió
n

 p
ro

d
u

c
to

 d
e
 l

a
 a

u
to

e
v

a
lu

a
c
ió

n
 2

0
2

4

12 proyectos

9 proyectos

7 proyectos

Integración 

de proyectos y decisiones clave

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1

0

1

1
1

2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1

2

3

4

5

6

7



6 líneas estratégicas del PDI

Resultado de la integración

Proyectos UEB

15 proyectos institucionales 

6 proyectos 

PDI 

7 proyectos 

PCM 

2 proyectos 

PE

1 
Plan de desarrollo, 

consolidación y 

mejoramiento 

institucional



Estructura del Plan Institucional de 

desarrollo, consolidación y mejoramiento

Ejes estratégicos que orientan el quehacer hacia las áreas prioritarias en 
las que la universidad se concentrará para alcanzar su visión en el largo plazo.Líneas estratégicas

Iniciativas estratégicas con actividades interrelacionadas que responden a 
un objetivo específico

Proyectos

Detallan la forma operativa y táctica en que se alcanzará un objetivo  Líneas de acción

Metas concretas y medibles que definen qué se espera lograr
Resultados 
esperados

Pasos detallados y operativos que conforman la ejecución del planAcciones 

Permiten verificar el avance y cumplimiento mediante datos objetivos Indicadores



Plan Institucional de 
Desarrollo, Consolidación y 

Mejoramiento



Plan de desarrollo, 

consolidación y mejoramiento
Línea 

estratégica 

PDI

Proyectos UEB Propósito del proyecto

Alineación 

institucional 

específica

1

Transformación 
de la 

educación.

1

Oferta académica 
innovadora, sostenible y 

diversificada

Innovar en la oferta académica y pedagógica, reconociendo las 
particularidades de los contextos, territorios y la demanda, mediante la 

implementación de programas o sistemas de programas modulares, 
flexibles, acordes a la normatividad nacional e internacional, que contribuyan a 

disminuir la brecha en formación de talento humano y permitan la sostenibilidad. 

PDI

2

Ecosistema de apoyo 
integral para el 

aprendizaje

Transformar la Universidad en un ecosistema de aprendizaje continuo, 
flexible y centrado en el estudiante, donde la oferta académica diversificada y 

personalizada se complementa con un sistema de apoyo integral. Este sistema, 
potenciado por la ciencia de datos, fortalecerá la ruta de apoyo estudiantil, la 

medición de habilidades y el compromiso académico.

PCM

3
Modelo de Desarrollo 

docente UEB

Consolidar el modelo de desarrollo profesoral mediante la implementación 
de una evaluación integral del desempeño docente y un sistema de 

reconocimiento que impulse las vocaciones.

PCM

4
Competencias globales 
para el éxito académico

Consolidar un portafolio innovador que se 
sustenta en la transformación y el desarrollo curricular, a partir del 

fortalecimiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

PDI

5

Innovación, pertinencia 
y excelencia académica 

Posicionar a la UEB como referente de excelencia académica a nivel 
nacional e internacional, mediante la obtención de acreditaciones de alta 

calidad para sus programas, en las diferentes modalidades y niveles de 
formación.

PCM



Plan de desarrollo, 

consolidación y mejoramiento

Línea estratégica 

PDI
Proyectos UEB Propósito del proyecto

Alineación 

institucional 

específica

2

Investigación, 
Creación y 

Desarrollo 
tecnológico para la 

innovación y la 
transferencia del 

conocimiento.

6
Conocimiento al servicio de la 

comunidad

Fomentar las actividades de investigación, creación y 

desarrollo tecnológico pluridisciplinar para la innovación, la 

transferencia y la apropiación social del conocimiento, con 

impacto en la salud y la calidad de vida, que ofrezcan 

soluciones en línea con las capacidades internas y desafíos 

locales, nacionales y globales, por medio de alianzas 

estratégicas, favoreciendo la sostenibilidad financiera, el impacto 

social y el reconocimiento científico, tecnológico, intelectual y 

creativo

PDI

7

Gestión Estratégica para la 
Sostenibilidad del Ecosistema de 

I+C+D+i+T.

Fortalecer el ecosistema de CTeI de la Universidad, 

optimizando la gestión administrativa y diversificando las fuentes 

de financiación, para asegurar la visibilidad, sostenibilidad y 

eficiencia del ecosistema, consolidando así la infraestructura 

interna necesaria para la producción de conocimiento y la 

transferencia de alto impacto.

PCM



Plan de desarrollo, 

consolidación y mejoramiento

Línea 

estratégica 

PDI

Proyectos UEB Propósito del proyecto

Alineación 

institucional 

específica

3

Desarrollo de 
relacionamiento 

interinstitucional

8

Articulación con los actores del 
sistema de educación, 

investigación, transferencia, 
innovación y emprendimiento

Consolidar fuentes de desarrollo institucional, mediante el 

despliegue de las capacidades, potencialidades y capital 

relacional de la Universidad, así como la gestión de vínculos de 

mutuo beneficio con aliados estratégicos, con el fin de posicionar a 

la Universidad como un referente en salud y calidad de vida.

PDI

9
5. Relacionamiento estratégico 

UEB

Consolidar a la Universidad El Bosque como una Universidad 

profundamente conectada con su entorno local, regional, nacional e 

internacional que construye relaciones estratégicas y 

sostenibles con actores del sector público, privado, social, 

comunitario y con sus egresados; para identificar desafíos, co-

crear e implementar soluciones desde la formación, la investigación, 

la innovación, la extensión y la consultoría, y generar 

transformaciones de alto impacto social. 

PCM



Plan de desarrollo, 

consolidación y mejoramiento

Línea 

estratégica 

PDI

Proyectos UEB Propósito del proyecto

Alineación 

institucional 

específica

4

Buen gobierno 
y sostenibilidad 

institucional

10
Transformación gobierno y 
arquitectura organizacional

Definir e implementar políticas administrativas, financieras y 

académicas con enfoque participativo buscando una operatividad 

eficiente para todos los niveles de gestión en cumplimiento de los 

requerimientos de sostenibilidad, crecimiento institucional y los 

ambientes cambiantes de la educación superior.

PDI

11
Excelencia en la gestión 

institucional

Articular e implementar de manera efectiva estrategias 

administrativas y financieras en sinergia con las áreas misionales 

(académica, de extensión e investigación) para optimizar la eficiencia 

operativa, con el fin de responder a los ambientes cambiantes de la 

educación superior y garantizar la sostenibilidad y el crecimiento 

institucional.

PCM



Plan de desarrollo, 

consolidación y mejoramiento

Línea 

estratégica PDI
Proyectos UEB Propósito del proyecto

Alineación 

institucional 

específica

5

Calidad de vida: 
enfoque 

biopsicosocial y 
cultural, y 

construcción de 
ciudadanía.

12 Ciudadanos El Bosque

Formar ciudadanos que asuman su 

responsabilidad individual y corresponsabilidad colectiva, para orientar su 

accionar hacia la construcción del bienestar y la transformación de la sociedad, 

desde el enfoque Biopsicosocial y Cultural “BPSyC y la bioética”, consolidando 

y apropiando aspectos identitarios fundamentales para la Universidad El 

Bosque.

PDI

13
7. Bienestar integral 

universitario 

Fomentar la participación activa y la formación integral de todos los 

estudiantes de la Universidad El Bosque, incluyendo aquellos en 

modalidades virtuales y escenarios de práctica clínica, a través de estrategias 

de comunicación efectivas, la consolidación de programas de bienestar 

(prevención, promoción y educación), y la apropiación del ADN 

institucional.

PCM



Plan de desarrollo, 

consolidación y mejoramiento

Línea 

estratégica 

PDI

Proyectos UEB Propósito del proyecto

Alineación 

institucional 

específica

6

Desarrollo del 

campus, 
infraestructura y 

servicios 

14 Campus Digital 

Diseñar, consolidar y mantener un Campus Digital que responda a una comunidad 

universitaria que reconoce la tecnología como habilitador clave para mejorar la 

calidad, innovar y potenciar las funciones misionales. Este Campus Digital estará 

centrado en las personas y en el logro de resultados, articulando infraestructura 

física y tecnológica para potenciar la docencia, investigación, innovación, 

extensión y servicio, mientras facilita el desarrollo de cultura y habilidades digitales 

en toda la comunidad. 

PE

15 Campus Físico 

Crear espacios que potencien el desarrollo humano a través de la modernización, 

ampliación y readaptación de la infraestructura física, como facilitador que  

responde a las necesidades de una educación superior innovadora, flexible, sostenible 

y globalmente conectada. Este proyecto integra la construcción de nuevos espacios, la 

transformación de edificios existentes y la incorporación de tecnologías que habiliten 

un modelo híbrido de formación centrado en el bienestar y la experiencia del usuario. 

PE



Gracias
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