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EL BOSQUE
ELBOSQ 24 fundadores hicieron

Hace 48 anos realidad un sueno
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Nuestra historia
Resolucion 11373

Junio de 2016

(oA )
Acreditacion Alta Q
Calidad 22 pregrados ACREDITACION
Escuela . Medicinal 81 posgrados IN;TIlTUCZIOZNAL (‘ !A-gmACLOCENTER
Colombiana de * Odontologia Evaluaclén EUA | 2016-2020 K
Medicina 4
1977 1997 2001 2013 2019
1979 1999 2010 2016 2018 l
.HUB
Fundacion M o i E
Universidad 12 pregrados Seguimiento

E A Universidad
El Bosque 43 posgrados v v 7/ ; e Sosane

Educacién
eXtensién

EL BOSQUE

Plan de consolidacion y
mejoramiento

Plan de Desarrollo Institucional
2016 - 2021
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Nuestra historia

Jornada
Autoevaluacion Juicios
de valoracion

Plan de Desarrollo

Institucional Informe de seguimiento al
PDI 2022 - 2027 PMC institucional 2019 -
4 2024
2020 2023
2022 2024
A 4 v
/,"{’\7}‘5,', Jornada
7 */f\’:\ institucional
REN\OVACIC’{N Resultados Plan
ACREDITACION . .
INSTITUCIONAL Mejoramlento

2020 - 2026

Resolucion 13172
Julio de 2020

Plan de Desarrollo,
consolidacion y
mejoramiento

PDCM 2025 - 2027
4

2025

Radicacion a
CNA Informe de
Autoevaluacion

50

anos
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Naturaleza , La Universidad E| Bosque es una Institucion de Educaciéon Superior

juridica privada (Fundacidn) sin animo de lucro con un foco que articula su
desarrollo en formacion, investigacion, transferencia y servicio en la
salud y la calidad de vida.

---------------- - Desde el enfoque biopsicosocial y cultural la Universidad El Bosque

. . s o , asume su compromiso en educacion con el pais, al tener como

MlS]On imperativo supremo la promocién de la dignidad de la persona
humana en su integralidad.

Sus maximos esfuerzos se concentran en ofrecer las condiciones propias
= , Para facilitar el desarrollo de valores que le permitan a partir de la
docencia, investigacion y extension, fomentar la cultura de la vida, su
calidad y su sentido.

Lo anterior, en la perspectiva de la construccion de una sociedad mas justa,

R pluralista, participativa, pacifica y la afirmacion de un ser humano responsable,
parte constitutiva de la naturaleza y de sus ecosistemas; receptor y constructor
critico de los procesos globales de la cultura.
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Vision 2037

La Universidad El Bosque sera reconocida como lider en salud vy
calidad de vida a nivel nacional, en la region Andina y el Caribe a
través del crecimiento de nuestros programas de pregrado y posgrado
con reconocimiento de alta calidad; el establecimiento de alianzas y
redes de colaboracion para el crecimiento y el desarrollo sostenible;
por contar con un campus dinamico que favorezca el acceso al
aprendizaje en todo lugar, momento y modalidad para propiciar la
equidad, la inclusion y la reduccion de brechas, como protagonista en
la construccion de la paz y la convivencia ciudadana.

laPenovacién
Temueve
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Orientacidn Estratégica

Somos una Universidad de formacion, multidisciplinaria, con
un foco que articula su desarrollo (en formacion,
investigacion, trasferencia y servicio) en la Salud y Calidad
de Vida. Insertada en el entorno global, comprometida con
las necesidades y oportunidades locales, regionales vy
nacionales

laP enevacién
Temueve
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Postulados fundamentales
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PROYECTO !
EDUCATIVO

INSTITUCIONAL . Formacion Modelo Formacion para la
e Integral a lo centrado en el Investigacion,
iemxt B e i | largo de la vida aprendizaje investigacion —
W . i6
S del estudiante creaciony

transferencia de
conocimiento

Actualizacion 2025

Grupos de interés

administrativo

. Externos i P
Internos | | @ @
‘ﬁ"l i 5 = «@
Estudiantes Egresados : Ecosistemas Responsabilidad Social
y Graduados Personal ! Aliados - l de innovacion y sostenibilidad
Profesores | Relacionamiento
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Modelo Biopsicosocial :
y Cultural

------- Rango distintivo de |a propuesta pedagogicay------- 1
académica de la Universidad El Bosque.

Dispositivo para abordar la realidad y
los problemas de manera multicausal
y sistémica.

Expone una comprension integral,
incluyente, pluralista, humanista y
respetuosa de la diversidad.

; Elemento nuclear en la formacion integral;

: perspectiva interdisciplinaria,

. pluridisciplinaria, pluralista, laica, respetuosa
' del otro, humano y no-humano, en virtud del
: cuidado de la vida, de su dignidad, calidad y

é sentido.

Se apropia a través de: talleres, encuentros académicos, inducciones, comunicaciones,
redes sociales, seminarios, fortalecimiento curricular, comité curricular institucional,
comités de unidades académicas y administrativas, Organos de gobierno
Se implementa en funciones sustantivas
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Politicas
Institucionales

POLITICA
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Politicas Institucionales — Actualizacion

Asegurar articulaciéon con PEI, Misién, Vision. Politica de planeacion y calidad: divide
Incluir estrategias de implementacién. en dos > Politica de Aseguramiento de
Definir y aclarar responsables de la Calidad y Politica de planeacion y
implementacion, 4|> prospectiva.

Definir mecanismos de evaluacién y mejora. Politica y lineamientos para disefio
Atender las oportunidades de mejoramiento curricular: cambio objetivos por
identificadas en la evaluacién del impacto de las resultados, disminucion del numero de
Politicas. RIA, cursos segundo idioma

..........................................................................................................................................................................................

P. para una cultura de Integridad, Etica y Bioética en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
P. Diversidad, Equidad e inclusion

P. Construccion y Participacion de Ecosistemas de Innovacioén

P. Gobernanza de datos

Entre otras

..........................................................................................................................................................................................

Politicas
Nuevas
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ACTUALIZACION
PELA POLITICA
YLos | INEAMIENTOS
PARAEL DISENO CURRICULAR

gk 0 T 1 0« o 51

Centrado en el aprendizaje y en el estudiante

Estructura sincronica y diacronica de Gestion Curricular UEB

Conocimiento

Politica y lineamientos para el diseiio curricular

RIA
PEI Aprender fundamental
. ﬁ Resultados cémo aprender
Proyecto Educativo Institucionales de
Institucional Aprendizdje
PEP RAP Compromiso o

valoracién

. e Resultfados de
Proyecto Educativo R
ée Programa Aprendizaje de

Aprendizaje Aplicacion de
significativo aprendizaje

Programa
RAC
DCI Dimensiones Integracion
L Resultados de
Diseno de cursos — humanas

Aprendizaje del

(micro curriculos) Curso
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Politica y lineamientos para el éxito estudiantil

’\Acompaﬁamiento efectivo de los procesos de aprendizaje

@ fFortalecimiento de competencias globales para el éxito
\ académico
POLITICA ., o ., .,
"LINEAMIENTOS @ Formaciony cualificacidn de actores clave en la gestidn
PARAELEXITO ESTUDIANTIL , . . .
del éxito estudiantil
fam om0 i i
@® Fomento del compromiso estudiantil

Informacion relevante y oportuna del Observatorio para el
Exito Estudiantil
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Politica para la transformacion de la investigacion,
la investigacion — creacion y la innovacion cientifica

POLITICA INSTITUCIONAL
PARALA TRANSFORMACION

DELA INVESTIGACION,

LA INVESTIGACION-CREACION
YLA INNOVACION CIENTIFICA
(PolTii)

E "
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Cooperacion
regional e
3 > linternacionalizacion
de la CTel

Nodo Sostenibilidad
estraté® CTel

Formaciony
habilitacion para
la gestion de la
CTel

Apropiacion
social del
conocimientoy
ciencia abierta

Nodo
estratégico 3

Nodo transversal

Ciencia
aplicada como
motor de
innovacion
cientifica

Divulgacion y
cultura
cientifica
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Politica de Proyeccion y Responsabilidad Social
Universitaria

+ Institucional
« Sostenibilidad y desarrollo
* Empleo

* Medio ambiente
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Participacion de la n \2
comunidad y servicios fansferenc

universitarios

* Asesorias
¢ Consultorias
* Servicios




CLAUSTRO

COMITE DE AUDITORIA

CONSEJO DIRECTIVO T REVISORIAFISCAL

Estructura

DIRECCION COMUNICACIONES

académicay

DIRECCION DE DESARROLLO

administrativa  —

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

DIRECCION TRANSFORMACION DIGITAL

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

VICERRECTORIA ACADEMICA VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

DIRECCION FOMENTO Y GESTION DE LA CTel

DIRECCIONES

INSTITUTOS — CENTROS DE INVESTIGACION - Contabilidad

| Infraestructura

DEPARTAMENTOS

b=  Educacion — Calidad




DAL
EL BOSQUE

INFORME DE
AUTOEVALUACION

con fines de renovacién
de la acreditaciéon
institucional

Informe de autoevaluacion

. Aspectos generales
. Experiencias significativas: logros e impactos
. Avances del plan de mejoramiento

consolidado 2019 — 2024

. Metodologia de la autoevaluacion institucional
. Resultados por factor
. Juicio global sobre la calidad de la institucion

producto de |la autoevaluacion

. Plan de mejoramiento y consolidacion




Experiencias significativas

Modernizacion de la oferta
académica y actualizacion curricular.
Crecimiento y diversificacion de |la
oferta académica.

.....
-------
.

Logros en investigacion y

apropiacion social del — Experiencias
conocimiento. : significativas

Una década de Estimulos a
la excelencia

Desarrollo de nuevos recursos de
apoyo para la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y
el bienestar de la comunidad.

Relacionamiento con Los

Cobos Medical Center.
Innovacion y

emprendimiento en salud.

La bioética como sello
distintivo de la Universidad
El Bosque



Apropiacion de la Cultura de
la planeacion y la calidad
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

Modelo de gestion institucional

Planeacién Institucional N
Misidn - Vision (PEID)
Orientacion Estratégica

TION U
¢ GF° NID,

wwestigaci,

Entorno

Sector
Universitario

Sociales

Econdmicos

Tecnoldgicos

wo-a3PCwnC

Ambientales

[euoIaN}13SU| o||olesaq ap ue|d

Plan de Consolidacién y Mejoramiento

Culturales

Grupos
de Interés

Autoevaluacidn Institucional

L7 KY
i1 instituc\O™

Temueve

Gestidn de la Calidad 2
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EL BOSQUE

Planes de Desarrollo Institucional

PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

2016 -2021

La calidad de vida, compromiso de todes PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

UNI S O
| EL BOSQUE

UNIVERSDD uuuuuuuu
ELBOSQUE ),\ o

2011 - 2016 2016 - 2021 2022 — 2027
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacién
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PDI 2022 — 2027 — Estructura

Lineas estratégicas

Proyectos

6 Lineas

Transformacion de la educacion

Oferta académica innovadora,
sostenible y diversificada

Competencias globales para el
éxito académico

{}

7 Proyectos
estratégicos

Investigacion, creaciéony
desarrollo tecnolégico para la
innovacion y la transferencia
del conocimiento

Conocimiento al servicio de la
comunidad

{}

Desarrollo de relacionamiento
interinstitucional

Articulacién con los actores del
Sistema de Educacion,
Investigacion, Transferencia,
Innovacion y Emprendimiento

29 Metas

Buen gobierno y
sostenibilidad institucional

Transformacion del gobierno y la
arquitectura organizacional

Calidad de vida: enfoque
biopsicosocial y cultural y
construccién de ciudadania

Ciudadanos El Bosque

Transformacioén digital

Transformacién digital para la
sostenibilidad institucional
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S

Seguimiento al Plan 2022 - 2027

*LE: Linea estratégicas

100%
oo
100%
100%
56,70%
y ) ’ (o}
estrategicas
69,50%

M Ejecucion PDI a 2025-1  m Avance PDI a 2027

Recoleccion de informacion del PDI 2025-1 con un avance del 90%




Plan de consolidacion y mejoramiento

Factor CNA Proyecto del Plan Linea PDI

Calidad de vida: Enfoque Biopsicosocial y

1. Identidad institucional Ciudadanos El Bosque: Identidad y cultura UEB ., : ,
Cultural y construccién de ciudadania

2. Gobierno institucional y

. Excelencia en la gestion institucional Buen gobierno y sostenibilidad institucional
transparencia

3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad Espacios y sistemas para desarrollary gestionar la o e
& y P Y P vV E Transformacion digital

institucional formacion, la investigacion y la proyeccion social
4. Mejoramiento continuoy Consolidacion de la calidad y su perspectiva ., .,
.. . Transformacion de la educacién
autorregulacion Internacional

Sistema de Rutas de Formacion para el aprendizaje

] Transformacion de la educacion
del estudiante

5. Estructura y procesos académicos

6. Aportes de la investigacion, la Ecosistema de investigacion, creacion y desarrollo Investigacion, creacion y desarrollo
innovacion, el desarrollo tecnolégico | tecnoldgico para la innovacion vy la transferencia del tecnoldgico para la innovacion y la
y la creacion al entorno conocimiento transferencia del conocimiento
. ., . ., . Desarrollo de relacionamiento
7. Impacto social Interaccién con aliados para la proyeccion social . .
interinstitucional
- . . . L . . . Desarrollo de relacionamiento
8. Visibilidad nacional e internacional Agenda estratégica nacional e internacional . .
interinstitucional
. T . . o . .. Calidad de vida: Enfoque Biopsicosocial y
9. Bienestar institucional Bienestar universitario en diversos ambitos

Cultural y construccién de ciudadania

Desarrollo y eficiencia docente para la excelencia

, . Transformacion de la educacion
académica

10. Comunidad de profesores

Observatorio de éxito estudiantil en pregrados y

posgrados Transformacion de la educacion

11. Comunidad de estudiantes

12. Comunidad de egresados Modelo de evaluacién de impacto del graduado Transformacion de la educacion
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Plan de Desarrollo consolidacion y

mejoramiento - PDCM

W

EL BOSQUE

INFORME DE
AUTOEVALUACION

con fines de renovacién
de la acreditacion
institucional




IIIIIIIIII

uuuuuuuuuuuuuuuuu

Resultado de la integracion — Proyectos UEB

) ; )(. 6 lineas estratégicas del PDI

A4

ReV|3|on In’regrchn Priorizacion

15 proyectos institucionales

L 6 proyectos 7 proyectos 2 proyectos
nansssssssnaly PD PCM PE




Nuestra Comunidad
El Bosque

P enovacién
Temueve




Estrato sociodemografico

1 - 5%
Nuestro Bosque e
2025-1
: D 40%
) 2019 s O 26%
14.016 - 12.673 . GED o
[ ] 6 . 3%
estudiantes
27% 32%
10.977 pregrado— 78% 20109 Cloncis de @\ gerierta
D 35% — la Salud o Administracién
3.039 posgrado 999, 159%
N 13% \ 10%
@ Creacién y Ciencias
.) g — Comunicacién Sociales
B 9% B 9%
39% 61% @’ Cien(::ias @ Ciencias de

Hombres Mujeres Naturales la Educacién
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Ciencias naturales y de la salud
Nuestro Bosque @ Y
2025-1 o . .,
@ Ingenierias y Administracion

49.645 P 2019 @ Ciencias Sociales y Humanas

31.364

graduados @ Artes y Disefio

27.586 pregrado — 56% o 2212
22.059 postgrado a4% 45% Pregrado Posgrado
70.4% 82%
i 35,38% 64,_62% e
Hombres Mujeres
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Profesor

Nuestro Bosque Thar 8% _11% e

i Profesor
1 98 1 2019 i Asociado | 18%
) : Instructor
1 : 79 1 : Asociado
Docentes
Profesor
i Asistente
ﬂ 1020 Hombres 961 Mujeres

5 261

Tecnico Universitario Especializacion Maestria  Doctorado

25% 22% 12% 41%

1 Académico por cada 12 Estudiantes



Nuestro Bosque

2025-1

@ Primaria o basica
) 2019
597 - 493 Técnico

Personal

administrativo Tecnologo

257 | Universitario

o 63 | Especializacion

‘I‘ 230 Hombres
@ Maestria

367 Mujeres
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Nuestra oferta acadéemica

ﬂ laP enovacién
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Programas académicos

Progra mas 29 Presenciales
3Q Progemas il
: de Pregrado 3 Registro unico
149 2019
““““““ 131
programas 5 2
A 38 Especializaciones médico Quirurgicas

Progra Mmas 34 Especializaciones
de Posgrado 34 Maestria

L 4 Doctorados

2019 . 2019
121 90
)8+ 20+ 84 Presenciales
15 Virtuales
Posdoctorado en 11 Registro Unico

Bioética



| 2019 | 2020 |

e et i et

Programas académicos Artes y disefio s u g

UNIVERSIDAD

Ingenieria | 9 : 11 | §

2019 - 2025 Gengias TS TS TR

______________________________________________________________

Nivel de formacion Ciencias de la salud 59 | 71

B e

Ciencias sociales y humanas 16 ' 16

o o ]

Doctorado 1M 4 Economia y administracion 70 19 :‘.‘

3 Ciencias juridicas y politicas | 2 : g§
e T
Maestria  ISEG—— 3. Cienciasdelaeducacion | 4 | 7 | 4

Especializacion _31 34
116 113

Esp. Médico Quirirgica IR— 3840 Modalidad

. 39
Pregrado 31

0 10 20 30 40 50 22 14
‘B om
m 2025 2019 -

Presencial Virtual Registro Unico A distancia

2019 m 2025



Programas

acreditados

2019
13

13+

20 Programas de Pregrado
6 Programas de Posgrado

Programas acreditados

8 Programas

En proceso de acreditacion

4 Programas de Pregrado (3 renovacién)

4 Programas de Posgrado
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Educacion continuada IdS

Junio

\3

Programas de Educacion Continuada (2024)
214 .
Cursos + Diplomados + Eventos

Educacion

Continua

Universidad El Bosque

12.762 Participantes en 2024

My EI Bo

Senior




Investigaciones
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..............

Investigaciones

"""" > 69 grupos de 22A1 |
investigacion 18 A
Reconocidos y registrados SNCTel 14 B
2025 Convocatoria 957 de 2024 9 c

2019
48
21+ e

Humanidades

Ingenieria y ‘
Tecnologia

Ciencias

Sociales

Ciencias
Médicas y
de la Salud

' 57%

2019

170 5 Emérito
428 258+ 78 Senior
97 Asociado
Investigadores 248 Junior
108 Semilleros
Medicina

Otros

Ciencias
13.8% 11.0% Psicologia
Ingenieria Creacidony
comunicacion
8 2019
Patentes ——— > 2
6+




El Bosque y su entorno

O
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La Innovacion
e n Ia U E B ':_.kl&: Contir.wfjada - Facu!tad.c,ie Educacidn -

C . Innovacion - Educacion Virtual - Educacion

.
e aee

Creaciéon y Comunicacion

Proyectos especiales

NODO .HUB Un programa de

INN@ S o EMPRENDE | TEX i

Instituto de Prospectiva e Innovacion en Salud . /
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2 el

* Atencion humanizada centrada en
paciente y familia

* Programas de alta complejidad

* Educacion pregrado, posgrado

* Investigacion

*  Extension
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Responsabilidad
saeialses.

Q Gobernacion.
7y Cun

Fase 1
Inversion i =R !:3
4.211 M
: 143 40
Gobernaci Beneficiarios Municipios

$2.920 M @ @ﬁ]
UEB: 29 84.5%

Programas de Mujeres
$1.291 M X :

maestria

Convocatoria becas “alianza por el futuro de
Cundinamarca”
Maestrias en el cuatrienio Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la Gobernacion de
Cundinamarca y Universidad El Bosque

Fase 2
Y
Inversion - & -
$3.000m 200 49

Beneficiarios Municipios

Gobernacion 5

—r
$1.200 M — q;ﬂfjﬁ]
UEB: 24 60%

$ 1.800 M Proramas de Mujeres

maestria
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EL BOSQUE
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Internacionalizacion

Numero de Convenios de Cooperacion Semanas internacionales

—|nternacionales =——Nacionales

y Movilidad i
250 i
193 i AP] | f w%v | # i
200 183 | i WV i
169 160 179 l AR4 : : >
152 | | |
150 139 i +14.000 : +10.000 : +400.000
- Asistentes Visitas en Alcance en
100 .~ paginaweb | Redes sociales
62 U] o
54 54 56 i |
. v -~ ¥ 43 | ~l—I~ | B
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 i 17 i +60
l ediciones eventos
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EL BOSQUE

Financiacion y apoyos a Estudiantes

l -4% (Frente a 2024-2)

{ 29% (Frente a 2024-2)

UNIVERSIDAD
EL BOSQUE

ALIADOS
1 16% (Frente a 2024-2)

1 20% (Frente a 2024-2)



N

Programa

UNIVERSIDAD

Programa Creser CRE

Aliados Estratégicos
Total de apoyos otorgados en CreSer

1650 $3.000.000.000,00 @
1619 ’W /\
$2.500.000.000,00 TOMAS

1600 TOTTO —iWiioks AN
1563 $2.000.000.000,00
1550 Pat Bra
$1.500.000.000,00 |
1500 1481 @
$1.000.000.000,00 FRNENTRSCERDINNA 38
1450 $500.000.000,00 Fundacion
Bolivar
1400 $- Davivienda

2023 2024 2025

I Estudiantes Beneficiados 1481 1619 1563
INSTITUCION ZORAIDA
—\/alor Otorgado en Matricuals $2.091.804.801,00 $2.657.657.550,00 $2.700.893.186,00 @ CAGAVID DE SIER [RA
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Clasificacion de
Universidades sostenibles

b (Green
Metric #7

World University Rankings

a nivel nacional

a nivel mundial

#77

#6

IMPACT |
ANKINGS

Posicionamiento Universidad El Bosque

En el puntaje nacional de
todos los ODS

a nivel nacional en el ODS

#2 Salud y bienestar

a nivel nacional en el ODS
#6 lgualdad de género

WORLD |
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global
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Clinica y Salud
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clasificacion de Medicina
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clasificacion de Medicina
a nivel de América Latinay
#20 del Caribe en la clasificacion

de Medicina

SCIMAGO
INSTITUTIONS
RANKINGS

Clasificacion de
Universidades sostenibles

#18 a nivel nacional

a nivel Latinoamérica

#155




Bien —,  Blen  _ BIEN-ESTAR
Ser Hacer

Concepto de Bienestar Universitario

Desarrollo Individual | Desarrollo Grupal | Desarrollo Institucional

Bien-Ser + Bien-Hacer = Bien-Estar
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UNIVERSIDAD

Promocion
de la salud
mental.

Prevencion
POLITICA integral.

PE SALUD MENTAL

Abordaje de
situaciones

de salud

mental.

Politica de salud mental

* Creacion de entornos seguros y saludables.
e Cultura de autocuidado, empatia y busqueda de ayuda.
* Campafias permanentes, talleres y eventos

Espacios saludables y competencias socioemocionales
Identificacion de factores de riesgo

Rutas de acompafamiento.

Orientacion personalizada

Rutas de atencion institucional.
Estrategias de atencion primaria.
Remision a servicios especializados.
Cultura de bienestar permanente.
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Recursos

Vigilada Mineducacion

¢ :\[5»“-5)”j
£l BOSQUE

EL BOSQUE

laPenovacién
Temueve

o
o
ooy,
ltos T
i6n instituc\©™

o
l\ova(/\

hacia la re



UNIVERSIDAD

148 Aulas

9l ° 78 Aulas especializadas

=, I7 * 51 Aulas con multiproposito

3% | * 4Aulas especializadas

multiproposito

| * 20 Aulas de computo

| * 54 Laboratorios

e 12 Laboratorios multiproposito

* 4 Auditorios

20 Espacios destinados a Exito
Estudiantil




Instalaciones

Biblioteca Laboratorio de simulacion
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Presupuesto

Planeacion presupuestal
estratégica

Funciones
misionales

Sostenibilidad
institucional

Politicas financieras

e Planificar, administrary
optimizar recursos

e Distribucion equitativa,
eficientey
transparente

e Seguimientoy
evaluacion de recursos

® Formacion

e Docencia

* Investigacion
e Cultura

e Extension

e Bienestar de la
comunidad

e |[mpacto positivo en
su entorno

* Inclusion

e Equidad

e Sostenibilidad

e Impacto social y
ambiental

e Transparencia

laPenovacién

Temueve
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Patrimonio

$567.003M

Patrimonio institucional

172,90%

Crecimiento real

Pasa de $302.598 millones en 2014 a
$567.003 millones en el primer semestre de
2025. Este aumento de $264.405 millones
representa un crecimiento real del 2,90% en
términos de valor constante

Patrimonio y solidez financiera
Corte 30 de junio de 2025

Activos

$724.353M

Pasivos

$157.350M

e Activos en 2019, era de $643.245 millones, mientras
que en 2025-1 alcanzd los $724.353 millones.

* Pasivos se redujeron de $216.897 millones en 2019 a
$157.350 millones en 2025-1.

indice de solvencia, que pasé de 2,97 en 2019 a 4,60 en
2025-1.
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Fuentes de los recursos

sobre ingresos totales 2025-1

Particinacion d

88,2% maticates

4 9% Participacion de
)

Rendimientos financieros

3 5% Participacion de servicios
4

administrativos

Uso de los recursos

sobre gastos totales
63 S(y Actividades académicas en
) 0 ¢ primer lugar en el gasto.
(0) Servicios de soporte
23) 7 A’ académico y administrativo.

6’ 7% Actividades servicios de

bienestar.

4’2% Actividades de

investigacion
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Mision

Es coherente con
UEB

* Tendencias de la Educacion

* Necesidades del sector productivo

* Modelo de investigacion acorde con
las necesidades del entorno

* Desarrollos de nuevas tecnologias

* Cambios generacionales

* Contexto pais

—

Caracteristica 1. Coherenciay
pertinencia de la misidon

Actualizacion curricular permanente

Perfiles de formacion y planes de estudio
Formacion integral centrada en el estudiante
Investigacion centrada en las problematicas de
la comunidad

Desempefio de los egresados

Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)
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Caracteristica 2. Orientaciones y estrategias
del proyecto educativo institucional

Formacion para la

PROYECTO Formacion Modelo centrado .Invest'flgac.ton,
EDUCATIVO Integral a lo N en el aprendizaje inves |g§F|on -
INSTITUCIONAL largo de la vida 88% : creaciony
= del estudiante _
transferencia de
Tasmh S 1, 80 4 i i 1 L
Ecosi q N _conocimiento
. cosistemas de Responsabilidad Social

INnnovacion y sostenibilidad

e ,[ Socializado, apropiado, implementado, ]

evaluado, mejorado




Resultados de la apreciacion

[ Caracteristica 2 ] —

Orientaciones y estrategias del Proyecto
Educativo Institucional

v
El 92% de los estamentos universitarios considera que
el Proyecto Educativo Institucional (PEl), es coherente con

los procesos académicos y administrativos que se
desarrollan en la Universidad.
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PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Formacion
Integral a lo
largo de la vida

Caracteristica 3. Formacion integral
y construccion de identidad

Orientada hacia todos los miembros de la comunidad universitaria

Enfoque Biopsicosocial y cultural como rasgo distintivo

Comprension integral, incluyente, pluralista, humanista y respetuosa
de la diversidad

Formacion de profesionales éticos, participativos, autorreflexivos y
con pensamiento critico

Formacion de profesionales para afrontar problemas y plantear
soluciones desde una mirada de cultura de la vida, su calidad y su
sentido en cualquier disciplina




Resultados de la apreciacion

{ Caracteristica 3 ] >

Formacion integral y construccion de
identidad

v v
El 94% de los estudiantes, profesores, directivos y
administrativos considera que |la UEB ofrece espacios de
formacion integral que promueven la inclusion, |la
responsabilidad social y los valores éticos.
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Resultados de la apreciacion

{ Caracteristica 3 ] >

Formacion integral y construccion de
identidad

:
El 88% de los graduados considera que la Universidad ofrece espacios

de formacion integral que promueven la inclusion, la responsabilidad social
y los valores éticos.
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Factor 1. Identidad Institucional

Factor C1

C2

C3 Se cumple

4,64 5

4,5

43 plenamente
]

Oportunidades de Consolidacion

Construccion e implementaciéon del PDI 2022-2027
como ruta estratégica para el logro y garantia de los
objetivos misionales.

Declaracion de los Resultados de Aprendizaje
Institucionales (RIA) que facilitan la articulacion macro
y meso curricular.

Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
en correspondencia con las necesidades de la
comunidad académica y los retos del entorno.
Creacion del taller- seminario- catedra permanente
como ADN de la UEB, como resultado del trabajo
articulado con el Observatorio del Enfoque BPSyC

Oportunidades de Mejoramiento

Generar acciones que permitan la apropiacion
del modelo biopsicosocial y cultural y su
articulacién con la docencia, la investigacion y la
proyeccion social.
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Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacién y mejoramiento
2022-2027
Factor 1. Identidad institucional

1 2

Proyecto 12. Proyecto 13.
Ciudadanos Bienestar
El Bosque Integral
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EL BOSQUE

o Proyectos Plan de Desarrollo, Consolidacidny
mejoramiento 2022-2027
Factor 1. Identidad institucional

Resultado
Linea estratégica Proyecto Propdsito Objetivo > > Acciones >Ind|cadores>
esperado

4 N

Formar ciudadanos que asuman su responsabilidad individual y corresponsabilidad
colectiva, para orientar su accionar hacia la construccion del bienestar y la
5. Calidad de El Bosque transformacion de la sociedad, desde el enfoque Biopsicosocial y Cultural “BPSyCy la
vida - enfoque bioética”, consolidando y apropiando aspectos identitarios fundamentales para la
Universidad El Bosque

biopsicosocial y K / K ' /
4 I

12. Ciudadanos

culturaly
CO“_St"‘CCiO," de 13 B . 4 Fomentar la participacidn y la formacion integral de todos los estudiantes de la N
ciudadania. .I tlenesl ar Universidad El Bosque, incluyendo aquellos en modalidades virtuales y escenarios de
ntegra

) s practica clinica, a través de estrategias de comunicacion efectivas, la consolidacion de
Universitario . ., . . .
K / programas de bienestar (prevencion, promocién y educacion), y la apropiacion del ADN
- / \_ institucional. J
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Nuestros proximos 50 afios

Prospectiva
N\ ( N\ N\
Consolidamos nuestra Avanzamos en la Ampliamos En nuestros
cultura de la calidad y implementacion nuestra oferta primeros 50 aios,
planeacion. del Plan de académica con nos proyectamos
Desarrollo, nuevos programas: con accionesy
Mantenemos nuestra Consolidaciony articulados, planes para
Acreditacion Mejoramiento, flexibles, que resaltar la
institucional y de los monitoreando responden a los trayectoriay la
programas académicos continuamente retos de la vision de futuro
acreditables como los logros y educacion superior hacia los
reflejo del compromiso nuevos retos proximos 50 afos
con la excelencia
\§ VRN /L J




Plan de Desarrollo, Consolidacion y mejoramiento

1

UNIVERSIDAD

EL BOSQU

PLAN DE DESARROLLO
CONSOLIDACION Y
MEJORAMIENTO UEB

2025 - 2027
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Vigilada Mineducacicn

Plan de Desarrollo, Consolidacién y mejoramiento

Linea Alineacion

estratégica Proyectos UEB Propdsito del proyecto institucional
PDI especifica

Innovar en la oferta académica y pedagodgica, reconociendo las particularidades de los
contextos, territorios y la demanda, mediante la implementacion de programas o sistemas
de programas modulares, flexibles, acordes a la normatividad nacional e internacional, que PDI
contribuyan a disminuir la brecha en formacién de talento humano y permitan la
sostenibilidad.

Oferta académica innovadora,
sostenible y diversificada

Transformar la Universidad en un ecosistema de aprendizaje continuo, flexible y centrado

. . en el estudiante, donde la oferta académica diversificada y personalizada se complementa
Ecosistema de apoyo integral

2 para el aprendizaje con un sistema de apoyo integral. Este sistema, potenciado por la ciencia de datos, PCM
) fortalecerd la ruta de apoyo estudiantil, la medicidn de habilidades y el compromiso
. académico.
Transformacion de
1 la Modelo de Desarrollo docente Consolidar el modelo de desarrollo profesoral mediante la implementacién de una
educacién. 3 UEB evaluacion integral del desempefio docente y un sistema de reconocimiento que impulse las PCM
vocaciones.
4 Competencias globales para el| Consolidar un portafolio innovador que se sustenta en la transformacién y el desarrollo PDI

éxito académico curricular, a partir del fortalecimiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Innovacidn, pertinenciay | Posicionar a la UEB como referente de excelencia académica a nivel nacional e
5 excelencia académica internacional, mediante la obtencidn de acreditaciones de alta calidad para sus PCM
programas, en las diferentes modalidades y niveles de formacion.
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Vigilada Mineducacicn

Plan de Desarrollo, Consolidacién y mejoramiento

, . . Alineacion
Linea estrategica

PDI

Proyectos UEB Propdsito del proyecto institucional
especifica

Fomentar las actividades de investigacion, creacién y
desarrollo tecnoladgico pluridisciplinar para la innovacion, la
transferencia y la apropiacion social del conocimiento, con

Conocimiento al servicio de la impacto en la salud y la calidad de vida, que ofrezcan

. .. 6 . soluciones en linea con las capacidades internas y desafios PDI
Investigacion, comunidad locales, nacionales y globales, por medio de alianzas
Creacion Yy estratégicas, favoreciendo la sostenibilidad financiera, el
Desarrollo impacto social y el reconocimiento cientifico, tecnoldgico,

2 tecnolégico para la intelectual y creativo

innovaciony la
transferencia del

conocimiento. Fortalecer el ecosistema de CTel de la Universidad,
Gestidon Estratégica para la optimizando la gestién administrativa y diversificando las
fuentes de financiacién, para asegurar la visibilidad,
sostenibilidad y eficiencia del ecosistema, consolidando asi la
I+C+D+i+T. infraestructura interna necesaria para la produccién de
conocimiento y la transferencia de alto impacto.

7| Sostenibilidad del Ecosistema de PCM
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacicn

Plan de Desarrollo, Consolidacién y mejoramiento

Alineacion
Proyectos UEB Propadsito del proyecto institucional
especifica

Linea estratégica
PDI

Articulacion con los actores del | Consolidar fuentes de desarrollo institucional, mediante el
sistema de educacién, desplleg.ue dfe las ca?aadades, pojcfenualuilades y capital relacional
. . .. . de la Universidad, asi como la gestidn de vinculos de mutuo PDI
investigacion, transferencia, beneficio con aliados estratégicos, con el fin de posicionar a la
innovacion y emprendimiento | universidad como un referente en salud y calidad de vida.

Desarrollo de
3| relacionamiento

interinstitucional Consolidar a la Universidad El Bosque como una Universidad
profundamente conectada con su entorno local, regional, nacional e
internacional que construye relaciones estratégicas y sostenibles
5. Relacionamiento estratégico | con actores del sector publico, privado, social, comunitario y con

UEB sus egresados; para identificar desafios, co-crear e implementar
soluciones desde la formacidn, la investigacién, la innovacioén, la
extension y la consultoria, y generar transformaciones de alto
impacto social.

PCM
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacicn

Plan de Desarrollo, Consolidacién y mejoramiento

, Alineacion
Linea

estratégica PDI

Proyectos UEB Propésito del proyecto institucional
especifica

Definir e implementar politicas administrativas, financieras y
académicas con enfoque participativo buscando una operatividad
eficiente para todos los niveles de gestion en cumplimiento de los PDI
requerimientos de sostenibilidad, crecimiento institucional y los
ambientes cambiantes de la educacion superior.

Transformacion gobierno y
arquitectura organizacional

10

Buen gobierno
4|y sostenibilidad
institucional

Articular e implementar de manera efectiva estrategias
administrativas y financieras en sinergia con las areas misionales
Excelencia en la gestion (académica, de extensidn e investigacion) para optimizar la

institucional eficiencia operativa, con el fin de responder a los ambientes
cambiantes de la educacion superior y garantizar la sostenibilidad y
el crecimiento institucional.

11 PCM
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Vigilada Mineducacicn

Plan de Desarrollo, Consolidacién y mejoramiento

, Alineacion
Linea

estratégica PDI

Proyectos UEB Proposito del proyecto institucional
especifica

Formar ciudadanos que asuman su responsabilidad individual y
corresponsabilidad colectiva, para orientar su accionar hacia la construccion

12 | Ciudadanos El Bosque | del bienestary la transformacién de la sociedad, desde el enfoque PDI
Calidad de vida: Biopsicosocial y Cultural “BPSyC y la bioética”, consolidando y apropiando
enfoque aspectos identitarios fundamentales para la Universidad El Bosque.
: biopsicosocial y
cultural, y
construccion de
ciudadania. Fomentar la participacion activa y la formacion integral de todos los

estudiantes de la Universidad El Bosque, incluyendo aquellos en

7. Bienestar integral modalidades virtuales y escenarios de practica clinica, a través de estrategias
universitario de comunicacion efectivas, la consolidacién de programas de bienestar

(prevencion, promocion y educacion), y la apropiacion del ADN

institucional.

13

PCM
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacicn

Plan de Desarrollo, Consolidacién y mejoramiento

, Alineacion
Linea

estratégica PDI

Proyectos UEB Propdsito del proyecto institucional
especifica

Disefiar, consolidar y mantener un Campus Digital que responda a una comunidad
universitaria que reconoce la tecnologia como habilitador clave para mejorar la
calidad, innovar y potenciar las funciones misionales. Este Campus Digital estara
14 Campus Digital centrado en las personas y en el logro de resultados, articulando infraestructura PE
fisica y tecnoldgica para potenciar la docencia, investigacion, innovacion, extension
y servicio, mientras facilita el desarrollo de cultura y habilidades digitales en toda la

Desarrollo del comunidad.
6 campus,
infraestructura 'y
servicios Crear espacios que potencien el desarrollo humano a través de la modernizacién,

ampliacion y readaptacion de la infraestructura fisica, como facilitador que
responde a las necesidades de una educacion superior innovadora, flexible,
15 Campus Fisico sostenible y globalmente conectada. Este proyecto integra la construccion de nuevos PE
espacios, la transformacion de edificios existentes y la incorporacidn de tecnologias
que habiliten un modelo hibrido de formacidn centrado en el bienestary la
experiencia del usuario.
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Vigilada Mineducacion
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