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Naturaleza juridica

Escuela Colombiana de

Medicina
* |ES privada
1977 1997 e ESAL
J . * Fines misionales: docencia,
investigacion y extension,
Fundacion
Universidad El e PEI
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Caracteristica 4.
Buen gobierno y maximo
organo de gobierno.




Gobierno
institucional




Gobierno Institucional

ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADOS

AUTORIDADES DE GOBIERNO
(3 afos)

CONSEJO

ACADEMICO RECTOR

CLAUSTRO

(= 3000 SMMLV) (500 SMMLV)
CONSEJOS
Centro de DE FACULTADES
Pensamiento CONSEJO COMITES COMISIONES VICERECTOR
ADMINISTRATIVO
DIRECTIVO (< 500 SMMLV))
(>500 < 3000 SMMLV) CONSEJO SECRETARIA

INVESTIGACION GENERAL

(< 500 SMMLV))



Estudiantes
Toma de
decisiones
Gobierno
institucional: Profesores
co.lt?glac.io, — Colaboradores
participativo y
deliberativo
............... Proyectos
Sector externo
Egresados
........ Rendicidon de
cuentas e

Centro de Pensamiento
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Gobierno Institucional
Ejemplos de buenas practicas y aprendizajes, voces escuchadas, retos

Participacion pluralista en el gobierno, Equidad / Diversidad
ejercicio y toma de decisiones /flexibilidad

Estudiantes: TITA; ampliacion de horarios noche y fin de ¢ Politica de salud
semana; reglamento de mascotas; bebederos, bafios; mental
biciparqueaderos s DEI

Graduados: acceso a la biblioteca, al campus, beneficios con ** Modalidades de

terceros trabajo de grado
Profesores: nuevo estatuto docente, premios a la excelencia, Rutas de aprendizaje
convocatoria interna de investigacion Ajustes razonables
Colaboradores: Teletrabajo /trabajo en casa

Sector externo: participacion y beneficios

X/ X/
0’0 0’0



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Gobierno Institucional
Buenas practicas y aprendizajes

Transparencia / Coherencia

v Centro de pensamiento
v Aprobacién PDICY M
v’ Bases de datos: gestién documental

v’ Socializaciones y comunicacidén interna de las
decisiones aprobadas OG

v’ Ley de Transparencia: acceso a la informacién

v’ Apropiacién de normativa institucional

Estabilidad / Seguridad
juridica

v Depuracidon normativa

v’ Oficina juridica: Sistema
Integrado de asignaciones —
SIA; conceptos juridicos

v' Comité de Auditoria Interna

v' Gestidon documental



Sistema de Regulacion
institucional
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ool Sistema de Regulacion Institucional

* Mision: planeacion institucional y la calidad.

e Visidn (2037) salud y calidad de vida con impacto regional e internacional

e Gobernanza: principios BG, rendicion cuentas Fundamentos + instrumento
de GyP estratégica, alineado con PDI y politicas

ATl * BPSyC + Bioética: eje transversal operativo curriculo, investigacion,
ks proyeccion social, sostenibilidad y bienestar
e e Saludy calidad de vida como sello institucional.

g

e Resp Social + ecosistemas de innovacion, ALV, rutas de aprendizaje flexible

(2025)

Acuerdo 02 de 2020 CESU

* Vicerrectoria/Consejo * Ppiosy valores del BG
Investigaciones e Buenas practicas

* Estructura institucional actualizada * Compromisos/deberes

* Gobierno: sector externo/egresado Ccodigo * Inhabilidades

» Actualizacion conflictos de de Buen Gobierno * Incompatibilidades
interés/solucidon de controversias * Conflictos de Interés

* Reglamentos derivados e Comité de Seguimiento:

Profesores y estudiantes

— (2022)
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EL BOSQUE Sistema de Regulacidn Institucional

Reglamentos

Estatuto
Docente

Reglamento

PROYECTO e
EDUCATIVO de Trabajo
INSTITUCIONAL Estatuto

oeonera

Reglaménto
Estudiantil

€112 UNIVERSIDAD

B2 Bosole 4 ELBOSQUE

Ultima actualizacién, 2024 Ultima actualizacién, 2022 Ultima actualizacién, 2025

Caodigo
de Buen Gobierno l

Lineamientos, Manuales, Procesos GAAP, Circulares, Conceptos Jdcos
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2ot Sistema de Regulacion Institucional

POLITICA POLITICA

POLITICA o JRIDAD POLITICA ox GESTION oe POLITICA

PROYECTO osero ey » e S : :

EDUCATIVO
INSTITUCIONAL 0t ﬁkm‘,-;'amu

 ENTORNOS DIGITALES DE DATOS INTELECTUAL ADMINISTRATIV¢

1. 00 s fh1p 45 1
Evaluacién Pol it i cas

L4 4
SN |
f ao P
POLITICA POLITICA POLIIcA
= cansauceion EDITORIAL * DESCONEXION UNIVERSITARIO
T PARTICIPACION N LABORAL

FAECOSISTEMAS
S IMMOVACION

s SRAMAS POLITICA POLITICA POLITICA >, POLITICA
INSTITUCIONALE o *LINSAMIENTOS. GESTION L NGUA EXTRANIERA EGRESADOS

INVESTIGACION BASEXELO BX FOTLANTIL BELTALANTO HUMANG /SEGUNDO IDIOMA DUADOS " A
ACADEMICO GRADUADOY. ENO CURRICULAR

Evaluacion Politicas - : ‘ e
(2019) Cédigo

de Buen Gobierno

A
LINEAMIENTOS

—— VY |

PoLITICA PoLiTicA PoLITICA POLITICA PoLiTICA
AMBIENTAL “PLANEACION DIVERSIDAD, EQUIDAD

GESTION FINANCIERA SR CARE A

o ASEGURAMIENTO
INCLUSION CALIDAD

14 Financieras
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Resultados de la apreciacion

Caracteristica 4 } )

Buen gobierno y maximo organo de
gobierno.

v

El 87% de los estamentos de la comunidad universitaria considera
qgue los 6rganos de gobierno de la UEB cuentan con la participacion
de representantes de docentes, estudiantes y graduados, que
ejercen gobernabilidad de manera eficiente y transparente.



Grupos de Interes
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Caracteristica 5.
Relacion con grupos de
intereés.
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-:oev=1  Relacionamiento Grupos de Interés

Q

o' o ﬂ‘?

e Estudiantes: JEEEEEEEEEE e ceee e D @ Aliados estratégicos:

o S
(3) _Egresados: It S ) Corunicoces: GRS [9) Provecdores: JIKO
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Grupos de interés interno

___________ B
Representacion

.............. Toma de
&1 O decisiones

Comunidad
Universitaria

............... proyectos

........ Rendicion de
cuentas

Estudiantes

Profesores
Colaboradores

Sector externo

Egresados
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~—~ > Participacion en elecciones de representantes

2716

2500

1984 1977
2000 1884

153
1448
1500 135
1159 116 119
1000
50
287

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Consejo Directivo

1463 M Consejo Académico

W Consejo Facultad / Curriculo

127

B Comité Postgrados

W Comite de Corwivencia Laboral y/o COPASST

o

263

36 I
- *Votacion por afio de eleccion

o
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Grupos de interés interno

Representacion
o * De Seguimiento Codigo de  Paritario de Seguridad y Salud
Buen Gobierno en el Trabajo™

e Autoevaluacion Institucional @ g& « De Convivencia Laboral ~

( i Ql e Curriculares (Facultad y ( i . s N
e Comité Institucional IA
@ Departamento)* @

Profesores
Participacion activa de — Estudiad"te:
gresados
Administrativos™




- Relacionamiento con Aliados 1098

Aliados
Funciones 70.1% 15.2% 14.7%
sustantivas . .,
Formacion Investigacion Extension
Secior R25.1%  24.9%
Privado Publico
) 0 0
P 75.5%  24.5%
Nacionales  |nternacional

Zona de 46.4% 2.6% 30.6% 20.4%

iInmnuencla

Bogota Cundinamarca Resto del Internacional
pais
G_r"L{ 0.de 70.9% 18.3% 11.2%
INeres Empresas Estado Comunidad

Factor T - Impacio Social | Corocfensticg 23. Instifucian vy entom




EL BOSQUE Estrategias y resultados del Relacionamiento




Bl BOSOUE Se refleja en:

Vigilada Mineducacién

Convocatoria becas

Aumento en movilidad Proyeccion y A “alianza por el futuro de
L] o Q ”
, Responsabildiad Cundinamarca
Mayor Numero de ) .
convenios Nacionales e social Nacional e e -
: . P~ .8 Gobernacion a
Internacionales Internacional ¢ « dinamarca

)

Programa

CRE

Bien- ik
es;Ear POLITICA

EBIENESTAR
UNIVERSITARIO

Centro de
Diversidad
Equidad e
Inclusién

Posicionamiento de la
Universidad

IMPACT
RANKINGS

Politica de Salud Mental

1. Promocidn de la salud mental
2. Prevencion Integral
3. Abordaje de situaciones de salud mental
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EL BOSQUE Otros resultados del Relacionamiento
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Caracteristica 6.
Rendicion de cuentas
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EL BOSQUE 1. Rendicion de cuentas publica a grupos de interés

Presentacion abiertay
accesible a todos los
grupos de interés interno
y externo

2 3

Proceso integral y transparente
para informar y responsabilizar a

1 . 7
rupos de interés
o grup 4 -
Gobierno institucional Compilacion de resultados
comprometido con la de la rendicidn de cuentas;

mejora continua analisis y gestion

EL BOSQUE TE ESCUCHA!

4} Peticiones, quejas y reclamos |
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1. sesion abierta a la comunidad

Memorias rendicion de cuentas ‘ Anualmente ‘ 2. sesiones al claustro

Se presentan acciones de mejora

2019 1 de marzo 4 marzo 2 de septiembre https://www.youtube.com/watc
h?v=Yj4NUOxGh4c
2020 2 de marzo - 1 de septiembre https://www.youtube.com/watc
En el 2021 se h?v=85u_fpuZGxM&t=1000
realizd la 2021 1 de marzo 12 de abril 1 de septiembre
rendicion de 2022 1d 4 de abril 1d tiemb https://www.youtube.com/watc
e marzo e abri e septiembre - : :
cuentas de los P h?v=-bw7ufMOKql&t=3388s
anos 2019y
2020 2023 1 de marzo 5 de junio 1 de septiembre https://www.youtube.com/watc
h?v=zzwMJBu7gKI
2024 1 de marzo 20 de mayo 1 de septiembre https://www.youtube.com/watc
h?v=QtPAZ87bfzw&t=2474s
2025 1 de marzo 31 de marzo 2 de septiembre https://www.youtube.com/live/

WCW3DYdReuo?si=eFKad6NdP_
OvaN3r



https://www.youtube.com/watch?v=-bw7ufMOKqI&t=3388s
https://www.youtube.com/watch?v=-bw7ufMOKqI&t=3388s
https://www.youtube.com/watch?v=-bw7ufMOKqI&t=3388s
https://www.youtube.com/watch?v=-bw7ufMOKqI&t=3388s
https://www.youtube.com/watch?v=zzwMJBu7qKI
https://www.youtube.com/watch?v=zzwMJBu7qKI
https://www.youtube.com/watch?v=QtPAZ87bfzw&t=2474s
https://www.youtube.com/watch?v=QtPAZ87bfzw&t=2474s

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE 2. Rendicion de cuentas interna/control interno: Comité de
Auditoria

2 3
/ Comité de Auditoria \
1 miembro titular de El Claustro
L * Presidente de El Claustro 4
_ ® * Presidente del Consejo Directivo
Gobierno msﬁtuuonal * Invitados permanentes con voz pero
comprometido con la

sin voto: Rector/ Secretario General
mejora continua \ /

Proceso integral y transparente para
informar y responsabilizar a grupos de interés interno
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Resultados de la apreciacion

Caracteristica 6 ——)

Rendicion de cuentas "

v
El 90% de los Profesores, estudiantes- graduados, administrativos
y directivos, considera que la UEB hace rendicion de cuentas a la
comunidad académica una vez al afio en la que demuestra procesos
continuos, reflexivos, estructurados y documentados.
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Proyectos Plan de Desarrollo
Consolidacion y mejoramiento
2022-2027

Factor 2. Gobierno institucional
y fransparenciao
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacicn

Linea estratégica

4 )

3. Desarrollo de
relacionamiento
interinstitucional

Proyecto

/

9.
Relacionamiento
Estratégico UEB

- J
4 )

4. Buen gobierno
y sostenibilidad
institucional

- J

/
10.
Transformacion
Gobiernoy

Arquitectura
Organizacional

\_

AN
S

Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacion y
mejoramiento 2022-2027
Factor 2. Gobierno institucional y transparencia

Resultado
esperado

> Acciones >Ind|cadores>

/Consolldar a la Universidad EI Bosque como una Universidad profundamente
conectada con su entorno local, regional, nacional e internacional que
construye relaciones estratégicas y sostenibles con actores del sector publico,
privado, social, comunitario y con sus egresados; para identificar desafios, co-
crear e implementar soluciones desde la formacidn, la investigacion, la
innovacion, la extension y la consultoria, y generar transformaciones de alto
impacto social. En este proceso, los egresados son tanto objeto de

J

fortalecimiento institucional como vehiculo de transformacion en sus sectores
y comunidades.

Definir politicas e implementar estrategias administrativas, financierasy
académicas con enfoque participativo buscando una operatividad eficiente
para todos los niveles de gestion en cumplimiento de los requerimientos
de sostenibilidad, crecimiento institucional y los ambientes cambiantes de

S la educacion superior. y
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacicn

Linea estratégica

-

\_

4. Buen gobiernoy

~N

sostenibilidad
institucional

[

J

-

\_

~N

6. Desarrollo del
campus
infraestructuray
servicios

J

11. Excelencia en la

Gestion
Institucional

J

\_
-

\_

~

14. Desarrollo de
Campus,
Infraestructura y
Servicios Digitales

Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacion y
mejoramiento 2022-2027
Factor 2. Gobierno institucional y tfransparencia

o _— Resultado : -
Proyecto Objetivo > esperado > Acciones >Ind|cadores>

Articular e implementar de manera efectiva estrategias administrativas y
financieras en sinergia con las areas misionales (académica, de extension e
investigacion) para optimizar la eficiencia operativa, con el fin de responder

a los ambientes cambiantes de la educacion superior y garantizar la

sostenibilidad y el crecimiento institucional.

- J

/" Fomentar la participacion y la formacion integral de todos los estudiantes )
de la Universidad El Bosque, incluyendo aquellos en modalidades
virtuales y escenarios de practica clinica, a través de estrategias de

comunicacion efectivas, la consolidacion de programas de bienestar

(prevencioén, promocion y educacion), y la apropiacion del ADN

\_ institucional. )
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

-
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