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Caracteristica 13.
Cultura de la autoevaluacion




“8  Cultura de la autoevaluacion

Seguimiento al Verificacion y

Informede QULO / e ——— . . . . s
evaluacion AUTOEVALUACION CON cumplimiento e validacion de la
. ety FINES DE ACREDITACION . . 2
con fines deﬁlcsl;(ia;i&(ilghogi INSTITUCIOMNAL 2o1s planes de .-.,... informacion
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Procesos de autoevaluacion y planeacion UEB

Resoluciéon 11373

Junio de 2016 Jornada
unio ae Autoevaluacion Plan de Desarrollo,
( \ Juicios de valoracion consolidaciony
mejoramiento
E | Plan de Informe de —
scuela N ) Desarrollo seguimiento al PDCM 2025 - 2027
Colombiana Evaluacién ACREDITACION Institucional PMC institucional
INSTITUCIONAL nstituciona
de Medicina EU o 2019-2024
R A \_  2016-2020 N
PDI 2022 - 2027
1977 1997 2013 2020 2023 2025
1979 2010 2016 2022 2024
' 9
Fundacion Seguimiento Radicacién
EUA an N Informe de
Plan de RENOVACION v Autoevaluacion
UNIVERSIDAD Ty ACREDITACION e
EL BOSQUE con?olldaf:lon Y INSTITUCIONAL Jornada institucional
mejoramiento 2020 - 2026 -

Resolucidon 13172 Resultados Plan

Plan de Desarrollo - _
Julio de 2020 Mejoramiento

Institucional
2016 -2021




UNIVERSIDAD

EL BOSQUE
Factor 1. Identidad institucional 90
Factor 2. Gobierno institucional y 90
° ° transparencia
Cu m p I l m Ie ntO Factor 3. Desarrollo, gestiéon y
o e . 80
sostenibilidad institucional
a I P I a n d e * Continuar implementando acciones de mejora continua
. . . producto de la autoevaluacidn institucional, informe de
M e ° Factor 4. Mejoramiento continuo y .
eliora m|ento . pares y recomendaciones del CNA. 90
J autorregulacion

» Afianzar la acreditacion nacional de los programas

y COhSO“daCién acreditables.

Factor 5. Estructura y procesos académicos 100

20 19-2024 Factor 6. Aportes de la investigacidn, la

innovacion, el desarrollo tecnolégico y la
creacion al entorno

* Continuar fortaleciendo los grupos de investigacién en 80
areas diferentes a las ciencias de la salud.

Factor 7. Impacto social 93
8 8% Factor 8. Visibilidad nacional e . Fc?rtalelcer la Int'efnaci‘o,nalizacién para. que se posibilitei
. . aun mas la participacion de los estudiantes en pasantias, 80
internacional . .
ponencias, intercambios, etc.
Factor 9. Bienestar institucional 97
Factor 10. Comunidad de profesores 100
* Implementar acciones de mejora frente a la graduacion
L. Factor 11. Comunidad de estudiantes de los estudiantes que para el 10 semestre estd en 95
Cumplimiento a 2024-2 20.26%, siendo la media nacional 22.63%.

Factor 12. Comunidad de egresados 60
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EL BOSQUE 2 et
Oferta académica UEB

........................ d 29 Presenciales
Pregrado ... S Virtuales

3 Registro unico

-

38 Especializaciones médico Quirurgicas

34 Especializaciones
B BB Po<sorado ... 3 aestria
programas e 1 10 Posgrado I 4 Maestria

J
Posdoctorado en =" [ resenciales
o 15 Virtuales
Bioética 11 Registro Unico

121 31 Pregrado

Programas |

90 Posgrado
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e B s Oferta académica UEB

Nuevos Programas

con Registro Calificado

Procesos ante el MEN

2020 -2025 Especializacion en Derecho de los
- 221 contratos y prevencion de riesgos
+ contractuales

:> Pregrado en Ingenieria Robdtica

Especializacion en
Gastroenterologia pediatrica

programas
nuevos

Especializacion en Medicina de

Modificaciones :
Urgencias

Maestria en Descubrimiento y
desarrollo de farmacos

7

Programas con
Resolucion aprobada

Maestria en Orientacion educativa

00 U U U U

Doctorado en Cuidados Paliativos




UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

Linea de tiempo - Acreditacion de
programas UEB

Ing. Industrial
Artes plasticas

Esp. Anestesiologia
Esp. Neurologia

Derecho
Maestria Bioética

Diseno Industrial

A
Enfermeria Psicologia Ing. Ambiental
Psicologia Odontologia 4 IT:t' QS‘IJ;;:E':SO Medicina Form. Musical
N A Enfermeria g Odontologia Lic. Bilingiismo
A A A
1999 2004 2009 2012 2015 2017 2019 2021 2023
2001 2005 2010 2014 2016 2018 2020 2022 2024
v v v v M v
Medicina i i Ing. Ambiental Medicina OO i ; ‘
: Psicologia g ; Diseno industrial Enfemeria Ing. Sistemas v
Odontologia Odontologia Lic. En Bilingiismo Ina. Electrénica ng. sistemc
g v ° Inst. Quirurgica Esp. Dermatologia

Lic. Edu. Infantil

- ; Optometria
Psicologia

Negocios Int.
Administracion Emp.
Bioingenieria
Biologia
Esp. Pediatria
Doctorado Bioética

Esp. Pediatria
Form. Musical
Biologia
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

Acreditacion

institucional

2016 -2019
4 anos

~

= Primera renovacion de
la acreditacion

Procesos de Acreditacion institucional UEB

A institucional

\’ \ 2020 - 2026

. 6 anos /

~

1= Segunda
| 2 ', renovacién de la
Y v /! acreditacién
;. +-_ ", institucional

(en proceso) /

146 )

v

108 cumplen
con el nivel
de formacion

76%

65

) Programas

acreditables

60%

26

) Programas
acreditados

40%

v

Programas
acreditados



Procesos de acreditacion de programas

Pregrado

Enfermeria

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Electronica

Doctorado

1

EMQ

Medicina Familiar
Ortopediay

traumatologia

Maestria

N° Nivel formacion

Programa

1 Doctorado Doctorado en Bioética

2 Maestria Bioética

3 Pregrado Biologia

4 Pregrado Administracién de Empresas

5 Pregrado Negocios Internacionales

6 Pregrado Derecho

7 Pregrado Artes Plasticas

8 Pregrado Disefio Industrial

9 Pregrado Formacién Musical

10 Pregrado Licenciatura en Bilingliismo Enfasis Inglés y Espafiol
11 Pregrado Licenciatura en Educacién Infantil
12 Pregrado Enfermeria

13 Pregrado Bioingenieria

14 Pregrado Ingenieria Ambiental

15 Pregrado Ingenieria de Sistemas

16 Pregrado Ingenieria Electrénica

17 Pregrado Ingenieria Industrial

18 EMQ Especializacion en Anestesiologia
19 EMQ Especializacion en Dermatologia
20 EMQ Especializacidon en Neurologia

21 EMQ Especializacion en Pediatria

22 Pregrado Instrumentacién Quirurgica

23 Pregrado Medicina

24 Pregrado Optometria

25 Pregrado Odontologia

26 Pregrado Psicologia
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~ -~ Programas acreditados a nivel internacional

Agencia/Organismo Ano de obtencion Programa

Mercosur — Arcu-sur Medicina
Mercosur- Arcu-sur 2018 Odontologia
3 | Consejo de Acreditacion de Escuelas y Programas Administracion de Empresas
de Negocios - ACBSP 2023
4 Global Accreditation Center - GAC 2024 Especializacidn Gerencia de Proyectos

Especializacion

Pregrado . .
universitaria

laPenovacisn
Temueve
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=lbe

Resultados de la apreciacidon

[ Caracteristica 13 ] E—

Cultura de la autoevaluacioén

El 84% de los directivos, profesores, estudiantes y
administrativos considera que los planes de mejoramiento de
las diferentes unidades académicas y administrativas de la UEB

estan alineados con el plan de desarrollo institucional.



Caracteristica 14.
Procesos de autorregulacion




UNIVERSIDAD

ELBO

Vigilada Mineducaci

POLITICA
DEPLANEACION

YPROSPECTIVA

POLITICA
DEASEGURAMIENTO
DELA CALIDAD

SQUE Politica de Aseguramiento de la Calidad — UEB

v' Concepto integral de garantia de la calidad:

armonizacion de procesos de registro calificado y
acreditacion de programas.

Acciones de mejoramiento, consolidacion,
innovacion y adaptacion - transformacion producto
de los procesos de autoevaluacion permanente
Modelo de Autoevaluacién, conceptos de impacto,
efecto, resultados de aprendizaje de los estudiantes y
logros institucionales.

Contempla también la oferta de educacidn
continuada, programas de formacion para el trabajo
y desarrollo humano, entrenamientos médicos
avanzados.

ﬂhﬁwm&w

Temueve
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oot Procesos de Autorregulacion

Gestion Institucional

N

Internacionalizacion

4

Gestion del
Talento Humano

Lengua extranjera
y 2do idioma

Ambiental Egresados y Graduados

N ' 4

WP enovacién
Temueve




Integracion PDI y Plan de Consolidacion y Mejoramiento

Asegurar que las acciones de mejora propuestas en el Plan de Consolidacion y Mejoramiento,
producto de la autoevaluacion, estén directamente alineadas con los objetivos estratégicos
del PDI

Gestionar de manera mas eficiente sus recursos humanos, financieros y tecnolégicos,
manteniendo la sostenibilidad y estabilidad.

Garantizar que el mejoramiento sea un esfuerzo sostenido, y no una respuesta
temporal a una evaluacidn externa.

Facilitar la toma de decisiones estratégicas, permitiendo ajustes
oportunos y basados en informacidn real para alcanzar los objetivos

del PDI
UNIVERSIDAD
EL BOSQUE
— P
PLAN DE DESARROLLO Establecer un presupuesto aprobado por los 6rganos de gobierno
CONSOLIDACION Y @ . e e . .z
MEJORAMIENTO UEB 050 que garantice el cumplimiento de los planes de consolidacion y
s : :
2025 - 2027 mejoramiento de la UEB y los programas.

g
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2ol Integracion PDI y Plan de Consolidacion y Mejoramiento

Hee

Revision Integracion Priorizacion



Integracion de proyectos y decisiones clave

12 proyectos

Ciudadanos El Bosque: Identidad y cultura
UEB

4

Excelencia en la Gestién Institucional

Espacios y sistemas para desarrollary
gestionar la formacién, la investigaciény la
proyeccion social

Consolidacion de la calidad y su perspectiva
Internacional

Sistema de Rutas de Formacion para el
aprendizaje del estudiante

5

Ecosistema de Investigacién, Creaciény
Desarrollo tecnolégico para la innovaciéon y
la transferencia del conocimiento

Interaccidn con aliados para la proyecciéon
social

Agenda Estratégica nacional e
internacional

Bienestar universitario en diversos dambitos

Desarrollo docente para la excelencia
académica

Observatorio de éxito estudiantil en
pregrados y posgrados

Modelo de evaluacién de impacto del
graduado

9 proyectos -
Comunicacién estratégica UEB

Excelencia en la Gestidon
Institucional

to (29 abril 2025)

~

Proyeccidn infraestructura
tecnoldgica y fisica UEB

B

Estandares internacionales de
calidad educativa y gestiéon
institucional

ionamien

~

Ecosistema de investigacion,
creacion y desarrollo tecnoldgico
para la innovacion y la transferencia

del conocimiento
G Relacionamiento estratégico UEB

Bienestar integral universitario

Desarrollo docente para la
excelencia académica

Observatorio de éxito estudiantil en
pregrados y posgrados

Taller institutional de perfecc

<IN NN NN NN EEEEEEEEEEE NN NN NN EEEEEEEEEEEP(EEEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEER

UEB

égica

pe

Alineacion Estrat

<o

QB 08

B

Ecosistema de aprendizaje

Sistema académico SAUCE

Oferta académica para la ciudadania
global, el mundo cientifico y laboral

Ecosistema de investigacion, creacion y
desarrollo tecnoldgico para la innovacion
y la transferencia del conocimiento

Relacionamiento estratégico UEB

Excelencia en la gestion institucional

Bienestar integral universitario




B s Resultado de la integracion — Proyectos UEB

6 lineas estratégicas del PDI

1 15 proyectos institucionales

Plan de desarrollo,
consolidaciony
mejoramiento institucional

6 proyectos PDI 7 proyectos PCM 2 proyectos PE

............ ﬂ %anemvwww

emueve




Estructura del Plan de Desarrollo,
consolidacion y mejoramiento

UNIVERSIDAD

SEestls

Ejes estratégicos que orientan el quehacer hacia las areas prioritarias en las

Lineas estratégicas . . . .
gue la universidad se concentrara para alcanzar su vision en el largo plazo.

Proyectos Iniciativas estratégicas con actividades interrelacionadas que responden
a un objetivo especifico

Lineas de accion Detallan |la forma operativa y tactica en que se alcanzara un objetivo
Resultados _ . ,
esperados Metas concretas y medibles que definen qué se espera lograr

Pasos detallados y operativos que conforman la ejecucién del
plan

Indicadores Permiten verificar el avance y cumplimiento mediante datos objetivos

ﬁ WP enovacién

Temueve




Mapa de proyectos

Actualizacion Plan de Desarrollo
Institucional

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

Oferta académica innovadora, sostenible y diversificada <

Competencias globales para el éxito académico <
Conocimiento al servicio de la comunidad

v V.V v

. Articulacidn con los actores del sistema de educacion, |
investigacion, transferencia, innovaciény emprendimienV
Transformacion gobierno y arquitectura organizacional <

Ciudadanos El Bosque

vV vV v
°

Proyectos estratégicos para el desarrollo
del campus

L

. Edificio de la salud
. Centro de convenciones

Plan de desarrollo de

¥ infraestructura fisica HUBIEX . ) L
. Laboratorios de investigacion
. Biblioteca
. DatoselA
Plan de desarrollo de - Formacion

Transformacion digital para la sostenibilidad institucional

-~

/

L4l

/Plan estratégico de comunlcauon\

> Oferta académica para la ciudadania global, el mundo
cientifico y laboral

Ecosistema de aprendizaje

Ecosistema de investigacion, creacion y desarrollo tecnolégico

vy

» infraestructura tecnolégica -« [nvestigaciony extension

. Administracién y gobierno
k corporativo /

. Gestion de oferta académica

Gestion de matriculas

Gestion del éxito estudiantil

para la innovacién y la transferencia del conocimiento
Relacionamiento estratégico UEB
Excelencia en la gestion institucional

Programa integral de Bienestar UEB /

Vv V
°

A

Gestion del TH

/ v vV VvV Vv




UNIVERSIDAD

— - Plan de desarrollo, consolidacion y mejoramiento

Linea Alineacion

estratégica Proyectos UEB Proposito del proyecto institucional
PDI especifica

Innovar en la oferta académica y pedagdgica, reconociendo las particularidades

Oferta académica de los contextos, territorios y la demanda, mediante la implementacion de
1| innovadora, sostenibley | programas o sistemas de programas modulares, flexibles, acordes a la PDI
diversificada normatividad nacional e internacional, que contribuyan a disminuir la brecha en

formacion de talento humano y permitan la sostenibilidad.
Transformar la Universidad en un ecosistema de aprendizaje continuo, flexible y
centrado en el estudiante, donde la oferta académica diversificada y

Ecosistema de apoyo

2. . . | personalizada se complementa con un sistema de apoyo integral. Este sistema, PCM
integral para el aprendizaje . .. . N
potenciado por la ciencia de datos, fortalecera la ruta de apoyo estudiantil, la
Transformacion medicion de habilidades y el compromiso académico.
1 dela Consolidar el modelo de desarrollo profesoral mediante la implementacién de
educacién. Modelo de Desarrollo

3 una evaluacioén integral del desempefio docente y un sistema de reconocimiento PCM
docente UEB . .
que impulse las vocaciones.

Consolidar un portafolio innovador que se sustenta en la transformacion y el
desarrollo curricular, a partir del fortalecimiento de los resultados de aprendizaje PDI
de los estudiantes.

Competencias globales
para el éxito académico

Innovacidn, pertinenciay | Posicionar a la UEB como referente de excelencia académica a nivel nacional e
5| excelencia académica internacional, mediante la obtencion de acreditaciones de alta calidad para sus PCM
programas, en las diferentes modalidades y niveles de formacién.




UNIVERSIDAD M a pa
EL BOSQUE . . - . -
Plan de desarrollo, consolidacion y mejoramiento

Alineacion
Proyectos UEB Proposito del proyecto institucional
especifica

Linea estratégica
PDI

Fomentar las actividades de investigacidn, creaciony
desarrollo tecnolaégico pluridisciplinar para la
innovacion, la transferencia y la apropiacion social
del conocimiento, con impactoen lasaludy la
Conocimiento al servicio de la | calidad de vida, que ofrezcan soluciones en linea con

6 . . . , . PDI
... comunidad las capacidades internas y desafios locales, nacionales
Investigacion, . . (.
., y globales, por medio de alianzas estratégicas,
Creacion y Desarrollo : . : . .
, favoreciendo la sostenibilidad financiera, el impacto
tecnoldgico parala . o e .
2 . .. social y el reconocimiento cientifico, tecnolégico,
innovaciony la . .
transferencia del intelectual y creativo
. . Fortalecer el ecosistema de CTel de la Universidad,
conocimiento. . . . . . .
optimizando la gestidon administrativa y diversificando
Gestion Estratégica parala las fuentes de financiacién, para asegurar la
7 | Sostenibilidad del Ecosistema de | visibilidad, sostenibilidad y eficiencia del ecosistema, PCM
I+C+D+i+T. consolidando asi la infraestructura interna necesaria

para la produccion de conocimiento y la transferencia
de alto impacto.
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— - Plan de desarrollo, consolidacion y mejoramiento

Alineacion
Proyectos UEB Proposito del proyecto institucional
especifica

Linea estratégica
PDI

Consolidar fuentes de desarrollo institucional, mediante
Articulacion con los actores del | el despliegue de las capacidades, potencialidades y
sistema de educacion, capital relacional de la Universidad, asi como la gestion
investigacion, transferencia, de vinculos de mutuo beneficio con aliados estratégicos,
innovacion y emprendimiento | con el fin de posicionar a la Universidad como un
referente en salud y calidad de vida.

PDI

Desarrollo de

3 | relacionamiento

Consolidar a la Universidad El Bosque como una
interinstitucional

Universidad profundamente conectada con su entorno
local, regional, nacional e internacional que construye
relaciones estratégicas y sostenibles con actores del
sector publico, privado, social, comunitario y con sus PCM
egresados; para identificar desafios, co-crear e
implementar soluciones desde la formacidn, la
investigacion, la innovacion, la extension y la consultoria,
y generar transformaciones de alto impacto social.

5. Relacionamiento estratégico
UEB
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Mapa

— - Plan de desarrollo, consolidacion y mejoramiento

Linea estratégica
PDI

Buen gobierno
4 | ysostenibilidad
institucional

10

Proyectos UEB

Transformacion gobierno y
arquitectura organizacional

Propadsito del proyecto

Definir e implementar politicas administrativas, financieras y
académicas con enfoque participativo buscando una
operatividad eficiente para todos los niveles de gestion en
cumplimiento de los requerimientos de sostenibilidad,
crecimiento institucional y los ambientes cambiantes de la
educacion superior.

Alineacion
institucional
especifica

PDI

11

Excelencia en la gestidn institucional

Articular e implementar de manera efectiva estrategias
administrativas y financieras en sinergia con las areas
misionales (académica, de extensidn e investigacion) para
optimizar la eficiencia operativa, con el fin de responder a los
ambientes cambiantes de la educacidn superior y garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento institucional.

PCM
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— - Plan de desarrollo, consolidacion y mejoramiento

Alineacion
Proyectos UEB Propodsito del proyecto institucional
especifica

Linea
estratégica PDI

Formar ciudadanos que asuman su responsabilidad individual
y corresponsabilidad colectiva, para orientar su accionar hacia
la construccion del bienestar y la transformacion de la sociedad,
desde el enfoque Biopsicosocial y Cultural “BPSyCy la bioética”,
consolidando y apropiando aspectos identitarios fundamentales

12 | Ciudadanos El Bosque PDI

Calidad de vida:

nf . .
. N . oque. para la Universidad El Bosque.
5 biopsicosocial y
cultural, y — _ —
construccién de Fomentar la pa|:t|C|paC|on actn_/a y If:\ formacion mtggral de
ciudadania todos los estudiantes de la Universidad El Bosque, incluyendo

aquellos en modalidades virtuales y escenarios de practica
clinica, a través de estrategias de comunicacion efectivas, la PCM
consolidacidn de programas de bienestar (prevencion,
promocion y educacion), y la apropiacion del ADN
institucional.

7. Bienestar integral

13 e
universitario
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— - Plan de desarrollo, consolidacion y mejoramiento

Linea Alineacion

estratégica Proyectos UEB Propadsito del proyecto institucional
PDI especifica

Disefar, consolidar y mantener un Campus Digital que responda a
una comunidad universitaria que reconoce la tecnologia como

habilitador clave para mejorar la calidad, innovar y potenciar las
funciones misionales. Este Campus Digital estara centrado en las

14| Campus Digital ) . PE
P & personas y en el logro de resultados, articulando infraestructura
fisica y tecnolégica para potenciar la docencia, investigacion,
innovacidn, extension y servicio, mientras facilita el desarrollo de
Desarrollo del . . .
6 camous cultura y habilidades digitales en toda la comunidad.
. pus, Crear espacios que potencien el desarrollo humano a través de la
infraestructura o s e . . .
. . modernizacidn, ampliacion y readaptacion de la infraestructura
y servicios . . :
fisica, como facilitador que responde a las necesidades de una
;. educacion superior innovadora, flexible, sostenible y globalmente
15| Campus Fisico P ’ ’ & PE

conectada. Este proyecto integra la construccién de nuevos
espacios, la transformacion de edificios existentes y la incorporaciéon
de tecnologias que habiliten un modelo hibrido de formacidn
centrado en el bienestar y la experiencia del usuario.




Caracteristica 15.
Sistema interno de
aseguramiento de la calidad.
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s Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UEB

Garante del cumplimiento de la promesa de valor con la sociedad

Responde a la transformacion e impacto de la UEB en la sociedad,

Sistema de Garant(a promoviendo una cultura de mejora continua e innovacion en todas las areas.
B Fomenta sentido de pertenencia y compromiso, de los miembros de |la

comunidad universitaria, desde la gestion institucional con una perspectiva

bioética

Matriz CIMAT A
. Oportunidades Oportunidades
Fortalezas Oportunidades de consolidacién de innovacion

d
<

v

P
[
- <

Oportunidades
de adaptaciony
transformacion

Debilidades Amenazas Oportunidades

de mejoramiento

v
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~ | Sistema interno de Aseguramiento de la Calidad

Condiciones de calidad

Informacion Mecanismos para evidenciar

Sistematizacion, gestion y uso su evolucion

//
DN
|
|

Indagacion de la Opinidn
Mecanismos para conocer la
apreciacion de la comunidad
académica y los grupos de interés

PDI - PM

Articulacién de los
programas de
mejoramiento con el
Plan de Desarrollo

Institucional f Educacion

ASCUN SACES

ASOCIAGON COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES

Procesos continuos

Registro Calificado

Mecanismos que permitan
Acreditacién En Alta Calidad

procesos continuos de

- Comités, grupos
d Utoeva | uacion y z . ’ g’ p gn!uElw%wegummaumm w
autorregulacién reflejados \ tecnlcos y organos PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD CN G: Global A ’A
d i rectivos ConefoNadonalde Acediacén e %%?ﬁ?ég

en informes periddicos -

="
MERCOSUR
EDUCATIVO

+

e
MERCOSUR

ARCU-SUR




Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - UEB
Elementos de referencia

2 L]

Dimensiones .+ Marco de Referencia
Responden a objetivos " - Extesrmo

y retos intennos: k- T )

sion, Vision, PEL PDI Iritesrr

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

de referencia

2]

Dimensiones
: : .- Aspectos por evaluar
Indicadores .. Aspectos de referemncia y dimensi ones,
Principabes aspectos para”® - a evaluar
La medicion de resulbacos,
leagyiranss y Fesbos.
Indicadores
Fuentes e
Instrumentos E
E Plan ""*Fuentes e instrumentos
Plan de Mejoramiento - Sy e - Apreciacian
Con base en oportunidadess J - Estadisticas
CIMAT

- Documental

WP enovacién
Temueve
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=2 Metodologia para la autoevaluacion

L L

Analisis documental

Analisis de la apreciacion l'“z)-;;c;rjca;i-d-a-d-e-s“\l
i consolidacion |
— ,. . R L E Planes de
Analisis estadistico Autoevaluacion consolidacién y
(oo T T A mejoramiento
Grupos focales I O;.)ortunld_aldes '
: innovacion )
Jornada participativa [
Cd "\
R :' Oportunidades :
2 o —l de adaptaciony i
\ transformacion activa ,:

rd

laPenovacién
Temueve
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Resultados de la apreciacion

[ Caracteristica 15 J"

Sistema interno de aseguramiento de la
calidad.

v

(0) . . . . . .
87 /0 de los directivos, profesores, estudiantes y administrativos

considera que el Modelo de Gestion Institucional es efectivo para la
planeacion y el aseguramiento de la calidad



Caracteristica 16.
Evaluacion de directivas, profesores
v personal Administrativo




UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

- Evaluacion de desempeiio directivos

Acoge el modelo de evaluacion del Ministerio de Educacidon (MEN) propuesto en la ley 1278 de 2002

Competencias Funcionales

Area de gestion Competencias
Directiva Elzzsgisn y organizacion directiva . Dfaca nos, Directores de Division y
’ i Directores de Departamento,
Académica * Pedagogia y didactica
* Innovacién y direccionamiento * Anualmente
Administrativa . Adm'lr’nstrauon de recursos e Tres eta pas:
e Gestion del Talento Humano .,
L e Comunicacion Institucional 1. Autoevaluacion
Comunicacion ., . .z . . .
Interaccion con la comunidad 2. Evaluacion del jefe inmediato
Competencias Comportamentales 3. Reunidn de las dos partes =
« Liderazgo retroalimentacion de los resultados
* Relaciones interpersonales y comunicacion obtenidos para identificar
* Trabajoenequipo oportunidades de mejora y de
* Negociacion y mediacion fortalecimient
* Compromiso social e institucional ortalecimiento.

* Iniciativa
* Orientacion al logro
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion

Evaluacion de desempeno personal administrativo

(.

Anualmente

Valoracion del desempeio en doble via
Retroalimentacion e identificacion de
oportunidades de mejoramiento y
necesidades de capacitacion

10 comportamientos transversales

~

Objetivo Compromiso Servicio Liderazgo

J

-

Primera Fase: Periodo de prueba
Segunda Fase: Evaluacion anual (fin del afo)
Tercera Fase: Evaluacion extraordinaria
(seguimiento)

~N

J

Trabajo en equipo Mejora

Iniciativa

Desarrollo Organizacion

Orientacion al logro

2024

561

Evaluaciones

4,5

Promedio




Bl BOSOUE Evaluacion de desempeno Profesores

Vigilada Mineducacion

Autoevaluacion
plan de trabajo

El profesor realiza
autoevaluacion sobre el
cumplimiento del plan

(fin de semestre).

Implica autorregulacion,
reflexion pedagogica y
coherencia con la
vocacion académica

Evaluacion
institucional de
asignaturas

Valoracion del
estudiante sobre el
desempeno docente en
el desarrollo de las
asignaturas.

Evalua: Aprendizaje
significativo, Referentes
TICy bilingliismo,
evaluacion,
realimentacion y gestion
docente

Evaluacion para
ascenso en el
escalafon

Identificar competencias
destacadas y aspectos
de mejora.

Estatuto: haber
cumplido el Plan de
Trabajo con evaluacion
de desempefio
satisfactoria

Evaluacion en
las unidades

Instrumentos especificos
desde las Unidades para
complementar la
evaluacion adaptados a
la disciplina y naturaleza
del programa
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,,,,,,,,,,,, Evaluacion institucional de asignaturas

Cobertura
100% asignaturas de pregrado.

Factores evaluados

EvalUa tres factores clave para retroalimentacion
y gestion docente.

Resultados y beneficios

1. Retroalimentacidén directa al profesor
2. Generacion de planes de mejora para el
siguiente periodo

3. Identificacion de necesidades de formacion y
actualizacion docente

44
435
43
425
42
415
41
4.05

Fuente: Sistema SALA Reporte 2025-1

M
ST~

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

Aprendizaje Significativo
=== Ot ros referentes (TIC y Lengua Extranjera)

=== Fyaluacion, realimentacion y Gestion Académica
Promedio
Aprendizaje significativo — 4,3
TICy lengua extranjera —— 4,1

— 4,3

Evaluacion,
realimentacion y gestion
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Resultados de la apreciacion

[ Caracteristica 16 }"

Evaluacion de directivas, profesores y
personal Administrativo.

\

El 90% de los directivos y profesores considera que la

designacion de responsabilidades se realiza mediante la
implementacion de Politicas eficientes y transparentes y que se

realizan acciones de mejora producto de los procesos de evaluacion.

laPenovacisn
Temueve
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Vigilada Mineducacion

Factor 4. Mejoramiento Continuo y Autorregulacion

Factor C13 Cl4 C15 Cl6 Se cumple
4’51 4’ 15 510 4’75 4’ 15 plenamente

Oportunidades de Consolidacidn Oportunidades de Mejoramiento

e Cultura de autoevaluacidon y mejora continua, bajo la
Politica de Aseguramiento de la Calidad y el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad

* Incremento en el numero de programas con acreditacion
de alta calidad (actualmente 25)

e Acreditacion internacional de 4 programas académicos:
Medicina y Odontologia (Arcusur), Administracion de
Empresas (ACBSP) y Especializacidon en Gerencia de
Proyectos (Project Management Institution - GAC).

e Sistema de evaluacion docente en el nivel de pregrado
centrado en el estudiante.

e Avanzar en la implementacion del sistema
de evaluacidn docentes en los programas
de posgrado y educacidn continua.

* Desarrollar procesos de evaluacion de
servicios en las areas de Biblioteca,
Tecnologia, Audiovisuales, Divisiones y
otras unidades de apoyo por parte de los
usuarios.

P encvacisn
Temueve



ég'fgiésé%ﬁe Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacion

y mejoramiento 2022-2027
Factor 4. Mejoramiento continuo y autorregulacion

1 2 Proyecto 5.

Proyecto 3. Innovacion,

Modelo de Pertinenciay

Desarrollo Docente Excelencia
Académica

'AQ o2
Temueve
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--osi4 Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacion y mejoramiento
2022-2027

Factor 4. Mejoramiento continuo y autorregulacion

R Itad
Linea estratégica Proyecto Proposito Objetivo > esuftado > Acciones >Ind|cadores>
esperado

/ /Dlsenar implementar y consolidar mecanismos institucionales de
desarrollo docente centrados en el fortalecimiento de competencias,
3. Modelo de la evaluacion formativa y el reconocimiento de la labor académica,
Desarrollo Docente en correspondencia con los principios del PEl y las metas estratégicas
1. \_ - kdel PDI. -
Transformacion - ~
de la educacién 6. Innovacion Disefar e implementar estrategias que fortalezcan las competencias
" . ’ globales de estudiantes, egresados y docentes, y que consoliden a la
Pertinenciay . . e, - .
) Universidad El Bosgue como una institucion de educacion superior de
Excelencia . . : .
, . referencia internacional por la calidad de su oferta académicay la
Académica

solidez de sus procesos de gestion.
N L VAN g © J
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EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion
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