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Comunidad profesoral
Nuestro Talento Humano Académico

* Entendemos el rol del docente como formador de personas desde
el enfoque BPSyC. (PEI,2025)

* Elemento central para el logro de los objetivos institucionales

* Facilitador del aprendizaje del estudiante.

* Un cuerpo profesoral con altos estandares de cualificacién y
excelencia académica, con alto sentido de pertenencia, liderazgo,
gue responda y contribuya a las exigencias que demanda la
sociedad y el pais.

* En constante desarrollo

* Libre expresiony auténomo.

(Politica Gestion del talento Humano Académico, 2024) .
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Comunidad profesoral
Perfil del profesor UEB

5 Asume el enfoque BPSyS, con perspectiva bioética.

r 2 Q  Entiende que el estudiante es el centro del proceso de aprendizaje.
El prOfesor de < Ha apropiado la cultura de la calidad y la planeacion.
la UEB se _
. ~ Ha apropiado competencias acorde con la vocacion académica.
caracteriza por: Prop P
L ) "=  Asume una actitud de aprendizaje permanente.

@ Reconoce las necesidades y oportunidades en los entornos locales,
regionales y globales.

(Estatuto Docente, 2025)
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Comunidad Profesoral

Vocacion Académica

Elemento que orienta el quehacer del profesor al logro de las funciones
sustantivas, en cinco orientaciones

Ensefhanza
Aprendizaje
Se orienta a la Compromiso
actividad formativa Comprende
en la que facilita el el conocimiento
aprendizaje en cuyo Descubrimiento al servicio, como
centro estan los Comprende la una actividad de
estudiantes. generacion y construccion

desarrollo del conjuntay no de
conocimiento tanto asistencialista

en procesos
ensefianza aprendizaj
e como en

Investigacion-creacion
(Estatuto Docente, 2025)
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SR

Reflejan los conocimientos,
habilidades, destrezas y
aptitudes propias de cada
orientacion de la

Vocacion académica.

Expresan las capacidades del
profesor en el desarrollo de su
vocacion académica

Promueven el aprendizaje
permanente y una cultura de
la planeacion vy la calidad

Comunidad profesoral
Competencias de acuerdo con la Vocacion Académica

Evaluacién

Orientacién al servicio

Enseihanza Gestion
Aprendizaje Académica

Orientacién al aprendizaje

Perfil

_ rofesoral .
Descubrimiento p C ompromis o Gestién de proyectos

Investigacion

Digital |ntegraci6n Enfoque BPSyC

| i0 S o Perfil Profesoral
AROVACOR Disciplinar /Multi-disciplinar

Vocacion Académica

Lengua extranjera
Competencias

(Estatuto Docente, 2025)
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oo Actividades del plan de trabajo acorde con las vocaciones

Ensenanza-Aprendizaje

Horas clase sincrdnicas, preparacion, evaluacion,
Creacion de contenidos digitales, curaduria de
contenidos, creacion y actualizacion Aula Virtual,
acompafamiento académico a estudiantes, atencion en
laboratorios o preclinicas, supervision de practicas
profesionales o relacién docencia servicio, docencia en

investigacion, salidas académicas.

Compromiso

Formulacion y ejecucion de proyectos externos de
extension solidaria o responsabilidad social, actividades
de educacién continuada

Descubrimiento

Ejecucion de proyectos de investigacion internos
y externos, direccion de Trabajos de Grado y Tesis,
jurados y desarrollo de semilleros de investigacion.

Gestion

Direccidn, coordinacion, organizacion y liderazgo para
la gestion de actividades académicas, de investigacion
y extension, planeacion estratégica, gestion de
procesos de calidad y de recursos, disefio de guias y
protocolos para la gestion
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Plan de trabajo docente

Elabora

* El profesor al inicio del semestre
elabora su plan en la plataforma
institucional

* Acorde a necesidad de Unidades

* |dentifica actividades y horas
segun la vocacion académica

@ Ejecucion

Unidades Académicas * El profesor desarrolla
aprueban el plan. las actividades acorde
al plan.

* Al finalizar el semestre, el profesor
realiza una autoevaluacion sobre el
cumplimiento del plan.

* El docente define e implementa
acciones de mejora para el
siguiente periodo, registrandolas
en la herramienta.




EL BOSQUE

Caracteristica 28.
Derechos y deberes de los profesores

ﬂ%aﬁwm

emueve
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=== Politica de gestion del talento humano académico

Politica 55 |
Politica planeacién a A
Gestion del y calidad del e Sl A izacid
- Programade Actualizacion
Talento talento e 20200 desarrollo Politica
humano humano profesoral estimulos a la
Académico académico 2023 excelencia

Marzo Julio
2015 2024

Politica Plan de accién Actualizacién
L /Y estimulos a la para el desarrollo Politica Gestion
poltea ,‘ excelencia Pallies 5 profesoral del talento
Talento il‘gm Planm;:lne:vfglgzaéglizg J
- : : 2014-2020 humano

académico
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Politica de Gestion del Talento Humano Académico (2024)

Objetivo General:

Proveer lineamientos para la
gestion del talento humano
académico desde las
perspectivas de: instancias
administrativas, de unidades
y del profesor, acorde con la
mision, el Enfoque
Biopsicosocial y Cultural y
autonomia de la Institucion

POLITICA
GESTION
DELTALENTO HUMANO
ACADEMICO

R TR 1 0 i 4

H_
L

Planeacion

Estimulos

y beneficios Atraccion

Desarrollo
Carrera

Seleccion

Induccidn Contratacion
Capacitacion compensacion



Politica de Gestion del Talento Humano Académico (2024)

* Incluye definiciones y marcos de referencia que contextualizan la politica en los
escenarios nacionales e internacionales de calidad y educacion superior.

e Articula los procesos desde la planeacién hasta el retiro en una vision sistémica.
* Incorpora procesos especificos definiendo responsabilidades.

* Fortalece la gobernanza incorporando estructuras claras para la implementacion,
seguimiento y evaluacion continua de la politica.

%@ yransformamos :
AN/ laRenovacién
. Temueve



Seleccion Docente

Objetivo:
Garantizar la vinculacidon de docentes idéneos, alineados con el perfil institucional
y las necesidades académicas.

» Identificacion de la necesidad: La unidad establece requerimiento por numero de estudiantes

e Aprobacion por Vicerrectoria Académica.

* Identificacion del perfil: La unidad académica define el perfil del docente.

* Recepcion de hojas de vida: Se recopilan candidatos que cumplen con el perfil requerido.

* Preseleccidon: El Vicerrector, Decano o Director revisa y selecciona hojas de vida pertinentes de
acuerdo con la disciplina.

e Entrevista: La unidad académica entrevista a los candidatos preseleccionados y sugiere
escalafon.

* Eleccidn y contratacion: Se elige al candidato mas idoneo para el cargo y se realiza el proceso de
vinculacion en el area de Talento Humano.

Proceso

laRenovacién
Temueve
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Estatuto Docente

FRy

UNIVERSIDAD EL BOSQUE

“POR UNA CULTURA DE LA VIDA,
SU CALIDAD Y SU SENTIDO*

ESTATUTO

Acuerdo 011
1987

DOCENTE

REFORMA APROBADA
POR EL CONSEJO DIRECTIVO
Noviembre 1997

e Collonlionm ol Meadiovives

Acuerdo 3044
1997

Vigente

Acuerdo 18032
2024

Acuerdo 7268
2002

@ @
Acuerdo 15834 Acuerdo 18497
2018 . af, 2025
Estatuto
q Docente
Estatuto Docefite. |
EL BOSQUE
Entra en

vigencia 2026



Estatuto Docente

Estatuto Docente — 2018 Estatuto Docente - 2024
Acuerdo No. 15834 de diciembre 12 2018 Acuerdo No. 18032 del 19 de junio 2024

Q Modalidades de Planta docente: Académicos
de carrera, Clinicos de carrera y Catedraticos.

Se define la categorizacion: Catedra ly
Catedra ll.

Enfoque normativo y regulador.

El profesor como colaborador. Q Dedicacidon en Tiempo completo (40h), medio

tiempo (20h) y parcial (menor a 19 horas).

Escalafon basado en antigliedad y °F|° iy . . :
., o Actualizo los requisitos de ingreso y de ascenso.

f
ormacion. o~
Evaluacidn centrada en el O Ascensos basados en produccion de acuerdo
cumplimiento del plan de trabajo. con la Vocacion Académica del profesor.

) o Q Definicidn de criterios e instrumentos de
ESt'm,UIO,S principalmente Evaluacion articulada con la Vocacidén
economicos. Académica y retroalimentaciéon formativa.

Fortalecimiento del desarrollo profesoral:
estimulos para formacidn avanzada, movilidad
y actualizacidn.



Estatuto Docente 2024

Acuerdo No. 18032 del 19 de junio 2024

Lo positivo:

Se establecieron las modalidades de Planta
docente Académico de carrera y Clinico de
carrera.

Se incorporo la modalidad de
catedratico definiendo los rangos catedratico | y
Catedratico Il.

Se actualizaron los requisitos de ingreso y de
ascenso.

Definicion de criterios e instrumentos de
Evaluacion articulada con la Vocacidn Académica

y retroalimentacion formativa.

Se establecieron y definieron los productos a

presentar, de acuerdo con la vocacion académica.

Limitaciones

Incumplimiento en las dedicaciones docentes, afectando la distribucion y el
balance de cargas académicas.

Alta concentraciéon de docentes de catedra, con mas del 50% de profesores
con menos de 20 horas semanales, lo que reduce la estabilidad y el
compromiso institucional.

Criterios de ingreso y ascenso, cuya ausencia de diferenciacién y claridad
gener6 interpretaciones diversas y dificultades en su aplicacidon.

Dificultades en la gestidon y seguimiento administrativo, por falta de
articulacion y control de procesos.

Multiplicidad contractual, que generd dispersion administrativa y falta de
coherencia en la vinculacion.

Trazabilidad y manejo de datos, dificultando la consolidacién de informacién
confiable para la toma de decisiones.
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Redefinicion de las dedicaciones por modalidades de
Planta Profesoral:

Acuerdo 18497 del 8 de octubre de 2025

Clinicos de carrera: 10, 20, 30 y 40 horas.
Académicos de carrera: 10, 20, 30 y 40 horas.

Catedraticos categoria l y Il: de 2 a 6 horas.

Actividades exclusivas en docencia servicio : 5horas.

Asi La Universidad reafirma su compromiso con la
calidad académica, la eficiencia administrativay la

excelencia en la contratacion docente, alineando el
talento humano con los objetivos de formacion.

Modificacion Estatuto Docente 2025

Diferenciacién y claridad en los requisitos minimos
de ingreso y ascenso en el escalafdn.

Clarificaciéon de los productos exigidos para el
ascenso en el escalafén de acuerdo con la
Vocacidon académica.

Inclusidn de las modalidades de vinculacion
contractual.

Se recogieron las distinciones, apoyos y beneficios en
un solo capitulo.

Se amplio el concepto de relevo generacional

Incorporacion de tiempos maximos de asignacion de
horas de acuerdo con la vocacion académica del
profesor.

En la Vocacién de descubrimiento se incluye la
generacion de conocimientos creativos.
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“Leei2 s Reglamento de Trabajo

Vigilada Mineducacion

Como parte del proceso de fortalecimiento institucional, el Reglamento de Reg'amed"to »
. . .z . . e trabajo
Trabajo constituye la base que regula la relacién laboral entre la Universidad

y sus colaboradores.

/ \ . . .
k/’ Marco normativo y Derechos, deberesy Normas de convivencia
vinculacién proteccion laboral y control
Garantiza la armonia, equidad , ., . .
. . .q Y Garantias de la relacion laboral Asegura un ambiente justo,
claridad en el cumplimiento de : .,
y la articulacion con otras transparente y coherente con la
deberes, derechos y . . . .. . .
politicas de la Universidad mision y valores de la Universidad

responsabilidades de la Universidad
y el Profesor
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bl Derechos y Deberes

Vigilada Mineducacion

Puntos Clave

818 Derechos

@ Dignidad profesional
COon acceso a espacios Y recursos necesarios

B) Condiciones contractuales
adecuadas para el desempefio académico

Participacion institucional
en organos de decision y cargos representativos

@ Desarrollo profesional
a través de programas de bienestar y formacion

Reconocimiento académico
por logros en investigacion y docencia

Y= Deberes

Compromiso ético
alineado con la Mision, Vision y Proyecto Educativo

Calidad académica
y actualizacién continua en su disciplina

Contribucion al conocimiento
social y formacion de otros académicos

@ Relaciones respetuosas
fomentando un clima institucional saludable

Salvaguarda institucional
evitando acciones perjudiciales para la Universidad

El equilibrio entre derechos y deberes promueve la excelencia académica y el desarrollo institucional
Universidad El Bosque: Normatividad institucional 2025
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—coni Socializacion y divulgacion

Socializacién 2 Apropiacion 3 Incorporacion

Capacitacion por Unidades Plan de trabajo del profesor Vinculacién laboral
Divulgacion pagina WEB Contratos laborales Ascenso Escalafon Docente
[ Induccion docente ] Evaluacion docente ] Estimulo recibido
Contratos laborales Convocatoria Estimulos [ Desarrollo profesoral
[ Espacios de dialogo Consejo | ( - - 2 )
Spacios de dialogo Lonsejo Acompafiamiento Vicerrectoria
_ Académico y Comité de decanos ) \ Académica
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EL BOSQUE

Coa Participacion en drganos de gobierno

et
3

Normatividad
» Estatuto General (2020), art. 17y 25
* Reglamento General (2001) art. 30
* Estatuto Docente (2024), art. 38 inciso
4y art. 39 inciso 8

Representan con voz y voto en los 6rganos

de gobierno

Presentan propuestas que son consideradas

Elecciones anuales
Se eligen el representante principal y

suplente

26 docentes los elegidos anualmente

Organos de gobierno

elegidos representantes ante:
* Consejo Directivo
* Consejo Académico

N /

\ * Consejo de Facultad

Los profesores eligen y pueden ser

~

/

-

Proceso

Fases:

1. Postulaciones
2. Pre-censo

3. Votaciones

4. Escrutinio

\_

~

/
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2He el Representantes 2025-2026

Consejo Directivo

Principal Fidel Mauricio

' Ramirez Aristizabal
Docente

______________

Consejo Directivo
Hector Rodrigo

Ospina Estupinan
Docente

Suplente

FACULTAD DE CIENCIAS

Consejo Facultad
Principal ) Liz
v Garcia Martinez
; , Docente

b e e e e e - =g

Consejo Facultad

Emerson Eliecer
Ledn Avila

Docente

Suplente

Consejo Académico
Principal - Milena Margarita

Fuentes Cotes
Docente

Consejo Académico

Angela Victoria

Fonseca Benitez
Docente

Suplente

FACULTAD
ECONOMICAS y

Consejo Facultad
Oscar Hernan

7 Vargas Villamizar
1} . Docente

Principal

______________
I >

Consejo Facultad '

Yamile Andrea ‘ta
Montenegro ,.) Suplente
Docente

g
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=20 Resultados de la apreciacion

Caracteristica 28 E—

Derechos y deberes de los profesores

v

El 87% de los estudiantes, El 88% de los graduados considera
profesores y directivos qgue la calidad de sus profesores vy el
considera que el cuerpo reconocimiento a su labor favorecen
profesoral constituye una la formacion de los profesionales y
comunidad académica su desarrollo en los ambitos laboral,

calificada, diversa e inclusiva. emprendimiento y empresa.
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Caracteristica 29.
Planta profesoral

laPenovacién
Temueve
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=== Nuestro Bosque
Planta académica 2020-2025

1981
B 1876
1832
1804
1761
1740 I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-1

953 923
Género 2025-1

Temueve
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EL BOSQUE Contratacion Profesores

Vigilada Mineducacién

2020-2025

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-1

B Termino Indefinido

W Termino Fijo
(12 meses)

B Académico Anual
(11 meses)

B Académico Semestral
(5 meses)

Temueve
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EL BOSQUE Escalafon Docente

2020 - 2025
27% 20% 10%
28% 18% 8%
2024-1 29% 18% 8%
2023-2 28% 18% 8%
2023-1
2022-2
2022-1
2021-2 28% 19% 8%
2021-1 28% 20% 9%
2020-2 27% 21% 9%
2020-1 27% 20% 9%
M Instructor Asistente -Profesor Auxiliar | M Instructor Asociado -Profesor Auxiliar LI
" Profesor Asistente B Profesor Asociado
| laPenevacién
m Profesor Titular Temueve

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-2
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EL BOSQUE Dedicacidon Docente

Vigilada Mineducaci

2020 - 2025

H1/4Tempo m1/2Tiempo 3/4 Tiempo M Tiempo Completo

Total
2025-1
20201 20202 20211 20212 20221 20222 20231 20232 20241 20242 20251
La eliminacion del cuarto de tiempo en 2025-1 MZMM
Temueve

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-1
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Vigilada Mineducaci

Por Vocacion Académica

2020-1

®m Ensefanza Aprendizaje = M Descubrimiento = Gestion ® Compromiso

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-1

laPenevacién

Temueve

4
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——— Mayor Nivel de Formacion

W Técnico/ Tecnélogo  m Universitaria Especializacion ™ Maestria ® Doctorado

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-1
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Vigilada Mineducacisn

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

FACULTAD DE PSICOLOGIA

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE ENFERMERIA

FACULTAD DE EDUCACION

FACULTAD DE CREACION Y COMUNICACION

FACULTAD DE CIENCIAS

FACULTAD CIENCIAS JURIDICASY POLITICAS

FACULTAD CIENCIAS ECONOM Y ADTIVAS

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE BIOETICA

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2025-1

W 2025 T.MAESTRIA

2020 T.MAESTRIA

W 2025 T.DOCTORADO

Crecimiento Formacion Docente
Crecimiento 2020 al 2025

m 2020 T.DOCTORADO

# Doctorados
155 - 189

2020 2025

22% T

H# Maestrias
728 — 808

2020 2025

21% T

laRenovacisn
Temueve
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Resultados de la apreciacion

Caracteristica 29

I

Planta profesoral

El 84% de los estudiantes y directivos
considera que la UEB se enfoca en
mantener una relacién adecuada entre
el numero de estudiantes y profesores,
lo que favorece el logro de resultados
de aprendizaje.

v

El 87% de los profesores, estudiantes,

y directivos, considera que el estatuto
docente de la UEB y los mecanismos de
aplicacion promueven la seleccidn,
vinculacion, cualificacion y desarrollo de la
carrera profesoral de los docentes.
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Caracteristica 30.
Trayectoria profesoral

laPenevacién
Temueve
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=225 Carrera Profesoral

Escalafon Docente: Clasificacion del personal docente de acuerdo con su idoneidad,
trayectoria, experiencia, investigaciones, publicaciones, titulos y distinciones académicas
debidamente certificados.

Hacen parte los profesores en las modalidades de Profesor Académico de Carrera, Profesor
Clinico de Carrera

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Asistente

Instructor Asistente
(profesor auxiliar |)

Fuente: Estatuto Docente, Acuerdo No. 15834 de diciembre 12 de 2018
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Convocatoria de Ascensos en el Escalafon docente

De acuerdo con Estatuto Docente, se realiza convocatoria de ascensos en el escalafon

docente 2 veces al ano

* El Profesor presenta de la postulacion en Consejo de Facultad o Comité
de la Unidad

e Estudioy recomendacion por Consejo de Facultad

Proceso:

e Estudio y recomendacion en Comité de Asuntos Profesorales

* Presentacion y recomendacion en Consejo Académico

e Aprobacion del Consejo Directivo

* Reconocimiento en ceremonia publica

e Ajuste en compensacion lﬂQMM
" Temueve
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-:el ) Requisitos para Ascender en el Escalafon Docente Estatuto

Vigilada Mineducacién

Requisitos para el ingreso a la carrera
profesoral

* Formaciéon Académica
* Experiencia Profesional
* Experiencia Docente

*  Produccion Académica
* Formacioén en docencia
* |dioma extranjero

Requisitos para la promocidn o ascenso
de categoria

* Haber cumplido el Plan de Trabajo con una
evaluacion de desempefio satisfactoria
durante su permanencia en la categoria

* Una permanencia minima segun la
modalidad

* Produccién Académica acorde a vocacion

*  Cumplir con los requisitos de ingreso a la
categoria a ascender

* |dioma extranjero




R Ascensos en el Escalafon docente 2021-2025
Ascensos por afio y categoria

151

Ascensos
2021-2025

2021
2025* 27 16

ascensos

M Profesor Auxiliar || B Profesor Asistente

B Profesor Asociado M Profesor Titular

2025*: en desarrollo la segunda convocatoria

Fuente: Vicerrectoria Académica - 2025

9

2024

41
ascensos

Temueve
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“n:eell=m ) Ascensos en el Escalafon docente 2021-2025
Ascensos por unidad

Departamento Humanidades [ 2

Departamento Bioética

Ciencias Juridicas y Politicas

Odontologia 15 1

Psicologia Ascensos
Educacion 2021-2025

Vicerrectoria Investigaciones
Enfermeria

Ciencias Econdmicas y Administrativas
Ciencias

Ingenieria

Creaciéon y Comunicacion

Medicina

Fuente: Vicerrectoria Académica 2025
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EL BOSQUE Evaluacion Docente

La evaluacion docente permite la consolidacion de |la Planta Profesoral,
favorece el crecimiento profesional, académico y cientifico, y orienta las

oportunidades de consolidacion y mejora
(Estatuto Docente, 2024)

1. Evaluacion del plan de trabajo

2. Evaluacion institucional de asignaturas
3. Evaluacion de docentes por las unidades

4. Evaluacion para ascenso en el escalafén

ﬁ-,rlaﬁwm

emueve
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EL BOSQUE Resultados de la apreciacidn

{ Caracteristica 30 } mmmm) (| AES9 AE86 .
Trayectoria profesoral : - 7

: : :
El 85% de los profesores y directivos, considera que la UEB aplica un

escalafon docente con categorias que permiten a sus profesores participar de
procesos de movilidad, cualificacion y desarrollo de su carrera profesoral.
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Caracteristica 31.
Desarrollo profesoral

ﬂ%‘.ﬁmm

emueve
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——~=+.= ' Programa de Desarrollo Profesoral

Conjunto de acciones y estrategias que promueven la formacion de los
profesores con miras a la actualizacion y cualificacion de acuerdo con el perfil
docente. Su implementacidon impacta la planeacién de actividades, los procesos
de evaluacion docente, los estimulos y el desarrollo de la carrera profesoral.

s Desarrollo = Desarrollo
Disciplinar Institucional

* @General

Fuente: Coordinacion Vicerrectoria Académica. 2025



L Desarrollo Disciplinar
ol Auxilios Educativos del 2020 al 2025

Incremento de auxilios Incremento de inversion
2020 2024 2020 2024
2021 30 - 81 $71 = $271
$164 auxilios auxilios millones millones
Mas de $1-000 2022 W Especializacion M Maestria M Doctorado M Posdoctorado

Millones invertidos
en la Formacion de

a1 a1 42
38
Nuestros Docentes *
2023 27 29 27
$269
18
2024 - 15
$271 9
2025 I 2 . 2 4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

$187

37

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2024



L Desarrollo Disciplinar
== Auxilios Educativos del 2020 al 2025

m Valores en millones B Cantidad de auxilios otorgados

Facultad de Medicina ? $ 232

Facultad de Odontologia e —— G/

Facultad de Creaciony Comunicacion | 58
Vicerrectoria de Investigaciones sy 31
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas F $94
Facultad de Ciencias g 28
Facultad de Ingenieria gy 20t $71

Facultad de Ciencias Juridicasy Politicas gpmm 12

Total Auxilios

s ] 43
Facultad de Educacion 0] $

Facultad de Enfermeria g ™7 e" $41 43 0

Facultad de Psicologia g 8

Departamento de Humanidades -_7 $14
Departamento de Bioética -6$ 9
Facultad de Bioingenieria = 3$ 4
3

Vicerrectoria Académica

Fuente: Departamento Talento Humano. Reporte 2024
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UNIVERSIDAD

2o Oferta - Desarrollo Institucional

Fortalecimiento Curricular/ Orientacion al

aprendizaje

e Curso Metodologia Disefio de Cursos
Integrados: En sus marcas, listos, RAC

Competencias digitales

* Microlearning
*  Cursos Certificados Digiprofe
*  Workshops

Biblioteca

« Gestion de Informacion y recursos bibliograficos
* Publicacién, Acceso Abierto e Identidad Digital

* @Gestidn, Analisis y Visibilidad de la Ciencia

* Innovaciony Creacion de Ambientes Virtuales

Gestion del Conocimiento/ Investigacion

e Gestidn y Politica de Investigacion
* Metodologias de la Investigacidn

* Etica e integridad

e Comunicacion Cientifica

* Herramientas para la investigacion

Enfoque BPSyC/Salud y calidad de vida

* Enfoque BPSyC

* Bioética

* Saludy Calidad de vida

* Diversidad, Equidad e Inclusion

Segunda lengua

e Becas por el 100% del valor para los docentes
e Oferta para todos los niveles
* Flexibilidad de horarios y modalidades



UNIVERSIDAD

Desarrollo Institucional 2020-2025

Area segun plan / programa desarrollo
profesoral

2020 2021 2022 2023 2024 2025* TOTAL

Fortalecimiento Curricular/ Orientacion al

. 287 83 436 211 117 118 1252
aprendizaje

Competencias digitales / Biblioteca 2660 0 419 225 1124 888 5316
Gestion del Conocimiento / investigacion 0 0 25 14 382 226 647
Enfoque BPSyC/Salud y calidad de vida 0 0 20 45 73 185 323
Segunda Lengua 152 118 102 140 93 39 644

TOTAL 3099 201 1002 635 1789 1456 8182

*Datos a julio de 2025.
Fuente: Vicerrectoria Académica



UNIVERSIDAD

EL BO§QUE

Vigilada Mineducaci

Desarrollo general

Fortalece conocimientos frente a cambios en el entorno laboral, da herramientas
gue orientan la calidad

Liderazgo y gestion del riesgo psicosocial Impacto: Méas de 1.000

colaboradores
fortalecieron
competencias en
herramientas digitales,
normativa laboral y

/I\

Actualizacion tributaria y reforma
pensional y laboral

¥

Talento Humano y SST — Curso de gestion y mejora
)r derecho laboral y gestién interna ‘o c_o_nEirJu_a_. ______ ,
7 o
Uso de aplicaciones internas —
Capacitacion en ORACLE y
T Requisiciones Kactus



UNIVERSIDAD

SLe el Induccion - Reinduccion para todos los profesores

’
1. Presentacion institucional y sus Lhr{il\:/)elrjs%g(!iclgll\éosque
dependencias e

PEI, PDI, politicas
Reglamentos y normas
Plan de trabajo
Funciones misionales

. Actualizaciones

v R W

Participacion docente

022:2 | 20231 | 20032 | 20081 | 20242
547 457 555 718 710

Fuente: Vicerrectoria Académica. 2025



Induccion virtual

Induccidn virtual implementada en el 2024 al
momento del ingreso del docente, facilita la

integracion del docente a la Universidad,
brindando orientacion sobre su rol institucional.

Acceso a la Induccidn Virtual
impactado a 149 profesores en 2025-1

Fuente: Departamento Talento Humano. 2025

@ El modelo académico y el
enfoque biopsicosocial.

Su rol como docente, derechos,
deberes y condiciones laborales.

El Estatuto Docente y
modalidades de vinculacién.

[ Herramientas tecnoldgicasy
= plataformas académicas.

@ Beneficios institucionales y
canales de autogestion.

@ Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
y comités de apoyo.



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Estimulos a la Excelencia Académica

e gt La Universidad
o gl oy m.w ; a Universidad reconoce y
B R iy promueve la excelencia
— académica en la Vocacion
POLITICA Académica de sus docentes,
ESTIMULOS
ALAEXCELENCIA para ello anualmente desarrolla

ACADEMICA

Su convocatoria abiertay
publica




Estimulos a la Excelencia Académica

CONVOCATORIA

EXPERIENCIAS
SIGNIGFICATIVAS

EVALUADORES
INTERNOS
Y EXTERNOS

TRAYECTORIA DE VIDA
ACADEMICA

12 convocatorias desarrolladas
+2.200 millones en premios

552 docentes premiados
De todas las unidades de la U

Preaprobacion de proyecto
35 Experiencias significativas
$937 millones asignados

Evaluadores externos en las comisiones de
evaluacioén, de acuerdo con la Vocacién

Reconocimiento de excelencia por compromiso,
dedicacién, conocimiento e intereses por aportar
a la formacidén de estudiantes

Il Convocatoria
Estimulos a la

Excelencia Académica
2013

VIl Convocatoria
de Estimulos a la
Excelencia Académica

2018

Proyectos premia dos

Esﬂm Ios a ln
Excelencia Académica




Estimulos a la Excelencia Académica

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE Numero de practicas premiadas por ano

Premio
Trayectoria Académica
Acompafiamiento para el éxito de los
. 0 2 0
estudiantes
Internacionalizacién 2 1 1
Ensefianza -Aprendizaje Lengua extranjera
Uso tecnologias digitales en educacion 4 0 2
Vocacion
Académica Desarrollo de asignatura 2 2 3
o Formacion para la investigacion 2 2 4
Descubrimiento : :
Propiamente dicha 7 8 3
Compromiso Impacto a la sociedad 4 0 5
Integracion Practicas de integracién 3 2 1
Gestion Académica* Desarrollo estratégico N/A N/A 2
Total 24 19
Valor de la inversién (en millones de pesos) $359 $293

Fuente: Vicerrectoria Académica. 2024

laPenovacién
Temueve



UNIVERSIDAD

ELEQSQUE Experiencias Significativas

Reconocimiento a la experiencia o practica mas sobresaliente en cada una de las Vocaciones

Facultad de Medicina

==

==

Facultad de Enfermeria

Facultad de Educacion

]

Departamento de Humanidades

]

[

Vicerrectoria de Investigaciones

36

2014-2024 - — .

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

[

[

Facultad de Odontologia

LA

Facultad de Ciencias

LA

Facultad de Psicologia

|

Facultad de Creacion y Comunicacion

Facultad de Ingenieria

=]

Fuente: Vicerrectoria Académica. 2024



UNIVERSIDAD

=lbe

Resultados de la apreciacion

Caracteristica 31 ——)

Desarrollo profesoral

5
El 91% de los profesores y directivos considera que el programa de

desarrollo profesoral es pertinente para el ejercicio calificado de las
labores formativas, cientificas, culturales y de extension.



Resultados de la apreciacion

Caracteristica 31 ——)

Desarrollo profesoral

v

El 90% de los profesores y directivos Un 86% de los estudiantes
considera que la UEB realiza considera que la UEB aplica
evaluaciones y acciones de mejora al mecanismos efectivos de
Estatuto de profesores de manera que evaluacion periodica a las
se fortalezca su eficiencia, actividades del profesorado.

transparencia y eficacia.



=lbe

Caracteristica 32.
Interaccion académica de los profesores

#Ewm

emueve



UNIVERSIDAD

ELBO * A A 1
==+ |Interaccién Académica

6 Relacidn Interna
La Universidad promueve espacios de interaccion de todos los docentes interactuan entre las diferentes
disciplinas y facultades. En los espacios asignados para el bienestar de la comunidad. A través de los

departamentos de Bioética y Humanidades, que ofrecen servicios transversales a toda institucién contribuyen a
la interaccidon con espacios como las catedras permanentes, los observatorios, etc.

Relacion externa

Entre miembros de la comunidad universitaria y sus pares nacionales e internacionales, que promueve el
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas mediante redes, proyectos conjuntos,
movilidad y uso de tecnologias.



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Vigilada Mineducaci

Normatividad

Politica de Internacionalizacion: Reglamento de apoyos econdmicos 2023

La Universidad del Bosque « Apoyos econédmicos para formacién en otras
promueve la integracion global de instituciones nacional e internacional
sus profesores a través de:
e La cooperacion académicay
cientifica * Apoyos econdémicos para participacion en
* Elestimulo a la movilidad actividades o eventos nacionales e
internacionales

* Hasta por el 20% de la matricula.

Participacion en conferencias internacionales, programas de intercambio académico y proyectos
de investigacién colaborativos

Desarrollo profesoral en formacidn disciplinar, gestion de proyectos internacionales.

Gestion académica de convenios



Relacion Interna

Seminarios Departamento Catedra Abierta
1 Ha Y-S Cétedra abierta de
Humanidades de Bioética
“LaEDUCACIONen
Seminario Resistir a la administracién total e Espacio multidisciplinario para el dialogo i
de la vida. académico y la sociedad O s B e b
Seminario Teoria y métodos de la historiay la * Veinte (20) versiones con mas P
sociologia de las ciencias de 42.858 participantes
Seminario de profesores de medicina * Propdsito: Reflexionar sobre los desafios
Laboratorio de pensamiento y lenguajes éticos de la ciencia y la tecnologia.
Catedra para la paz * Promover consensos que favorezcan el

cuidado y la preservacién de la vida en
todas sus manifestaciones.




UNIVERSIDAD

SHeelE Interaccion académica de los profesores
Redes y Asociaciones

La participacion de los profesores en redes académicas, cientificas fortalece su interaccion con
comunidades nacionales e internacionales, contribuyendo al desarrollo profesoral, la internacionalizacidn,
la evaluacion y el impacto institucional.

ﬁ Redes académicas
©@ Red de Investigadores en Disefo (RID) — Disefio Industrial: cooperacién académica.

Redes cientificas
Loans, debts, accounts payable.

Redes gremiales

Colegio Nacional de Quimicos Farmacéuticos — Quimica Farmacéutica: formaciény
tramites profesionales.

Segmentos tematicos
con ejemplos
destacados
Resultados institucionales

Cluster Farmacéutico — Camara de Comercio — Quimica Farmacéutica: practicas
profesionales y trabajos de grado.

Impacto en la trayectoria profesoral

ASCOFAPSI — Psicologia: participacion en comités académicos y cientificos.

Internacionalizacion
Geneva Call — Ciencias Juridicas: apoyo institucional en procesos de paz.



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Movilidades Profesores

La Universidad El Bosque promueve la interaccion académica nacional e internacional de sus docentes, a través
de movilidades presenciales y virtuales, fortaleciendo redes académicas, enriqueciendo la formacion
profesional y posicionando a la institucion en escenarios globales de conocimiento.

e_0 ore . . .
82 Movilidad Presencial 1 Movilidad Virtual
I Entrante Macional [l Entrante Internacional [ Saliente Nacional I crirante Nacional [ Entrante Internacional [ Saliente Nacional
Saliente Internacional Saliente Internacional
300 400
250
300
200
150 200
100
100
; il 2 BN En
2020 2021 2022 2023 2024 2025-1 2020 2021 2022 2023 2024 2025-1
Entrante Internacional Saliente Internacional Entrante Internacional Saliente Internacional
. 212 docentes (2020-2025) 9”297 docentes (2020-2025) & 273 docentes (2020-2025) 8¢ 53 Jocentes (2020-2025)

Movilidad Internacional

1,972 880




UNIVERSIDAD Factor 10. Comunidad de profesores

EL BOSQUE
Factor (28 C29 C30 C31 C32 Se cumple en
4,35 4,6 4,4 4,2 4,53 4,0 alto grado
Oportunidades de Consolidacion Oportunidades de Mejoramiento

e Desarrollar el proceso de evaluacion
docente institucional conforme el Estatuto
Docente.

* Desarrollar una estrategia de incentivos
para las competencias del programa
desarrollo profesoral.

Incluir una Reforma en Estatuto Docente
2025, que favorezca la conformacion de la
planta docente, amplié los tiempos de
dedicacion, aclare requisitos de ingreso

y los de ascenso

* Formacion y calidad de la plata docente: 10.3% con
doctorado, 47.8% con maestria o especializacion
médico-quirurgica y 30.2% con especializacion. 2025-1

e Entre 2020y 2025-1 se otorgaron 430 auxilios
educativos a docentes para fortalecer su formacion
académica.

e Actualizacion del Estatuto Docente que fortalece la
vinculacion y estabilidad del profesorado, optimiza la
asignacion de funciones y promueve el desarrollo
profesional.

e Convocatoria de Estimulos a la Excelencia Académica
gue anualmente exalta la excelencia de los profesores
en su Vocacion Académica, para el 2025 se desarrolla la
version XlI

laPencvacién
Temueve



EL BOSQUE Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacion
y mejoramiento 2022-2027

Factor 10. Comunidad de profesores

1 2 Proyecto 3. 3

Modificacion al Modelo de
Estatuto Docente Desarrollo
Docente

Proyecto 4.
Competencias
Globales para el
Exito Académico

ﬂ laPenovacién

Temueve
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EL BOSQUE Proyectos Plan de Desarrollo Consolidacion

Linea
, . Proyecto
estratégica

y mejoramiento 2022-2027

Factor 10. Comunidad de profesores

Propdsito

Objetivo > Resultado> Acciones > Indicadores>
esperado

/ \ g e Disefar, implementar y consolidar mecanismos institucionales de desarrollo
3. Modelo de docente centrados en el fortalecimiento de competencias, la evaluacién
Desarrollo Docente formativa y el reconocimiento de la labor académica, en correspondencia
L L S con los principios del PEl y las metas estratégicas del PDI. )
Transformacion
de la educaciéon |/ N\ e ™

\_

/

4. Competencias
Globales para el
Exito Académico

\ )

Consolidar de un portafolio innovador que se sustenta en la
transformacion y el desarrollo curricular, a partir del fortalecimiento de
los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

o

)




UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Vigilada Mineducacion
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