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A lo largo del documento encontraras una serie de iconos y convenciones para que
puedas visualizar informacién adicional, y asi facilitar la lectura del documento y su enten-
dimiento. A medida que avances podras ver los siguientes iconos que hacen alusion a las

series de los

0%
: H [ ] [ ]
(ODS) Objetivos gle ° e Estandares GRI
desarrollo sostenible o °
e g0
-
' ‘ Meta trazadora Objetivos
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Esperamos que la lectura de este documento te permita conocer
nuestra gestion a nivel social, econémico y ambiental.

Gracias por ser parte de nuestro Informe de Sostenibilidad 2024
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Nuestro Reporte

Este informe recoge el desempefio en materia
social, ambiental y econémica de la Universi-
dad El Bosque durante el afio 2024. Nuestro
objetivo ademas de comunicar la gestion que
hemos realizado en pro de la sostenibilidad,
es fortalecer las relaciones con nuestros gru-
pos de interés, para de esta manera consoli-
dar una cultura de mejora permanente.

Este proceso se ha generado a través de un
didlogo permanente, buscando ser cada vez
mas pertinentes frente a la gestion de la edu-
cacion superior de alta calidad, asi como reco-
nociendo el valor de conectar, aprender y me-
jorar para un mejor ecosistema de formacion y
relacionamiento con el entorno (ODS 4).

Resaltamos ademas el compromiso de las
Vicerrectorias Académica, de Investiga-
ciones y Administrativa, quienes a partir
de sus equipos de trabajo han consolida-
do una cultura de comprension de indica-
dores que muestran el avance en materia
social, ambiental y econdmico, articulando
la gestion, con la produccion de conoci-
miento, la transferencia y la apropiacion
social del conocimiento.

Informe de Sostenibilidad-2024

Para el afio 2025, continuaremos fortale-
ciendo las relaciones con nuestros grupos
de interés, reflexionando sobre el proceso de
materialidad y los nuevos retos que atende-
remos desde cada una de nuestras estrate-
gias aportando al Bienestar y la Calidad de
vida de las personas y los territorios.

El presente Informe de Sostenibilidad se ha
construido a través de la opcion esencial de
los estandares GRI (Global Reporting Initia-
five), articulando, ademas, la relacion con
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las me-
tas trazadoras del CONPES 3819, con el fin
de comprender de manera ampliada nues-
tro compromiso con la sociedad y el rol que
como institucion de educacion superior te-
nemos en la promocién de una sociedad in-
cluyente, responsable y sostenible.

Invitamos a todos nuestros grupos de infe-
rés a ser parte activa de este proceso, dan-
do sus opiniones respecto a este informe.
Para facilitar este proceso se pueden co-
municar al correo electrénico innovacion-
social®@unbosque.edu.co

Para facilitar la lectura y su entendimiento, a
lo largo de la presentacion encontraran los
siguientes iconos que hacen alusion a las se-
ries de los Estandares GRI:

O
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a las series de los
Estandares GRI:

Q-
T
"
T

Para facilitar la lectura

y su entendimiento, a lo
largo de la presentacion
encontraran los siguientes
iconos que hacen alusion

\
\
\

\

Empowering
Sustainable
Decisions

\
1
|
I

1

GRI

100

SERIE 100

Esta serie nos acerca a los Estandares Universales. En
ella se incluyen tres Estandares:

101 Fundamentfos: Plantea los principios
para la elaboracion del informe, incluyendo
los requerimientos para tener un Informe de
conformidad con los estandares GRI.

102 Informacion General: Permite evidenciar
el marco contextual bajo el cual se encuentra la
organizacion.

103 Enfoque de Gestidon: Brinda la informacion
sobre cémo la organizacion gestiona un fema
material. (Global Reporting Initiative, 2018, pag. 4).

CLLLLLLL

J
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GRI

200

SERIE 200
» Estaserie es la encargada de abordar todo lo relativo
al flujo de capital desde y hacia grupos de interés y
los impactos economicos de la organizacion en la
sociedad. (Global Reporting Initiative, 2016, pag. 4).
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SERIE 300

+ En la Serie 300, se evidencia todo lo relacionado
con la dimensién ambiental de la sostenibilidad y
los impactos de la organizacion en los ecosistemas.
(Global Reporting Initiative,2016, pag. 4)

| =a

SERIE 400

« La ultima serie, la Serie 400 alude a la dimension
social de la sostenibilidad haciendo referencia a los
impactos sociales que tiene la organizacion en la
sociedad que la rodea. (Global Reporting Initiative,
2018, pag. 4).
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Para la verificaciéon del cumplimiento de los
parametros del reporte, en los anexos de este
informe encontrara un indice de Contenidos
GRI donde podra verificar en qué pagina del
documento se encuentra la informacion re-
ferente a cada contenido reportado. En este
anexo encontraré también una alusion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a los cua-
les corresponde cada Contenido GRI con
base a lo estipulado en el documento Linking
the SDGs and the GRI Standards (Global Re-
porting Initiative, 2021). Adicionalmente, este
aflo encontrard una relacion con las metas
trazadoras dispuestas por el Departamento
SERIE 400 « La ultima serie, la Serie 400
alude a la dimension social de la sostenibi-
lidad haciendo referencia a los impactos so-
ciales que tiene la organizacion en la socie-
dad que la rodea. (Global Reporting Initiative,
2018, pag. 4).

Asimismo, se realizd una articulacion con el
CONPES 3918 en donde se muestra la estra-
tegia para la implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en Colombia (Docu-
mento CONPES 3918, 2018). Es importante
denotar que, si bien todos los ODS son tan-
gencialmente abordados por las actividades
de la Universidad, hay algunos Objetivos que
son abordados de manera directa. En esta
edicion se reunen los hitos mas importantes
del afio 2024, recuento de 1 aflo en donde
se vera plasmado nuestro compromiso con
aportar al Bienestar y Calidad de Vida de las
personas y los tferritorios. Invitamos a todos
nuestros grupos de interés a ser parte acti-
va de este proceso, dandonos sus opiniones
respecto a este informe.

Materialidad

La materialidad establecida en el proceso de
elaboracion de nuestro informe de sostenibili-
dad priorizo temas relevantes al enfoque insti-
tucional de Bienestar y Calidad de Vida. Estos
temas se encuentran apalancados en el PDI
2022-2027, y se enmarcan en las diferentes
politicas que como institucion hemos estruc-
turado para el cumplimiento de nuestras me-
tas organizacionales.

Informe de Sostenibilidad-2024

Es importante sefialar, que todos los temas
materiales tienen un enfoque transversal que
desde la Universidad se contempla en cada
accion que adelanta, enmarcado en el mo-
delo Biopsicosocial y cultural, con foco ar-
ticulador en Salud y Calidad de vida. Desde
estos dos fundamentos institucionales, es
que se orientan las iniciativas en temas de
Responsabilidad Social que considera la Uni-
versidad como relevante y como base del re-
lacionamiento responsable y sostenible con
la sociedad. El proceso de identificacion de
la materialidad se realizo en el 2017, a través
de talleres con los diferentes grupos de inte-
rés de la Universidad, en espacios participa-
tivos con el fin de afianzar las relaciones de
confianza. Como resultado de este proceso,
los temas relevantes identificados fueron:

» Educacion

* Investigacion

« Exito estudiantil

» Transferencia de conocimiento

o« Plan de Crecimiento Académicos vy
Administrativos

» Bioética

» Planeacion e innovacion

» Relacion de confianza con el entorno
» Sostenibilidad ambiental

»  Ampliacion de cobertura nacional

» Bienestar

A continuacién, presentamos la matriz de
resultados del proceso de identificacion de
asuntos materiales.

O
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Salud y Calidad de Vida
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con el entorno
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administrativas y académicas

@ Crecimientoy éxito laboral
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“is...Sosteniblidad
H ‘ y Medié Ambiente

Relevancia Universidad El Bosque

R X A
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Nt 2 ”
R ﬂgijjé Bienestar ‘\ Ampliacién cobertura
D nacional

PAFSa
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N
>
v

SEED) «

»
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Enfoque bio psico-social y cultural

Fuente: HUBIEX. Gerencia Innovacion y Apropiacion Social del Conocimiento Figura 1.1.

Como se evidencia en la figura 1.1. la matriz
de materialidad sefala que durante este pe-
riodo y de acuerdo con la consulta con los
grupos de interés, los asuntos de mayor re-
levancia fueron:

Convivencia con el entorno

Equilibrio
académicas

cargas administrativas y

Crecimiento y éxito laboral

Frente a los asuntos de mayor relevancia
identificados por la Universidad se destacan:

Investigacion
Exito Estudiantil
Educacion

Plan de crecimiento
administrativo

académico vy
Transferencia
Bioética

Planeacion

Relacion confianza con el entorno
Innovacion

Bienestar

Ampliacién cobertura a nivel nacional

Cabe destacar que como punto de intersec-
cion los grupos de interés externos e internos
de la Universidad se encontraron en mante-
ner la relevancia sobre el asunto de interés
Sostenibilidad y Medio Ambiente.

Este reporte presentara los avances en cada
uno de estos asuntos de interés, con el fin
de atender las expectativas presentadas en
la matriz de materialidad por los diferentes
grupos de interés y el despliegue de estrate-
gias que respondieron a las mismas.

Es importante sefalar que la universidad
cuenta con un nuevo Plan de Desarrollo
2022 — 2027, el cual entro en vigencia por
la Resolucion del Claustro el 6 de abril del
2022, razén por la cual el proceso de mate-
rialidad se renovara para el informe de soste-
nibilidad del 2024.



Grupos de interés

La Universidad El Bosque reconoce la impor-
tancia de cimentar relaciones de confianza
con todos los grupos de interés con los que
interactua, y a quienes puede impactar por el
desarrollo de sus labores. Estos se han defi-
nido de acuerdo a los principios instituciona-
les de la siguiente manera:

1.

Directivas: como parte integral de la
organizacion, las directivas representan
el nivel estratégico y de direccionamiento
responsable, basado en un enfoque
Biopsicosocial y Cultural, que busca generar
valor agregado a la sociedad, promoviendo
una formacion de alta calidad.

. Estudiantes: son nuestra razon de ser y

con el pilar de RSU, buscamos promover y
formar profesionales altamente calificados,
ciudadanos responsables, sensibles vy
comprometidos con las realidades de
nuestra sociedad.

. Egresados: son el reflejo de nuestros

procesos de educacion responsables 'y
el enfoque Biopsicosocial y cultural de
la Universidad. A través del ejercicio
de sus profesiones son agentes de
cambio y aliados importantes para
promover los principios y valores de
nuestra Institucion.

. Colaboradores: profesionales de diversas

areas, con altas cualidades humanas, en
quienes el servicioy la calidad en el trabajo
constituye un modelo de desempefio
institucional diferencial y centrado en el
ser humano.

Docentes: agentes de conocimiento
quienes a través de su formacion vy
experiencia apoyan los procesos de
educaciéon para nuestros estudiantes, de
manera innovadora, constructiva y reflexiva.

Comunidades: son parte importante
de nuestra visién de corresponsabilidad
y ciudadania corporativa. Por medio de
iniciativas y proyectos de RSU, buscamos
transformar las condiciones que afectan
la calidad de vida de las comunidades a
las que servimos.

. Aliados

Informe de Sostenibilidad-2024

Estado: reconocemos la importancia
de cumplir con los marcos legales que
enmarcan la actividad universitaria. Por esta
razén promovemos procesos de mejora
continua de nuestros programas, procesos
y lineamientos académicos, con el fin de
garantizar una educacion de alta calidad y
comprometida con los retos econémicos,
sociales y ambientales del pais.

estratégicos:  las alianzas
estratégicas son una oportunidad de
trabajar de manera articulada con la
sociedad, por esta razén nuestros aliados
son un factor determinante para atender
de manera pertinente e innovadora los
refos de un contexto globalizado y sus
impactos en la sociedad.

. Proveedores: dentro de la integralidad

del pilar de RSU, los proveedores
constituyen una oportunidad de hacer
extensivos nuestros principios y valores en
el dambito econdmico, social y ambiental
que promuevan procesos de calidad en el
suministro de bienes y servicios, creacion
de valor compartido y una cultura de
sostenibilidad ambiental.

A continuacion, presentamos los grupos de
interés reconocidos por la Universidad.

O
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La propuesta

de la Universidad El Bosque,

un enfoque innovador para el Bienestar y la Calidad
de Vida de La Universidad

La Universidad El Bosque fue fundada hace
48 afios por un grupo de 24 meédicos con
una vision innovadora sobre la formacion
de profesionales en el area de la salud. Su
proposito fue formar individuos con un mar-
cado sentido humanista, conscientes de su
entorno y profundamente comprometidos
con el desarrollo del pais. La institucion inicid
su trayectoria como la Escuela Colombiana
de Medicina y, en 1997, adoptd el nombre
de Universidad El Bosque. En su primer ario,
1978, contaba con 60 estudiantes del pre-
universitario de Medicina. Desde entonces,
ha experimentado un crecimiento signifi-
cativo, consolidandose como una universi-
dad de referencia en el area de la salud en
Colombia. Actualmente cuenta con Acre-
ditacion Institucional de Alta Calidad, una
oferta académica de 140 programas, 12.775
estudiantes de pregrado y posgrado, 1.700
docentes y 450 administrativos. En total,
conforman una comunidad universitaria de
cerca de 16.000 personas, comprometidas
con el bienestar y la calidad de vida desde un
enfoque biopsicosocial y cultural. Este creci-
miento institucional ha sido posible gracias a
la consolidacién de una cultura de planea-
cion y calidad, que ha permitido estructurar
procesos estratégicos de gestion y avanzar
en la obtencion de acreditaciones tanto para
programas académicos como a nivel insti-
tucional. En su trayectoria, la Universidad El
Bosque ha asumido como pilar fundamental
el fortalecimiento de esta cultura, involucran-
do activamente a las unidades académicas
y administrativas en el ejercicio constante
de la autonomia, la autorregulacion y la au-
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toevaluacion como principios rectores de su
gestion. Con el propoésito de asegurar la ca-
lidad, credibilidad y pertinencia de sus pro-
cesos educativos, asi como de responder de
manera oportuna a los desafios del entorno
nacional e internacional, la Universidad inicio
en 2018 el proceso de autoevaluacion ins-
titucional con fines de reacreditacion. Esta
etapa implico la articulacion entre la gestion
institucional y la de los programas académi-
cos, partiendo de dos insumos clave: el plan
de mejoramiento establecido en 2014 y las
recomendaciones del Consejo Nacional de
Acreditacion tras la obtencion de la Acredi-
tacion Institucional en 2016. Ademas, se rea-
lizd un seguimiento sistematico a los avan-
ces de los proyectos contemplados en el
Plan de Desarrollo Institucional 2016—2021,
incluyendo una evaluacion del impacto de
las politicas implementadas. Como parte de
este proceso, se llevaron a cabo jornadas
participativas de autoevaluacion, en las que
la comunidad universitaria analizo el nivel de
cumplimiento de los componentes del mo-
delo institucional y definié oportunidades de
fortalecimiento. Este ejercicio colectivo ha
contribuido significativamente al desarrollo
de las funciones sustantivas de docencia, in-
vestigacion y proyeccion social, y senté las
bases para la formulacion del Plan de De-
sarrollo Institucional 2022—2027: una hoja
de ruta innovadora, incluyente y dindmica,
disefiada para responder a las necesidades
actuales de formacién y contribuir al desa-
rrollo sostenible del pais.

PLAN DE
DESARROLLO

? INSTITUCIONAL
_ /

Transformaciones
oportunas para
un futuro cambiante

FEg

UNIVERSIDAD V
EL BOSQUE >A
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La Importancia del Buen
Gobierno Institucional:

Una Mirada Integral

En el dinédmico mundo de la educacion su-
perior, la Universidad El Bosque se destaca
como una institucion comprometida con la
excelencia académica y la formacion integral
de sus estudiantes. En este contexto, el buen
gobierno institucional emerge como un pilar
fundamental que impulsa el desarrollo soste-
nible, la transparencia y la efectividad en el
logro de sus objetivos.

Los érganos de gobierno en una institucion
educativa como la Universidad El Bosque des-
empefan un papel critico en la foma de deci-
siones estratégicas y en la definicion de poli-
ticas que impactan directamente en el rumbo
de la institucion. La importancia de contar con
un gobierno robusto y representativo radica
en su capacidad para equilibrar las necesida-

des de diversos stakeholders, desde estudian-
tes y profesores hasta personal administrativo.

De ahi el surgimiento de nuestro Centro de
Pensamiento de la universidad, con el fin de
reunir a los miembros de El Claustro y demas
directivas, en el andlisis critico de nuestro
contexto y la formulacion de nuestras estra-
tegias para el desarrollo de nuestras funcio-
nes sustantivas.

Los o6rganos de gobierno de la Universi-
dad son: El Claustro, el Consejo Directivo,
Consejo Académico, el Consejo de Investi-
gaciones y el Consejo Administrativo. Co-
rresponde a la Secretaria General ejercer la
secretaria de El Claustro, el Consejo Directi-
vo y el Consejo Académico.
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El Claustro

* Presidente: Otto Bautista Gamboa.
» Vicepresidente: Juan Guillermo Marin Moreno.

o Secretaria: Cristina Matiz Mejia.

onsejo Directivo

I

o Presidente: Dr. Miguel Ruiz Rubiano.
» Vicepresidente: Dr. Mauricio Maya

» Secretaria: Cristina Matiz Mejia.

HITOS 2024

Actualizacién de 16 Politicas Institucionales

Aprobacion de 13 nuevos programas académicos.

Modificacion en 27 programas de pregrado y 26 programas de posgrado, incluyendo 11 maestrias y un doctorado.

Aprobacion del Estatuto Docente, vigente desde enero de 2025.

Modificaciones al Reglamento Estudiantil y al Reglamento de Apoyos Economicos

Consejo Académico

o Presidente: Rectora, Dra. Maria Clara Rangel.

o Secretaria: Cristina Matiz Mejia.

HITOS 2024

Recomendacion al Consejo Directivo la actualizacion de 16 Politicas Institucionales y la creacion de 13 nuevos programas
académicos

Recomendacion al Consejo Directivo de modificar 65 programas de pregrado y posgrado.

Avance en la migracién de los actos administrativos historicos al sistema ONBASE y se socializaron los procesos de acceso
a la informacion en este sistema con las unidades correspondientes.

O
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140 Programas académicos y 1 Posdoctorado

38

Programas
de Pregrado

v

Quirdrgicas

106

Programas
de Posgrado

v
NB =28 N~N=23

Maestrias

» 1

Ingenierias y Administracion
Ciencias Basicas y de la Salud
Ciencias Sociales y Humanas

Creacién y Cominicacién

Especializaciones Médico

Especializaciones no médicas

Doctorados: Ciencias
Biomédicas y Salud Publica.

Presencial

Virtual

Registro
C}aliﬁcado
Unico

Modalidades

Presencial

Virtual

Registro
(}aliﬁcado
Unico

Modalidades

Programa de Investigacion
Post Doctorado en Bioética

La Universidad actualmente cuenta con 25
programas con acreditacion de alta calidad
Nacional. Se recibieron 12 resoluciones entre
el 2022 y 2024, 7 programas con acreditacion
por primera vez y 5 de renovacion. Cabe desta-
car en este tiempo la acreditacion del Doctora-
do en Bioética por 6 afios, recibida en el 2023.

La Universidad El Bosque y sus programas
académicos entienden que la excelencia
académica es una prioridad por eso buscan
contar con altos estdndares de calidad en los
procesos educativos, no solamente a nivel na-
cional con la acreditacion institucional o la de
los programas académicos, sino a nivel inter-
nacional con acreditaciones infernacionales

de alta calidad. A la fecha cuatro de los pro-
gramas académicos de la Universidad cuentan
con estos reconocimientos internacionales:

Ademas, confamos con cuatro programas con
acreditaciones internacionales: Administra-
ciéon de Empresas (ACBSP), Especializacion en
Gerencia de Proyectos (GAC) y los programas
de Medicina y Odontologia (ARCU-SUR). Du-
rante el afio 2024 el programa de odontologia
recibié la visita de pares tanto para la reno-
vacion de la acreditacion nacional como para
la renovacion de la acreditacion internacional
Mercosur; actualmente se encuentra en espe-
ra de la resolucién de la acreditacion nacional
y el informe final de la visita Mercosur.

25



O

26

Informe de Sostenibilidad-2024

Renovacion de Registro Calificado
de los programas curriculares

Durante 2024 el Ministerio de Educacion Nacional ha otorgado ¢ resoluciones de renovacion

de registro calificados:

Tabla 12. Renovaciones de Registro Calificado Con resoluciéon del MEN

NO. PROGRAMA RESOLUCION MEN
1 Arquitectura 012392 de 26 de julio de 2024
2 Arte Dramatico 014358 de 10 de septiembre de 2024
3 Especializacion en Enfermeria Neonatal 012596 de 31 de julio de 2024
4 Especializacion en Medicina del Deporte y de la Actividad Fisica 005678 de 25 de abril de 2024
5 Maestria en Educacion 025545 de 27 de diciembre de 2024
6 Enfermeria 025673 de 31 de diciembre de 2024

Fuente. Division de Calidad 2025, Resoluciones MEN.

Autoevaluacion
con fines de renovacién

de la Acreditacion
Institucional

La Universidad El Bosque ha consolidado un
sistema interno de aseguramiento de la ca-
lidad que impulsa el mejoramiento continuo
de sus procesos estratégicos, misionales y de
apoyo. En el marco de la Politica de Asegu-
ramiento de la Calidad de la UEB, y con el
objetivo de renovar la acreditacion institucio-
nal en alta calidad otorgada por el MEN en
2020, la Universidad ha emprendido un nue-
vo proceso de autoevaluacion institucional,
alineado con el Acuerdo 02 expedido por el
CESU en 2020 y los lineamientos de acredi-
tacion actualizados por el CNA en 2022.

El actual modelo de acreditacion define crite-
rios de evaluacion que enfatizan la medicion
de resultados, logros e impactos, mas alla de
la mera descripcion de procesos y capaci-
dades. En respuesta a estos requerimientos,

la Universidad El Bosque ha desarrollado un
riguroso plan de trabajo que incluye:

Seguimiento al Plan de Mejoramiento Insti-
tucional: se llevd a cabo una evaluacion ex-
haustiva del avance y cumplimiento de las
acciones del Plan de Mejoramiento Institu-
cional 2019-2022, identificando fortalezas y
areas de oportunidad, asi como su articula-
cion con el PDI2022-2027.

Proyecto institucional para el Analisis del Im-
pacto: se ha formulado un proyecto de ana-
lisis de impacto enfocado en tres ejes estra-
tégicos: egresados, investigacion y bioética.
Este estudio permitird evaluar el alcance y la
efectividad de las acciones implementadas
por la universidad.

Proceso de autoevaluacion Institucional: a
partir de 2023, se dio inicio el proceso de
autoevaluacion institucional, siguiendo las
etapas definidas por el CNA. Este proceso
incluye la ponderacién de los diferentes as-
pectos a evaluar, la aplicacion de encuestas
de percepcion a la comunidad universitaria y
la recopilacion de evidencia documental que
demuestre los resultados obtenidos.
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Figura 20. Ruta de la renovacion de la acreditacion institucional Universidad El Bosque 2020
— 2026

—| Informe de seguimiento al PM —| Informe Autoevaluacién 2025 Plan de
—Jy PC Institucional 2019 - 2023 —| Mejoramiento y Consolidacién Institucional

@ |e>-ed

N Implementacién Planes de _ 7
Mejoramiento y Consolidacién

Renovacién

Acreditacion
Institucional
2026

Fuente: Division de Calidad UEB 2024

A partir del afo 2022 se organizaron los
Comités Directivo de Autoevaluacion Insti-
tucional, el Comité Operativo y los Grupos
de trabajo por factor. En el afio 2024 se de-
sarrollaron las encuestas para contar con
percepcion de la comunidad académica, se
recogieron la informacion estadistica y do-

N . -
Autoevaluacién
Institucional 2023 - 2025

Q

Renovacién
Acreditacion
Institucional

2026

e Renovacién -
Acreditaciéon

cumental, y se realizo la ponderacion y la
Jornada de Autoevaluacion (22 de agosto
de 2024) para la emision de juicios de va-
lor de cada aspectos, caracteristica y factor
contemplados en el acuerdo 02 de 2020 del
CESU. Acreditacion en alta calidad Nacional
de los programas curriculares
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Plan de Desarrollo

Institucional (PDI)

En el marco del PDI 2022-2027, la Univer-
sidad busca explorar, identificar y priorizar
oportunidades para que desde su quehacer
se consolide como una institucion de exce-
lencia académica con estandares de alta ca-
lidad tanto a nivel nacional como internacio-
nal. Bajo esta mirada, de forma continua se
actualizan y desarrollan politicas, lineamien-
tos, reglamentaciones, procesos y herra-
mientas tecnoldgicas que permitan asegurar
el éxito de nuestros estudiantes y graduados
tanto profesional como personalmente, en
diversos contextos y a lo largo de la vida.

ctualizacion

del Proyecto Educativo

En 2024, la Universidad El Bosque actualizé
su Proyecto Educativo Institucional (PEl) para
responder a los retos actuales de la educa-
cion superior. Esta actualizacién promueve
un modelo articulado entre niveles y tipos de
formacion, con enfoques de aprendizaje in-
novadores que fortalezcan las competencias
de los estudiantes. Ademas, impulsa una re-
flexion curricular continua desde los niveles
macro, meso y micro, integrando tendencias
globales, identidad institucional y nucleos
problémicos, con énfasis en aprendizaje sig-
nificativo, investigacion, innovacion y uso de
inteligencia artificial.

Informe de Sostenibilidad-2024

PLAN DE
'DESARROLLO
INSTITUCIONAL

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

PEI
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Actualizacion del

En el marco del gjercicio continuo de autoe-
valuacion, la Universidad El Bosque actualizo
en 2024 su Estatuto Docente, consolidando
la Planta Profesoral y fortaleciendo la Carrera
Profesoral con enfoque en equidad y exce-
lencia académica. Esta actualizacién recono- Erpmm

ce Ia?s ‘par‘rlcularldades de las .dl‘suplln'as, el Docente
crecimiento de programas en distintos niveles -

y modalidades, y promueve el desarrollo del
perfil docente respetando su autonomia y vo-
cacién académica. Ademas, impulsa la inves- $B & sosaie
tigacion institucional mediante la articulacion
de funciones misionales, el reconocimiento
diferenciado de productos académicos, in-
centivos y un modelo de evaluacion ajustado
a profesores con orientacion investigativa.

v

ctualizacién

de politicas Institucionales

Bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Acadé- _ n,i»?
mica y la Vicerrectoria de Investigaciones, @“ g
durante 2024 la Universidad El Bosque ade- . B
, . T . .., Politicas y Lineamientos
lanté un ejercicio institucional de revision y Institucionales

andlisis de sus politicas, planes de mejora-
miento, estrategias de implementacion, nor-
mativas nacionales y tendencias educativas
a nivel nacional e internacional. Este proce-
so, basado en el trabajo colaborativo entre
distintas instancias universitarias, permitié la
actualizacion o formulacion de nuevas poli-
ticas, logrando como resultado la actualiza-
cion de 15 Politicas Institucionales.
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Politica de Aseguramiento de la Calidad:
Establece directrices y acciones alineadas
con los estandares nacionales e internacio-
nales de calidad, que, en coherencia con la
mision y la identidad institucional, promueven
una cultura de evaluacion y autorregulacion
continua. Estas acciones buscan la excelen-
cia en la gestion académica y administrativa,
y en el desarrollo de actividades formativas,
académicas, cientificas, culturales y de ex-
tension, en un ambiente de innovacién, co-
municacion y calidad (UEB, 2024b).

Politica y Lineamientos para el Exito Estu-
diantil: presenta orientaciones y lineas ge-
nerales para que las unidades académicas y
administrativas que fienen directa implicacion
en los procesos relacionados con el éxito es-
tudiantil realicen una gestion integrada y arti-
culada en los procesos de aprendizaje; bien-
estar personal, emocional y psicosocial; de
apoyo financiero; permanencia; graduacion;
compromiso con la Institucion y preparacion
para la vida post universitaria y ocupacional
de los estudiantes de pregrado y posgrado
de la Universidad (UEB, 2024c).

Politica de Lengua Extranjera y Segundo
Idioma: Establece un marco para consolidar
el bilingtismo en la Universidad, alineado con
los Resultados Institucionales de Aprendizaje
(RIA), promoviendo el desarrollo de compe-
tencias comunicativas en uno o mas idiomas
segun las necesidades de los contextos pro-
fesionales y académicos.

Politica de Educacion Continua: Establece
un marco claro y coherente para el desarrollo
de la oferta académica enfocada en el mode-
lo de aprendizaje centrado en el estudiante y
en el concepto del aprendizaje a lo largo de
la vida, involucrando nuevos elementos para
el crecimiento y consolidaciéon de una oferta
diferencial y alineada con las tendencias edu-
cativas, digitales y tematicas que respondan
a las necesidades del entorno (UEB, 2024e).

Informe de Sostenibilidad-2024

POLITICA
DEASEGURAMIENTO
of LA CALIDAD

POLITICA
TLINEAMIENTOS
FARA L EXITO ESTUDIANTIL

o R

foe

i

POLITICA
06 EDUCACION CONTINUADA
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POLITICA
Ol BIENESTAR
UNIVERSITARID

POLITICA
CEDIVERSIDAD, EQUIDAD
LINCLUSION

POLITICA
oL INTERNACIONALIZACION

Politica de Bienestar Universitario: Esta-
blece los lineamientos que guian la gestion
del bienestar en la Universidad, fundamenta-
dos en conceptos orientadores, principios y
estrategias, articulados con la Mision, Vision,
el Modelo de Gestion Institucional, el Plan de
Desarrollo y elementos identitarios como el
Enfoque BPS+C, la bioética y la cultura de la
vida. (UEB, 2024f)

Politica de Diversidad, Equidad e Inclu-
sion: Define lineas de accion para garantizar
un ambiente inclusivo y equitativo en la co-
munidad universitaria, donde todas las per-
sonas sean valoradas y tengan igualdad de
oportunidades, sin importar su sexo, disca-
pacidad, etnia, estatus migratorio, identidad
de género, orientacion sexual, creencias u
otras condiciones. (UEB, 20249)

Politica de Formacién para la Investiga-
cion Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Creacion: Fomenta una cultura de formacion
para la investigacion, con enfoque transver-
sal y pluridisciplinar, que dinamice el ecosis-
tema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
articulacion con las funciones misionales y
actores del entorno, buscando impacto en la
salud y calidad de vida. (UEB, 2024h)

Politica de Internacionalizacién: Promueve
activamente la integracion global a través de
la cooperacion académica y cientifica, el es-
timulo a la movilidad estudiantil y profesoral,
y la internacionalizacién del curriculo. Busca
fortalecer las trayectorias profesionales de la
comunidad universitaria de estudiantes, pro-
fesores, administrativos y egresados para en-
riquecer la experiencia educativa, impulsar la
investigacion de vanguardia y fomentar una
ciudadania globalmente consciente y com-
prometida (UEB, 2024i).


https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2024-10/PoliticadeBienestarUniversitario.pdf
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2024-10/PoliticadeDiversidadEquidadeinclusion.pdf
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2024-10/PoliticadeFormacionparalaInvestigacion.pdf
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Politica de Egresados y Graduados: Bus-
ca fortalecer una relacion bidireccional con
egresados y graduados mediante el acom-
pafiamiento continuo a su aprendizaje, vin-
culacion institucional, fomento laboral y de
emprendimiento, destacando el enfoque
KGRABUADOS \ biopsicosocial y cultural en su desarrollo pro-
fesional y aporte a la sociedad. (UEB, 2024))

POLITICA
OEEGRESADOS

Politica de Proyeccion y Responsabilidad
Social: Establece lineamientos para una in-
teraccion constante entre la universidad y
la sociedad, mediante acciones articuladas
desde el Enfoque Biopsicosocial y Cultural,
con impacto local, regional, nacional e inter-
nacional, orientadas a resolver problematicas
comunitarias y mejorar la calidad de vida.
(UEB, 2024)

Politica de Construccién y Participacion
en Ecosistemas de Innovacién: Define di-
rectrices para consolidar el ecosistema de
innovacion de la Universidad, promoviendo
ideas sostenibles y fortaleciendo la cultura
institucional de innovacion con impacto a ni-
vel sectorial, territorial, nacional e internacio-
nal. (UEB, 2024)

Politica de Propiedad Intelectual: Estable-
ce lineamientos para la gestién y uso de la
Propiedad Intelectual en la UEB, promovien-
do su proteccion, transferencia y aprovecha-

PoLiTICA \ miento, fomentando una cultura institucional
e de respeto y formacion en el tema, y forta-
leciendo el vinculo con el sector productivo
mediante actividades de [+D+C+i+e e inno-
vacion con impacto nacional e internacional.

(UEB, 2024)
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Politica de Planeaciéon y Prospectiva: Es-
tablece un marco integral que guia la orien-
tacion estratégica de la Universidad, promo-
viendo una cultura de adaptacion y mejora
continua de sus procesos y proyectos, ali-
neada con estandares nacionales e interna-
cionales de calidad (UEB, 2024).

Politica de Comunicacion: Orienta y for-
talece la identidad institucional mediante
la articulacion de la comunicacion interna
y externa, facilitando la gestion del cambio
y promoviendo el conocimiento organiza-
cional para contribuir a los objetivos institu-
cionales y la planeacién estratégica integral
(UEB, 2024).

Politica de Gobernanza de Datos: Es-
tablece principios, enfoques y directrices
para gestionar los datos institucionales
como un activo estratégico, abarcando
desde su obtencion hasta su disposicion fi-
nal, con el fin de garantizar su aprovecha-
miento y asegurar su valor en los procesos
institucionales (UEB, 2024).

POLITICA
I PLANEACION
"PROSPECTIVA

Politica

Comunicacion *

— o
S

POLITICA

Of GOBERMAMNZIA DE DATOS



https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2024-10/PoliticadePlaneacionyProspectiva.pdf
https://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/2017-06/politica_comunicacion.pdf

Actualizacion de las

de desarrollo profesoral

En el marco del mejoramiento continuo la
Universidad fortalece el quehacer del do-
cente con la actualizacion de las politicas y
el programa de desarrollo profesoral:

Politica de Gestion del Talento Humano
Académico: Orienta el ciclo completo de la
gestion integral del Talento Humano Académi-
co, desde la planeacion, hasta su retiro, acor-
de con la Mision, el enfoque biopsicosocial y
autonomia de la Institucion, la actualizacion
Provee lineamientos para esta gestion desde
la perspectiva Instancias administrativas, de
las unidades y del profesor (UEB, 2024k).

Politica de Estimulos a la Excelencia Aca-
démica: establece los lineamientos que la
Universidad El Bosque dispone para reco-
nocer y promover las buenas practicas de
la Vocacion Académica; la trayectoria aca-
démica, los resultados de excelencia en el
desempefio académico de los profesores de
la Universidad EL Bosque y a los programas
qgue por su excelencia en la calidad reciban
reconocimiento nacional o internacional
(UEB, 2024I).

Programa desarrollo profesoral: El Pro-
grama de Desarrollo Profesoral promueve la
formacion de los docentes a lo largo de la
vida, con miras a la actualizacion y cualifica-
cion de las competencias de acuerdo con el
perfil docente de la Universidad, y a la satis-
faccion de las nuevas y crecientes demandas
del medio.

Informe de Sostenibilidad-2024
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La Universidad contempla el perfil docen-
te desde la vocacién académica, entendida
como el eje orientador del quehacer docen-
te, a través de esta los docentes atienden
funciones sustantivas de la Universidad. Des-

de esta mirada se establecieron diez compe-
tencias del docente de la UEB. En la Figura se
presentan las competencias definidas en el
programa de desarrollo profesoral de acuer-
do con la Vocacién Académica que atfiende.

Figura 14. Perfil profesor expresado en competencias

Evaluacién

Ensefanza
de Aprendizaje

Orientacién
al aprendizaje

Gestion
Acaémica

Orientacién
al servicio

Perfil

Profesional

Descubrimiento

Investigacion

Digital Integarcion

Innovacién

Competencia

Perfil profesional
Vocaciones

Gestion

Compromiso
de proyectos

Enfoque BPSyC

Disciplinar
/Multi - disciplinar

Lengua extranjera

Fuente: Programa de Desarrollo Profesoral- (UEB,2023)

Creacion del Sistema

de Calidad en Educacion

La Universidad El Bosque, en su autonomia
universitaria, promueve la Autorregulacion y
Autoevaluacion Institucional, mediante pro-
cesos permanentes, colaborativos y articula-
dos al quehacer universitario, con alcance a
los programas de educacion no formal, a fin

de garantizar una oferta actualizada y articu-
lada con diversos niveles de formacion, que
contribuya a la disminucion de la brecha de
formacion del talento humano. Para lograrlo,
planea, ejecuta, hace seguimiento, auto eva-
lua y retroalimenta los proyectos de educa-
cion continua en las siguientes 3 dimensiones:

» Dimensioén de pertinencia de la oferta
» Dimensidén de articulaciéon

+ Dimensioén de autoevaluacion y
mejoramiento continuo



Definicion del modelo

impactos institucionales

La Universidad inicio en el marco de su Siste-
ma Interno de Aseguramiento de la Calidad,
la incorporacién de procesos de mediciéon
sistematica del impacto de la Universidad.
Asi mismo, ha realizado un ejercicio acadé-
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mico e investigativo para definir tanto con-
ceptual como metodoldgicamente las pautas
para dar cuenta del impacto de la Universi-
dad El Bosque en Salud y Calidad de Vida.
Dicho trabajo ha permitido concretar las de-
finiciones de impacto y efecto, los procesos
misionales a los que seran aplicados: Investi-
gacion, Egresados y Bioética; y la implemen-
tacion de la Teoria del Cambio como modelo
metodoldgico para hacer el analisis y medi-
cion de impacto.

Tabla 9. Definicion de impacto y efecto para la UEB

IMPACTO EFECTO

Andlisis de los cambios generados en sus grupos de interés
y/o contextos fuera de sus limites organizacionales que dan
cuenta a la sociedad de las promesas consignadas en su
mision, su vision, PEl y Plan de Desarrollo.

Hace referencia al analisis para determinar la incidencia o
causalidad de una politica, estrategia o accion institucional
sobre una poblacion especifica que hace parte de la
institucion, en el marco del logro de los objetivos trazados
(eficacia).

Fuente: DIGINEXA, 2024

Este trabajo, que se ha realizado bajo el lide-
razgo de Diginexa ha contado con el apo-
yo de la Vicerrectoria de Investigaciones, la
Oficina de Egresados, el Departamento de
Bioética y la Division de Calidad. A diciembre
de 2024, ya se cuenta con el disefio meto-

doloégico completo para la medicion de im-
pacto de Investigacion y egresados en Salud
y Calidad de Vida, contando con datos de
medicién preliminares. Por su parte, el pro-
ceso de andlisis del impacto del liderazgo en
Bioética esta en proceso.

O




)} METAS

O OBJETIVOS

Aspectos 102-1
al 102-55
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Nuevas rutas De Formacion

En el marco del Acuerdo 17863, que regla-
menta el sistema de rutas de formacién en
la Universidad El Bosque, las Facultades y
Departamentos han avanzado en la actua-
lizacion de sus programas académicos me-
diante el disefio de rutas formativas. A febre-
ro de 2025, se han estructurado 434 rutas
institucionales, distribuidas entre las distintas
facultades y programas.

Tabla 15. Numero de Rutas de Formacion por Facultad

FACULTAD/ DEPARTAMENTO NO.

Departamento de Humanidades 6
Facultad de Ciencias 64

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas 50
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas 25
Facultad de Creacion y Comunicacion 75
Facultad de Educacion 22
Facultad de Enfermeria 21

Facultad de Ingenieria 28

Facultad de Medicina 86

Facultad de Odontologia 32
Facultad de Psicologia 21
Total 434

Fuente: DIGINEXA, febrero 2025.

m

Resultados de Aprendizaje

La Universidad El Bosque ha implementado
dos bots basados en inteligencia artificial de
OpenAl para apoyar la formulacion acadé-
mica. El Generador de Competencias UEB
transforma los objetivos de los programas
en competencias alineadas con el perfil de
egreso, y el Generador de RAP asiste en la
redaccion de Resultados de Aprendizaje de
Programa (RAP), mejorando la claridad vy
pertinencia del disefio curricular.
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Ha desarrollado un asistente de inteligencia
artificial generativa que permite crear todo
tipo de recursos de alta calidad, que reducen
significativamente barreras de entrada para
la virtualizacién de contenidos, como lo son
tiempo y costos. El asistente académico cuen-
ta con validacion en lo relacionado con dere-
chos de autor y los términos de uso de plata-
formas de IA por parte de OLIE. A la fecha, se
ha realizado la creacion de contenidos y guias
de aprendizaje a los siguientes programas:

» Facultad de Ciencias al Departamento de
Matematicas

Educacion

Continua

Eﬂtostilulomﬂ
2 £

La Division de Educacion Continuada de la
Universidad El Bosque ha fortalecido su ca-
pacidad de respuesta a las demandas del en-
torno, destacandose la creacion en 2024 de
la Escuela de Educacion Continua en Salud.
Esta nueva escuela integra la oferta acadé-
mica de las Facultades de Enfermeria, Medi-

o Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas:
pregrado de Ciencia Politica y Gobierno,

« Facultad de Enfermeria: Especializacion
en Seguridad del Paciente, Enfermeria.

e Facultad de Ingenieria: Especializacion
en Gerencia de Proyectos, Maestria en
Gerencia Organizacional de proyectos y
a asignaturas transversales de posgrados

o Facultad de Psicologia: Especializacion
en Psicologia Organizacional y en la
Seguridad del Trabajo.

cina, Odontologia y Psicologia, orientada a
capacitar al talento humano del sector salud.
El crecimiento de la Division se refleja en el
aumento de programas académicos y par-
ticipantes en cursos, diplomados y eventos,
tanto en modalidad abierta como en proyec-
tos institucionales publicos y privados.



Informe de Sostenibilidad-2024

O

Tabla 16. Oferta Educacion Continua 2024

NUMERO DE PROGRAMAS 2024

Numero de Programas 214

Numero de Participantes 12.786

Fuente: Division Educacion Continuada, enero 2025.

o La informacion anterior mente
presentada consolida la oferta tradicional
de educacién continua y la de nuevos
publicos (Bosque Kids, Junior y Senior).

+ Desde la Division de Educacion Continuada
se actualizaron algunos documentos
normativos:

o 2024 - Politica de Educacién Continua:
establece un marco claro y coherente
para el desarrollo de la oferta académica
enfocada en el modelo de aprendizaje
centrado en el estudiante y en el concepto
del aprendizaje a lo largo de la vida

o Desarrollo del Sistema de Calidad
en Educacion Continuada, para la
planeacion,  ejecucién, seguimiento,
autoevaluacion y retroalimentacion de los
proyectos en las siguientes 3 dimensiones:
Pertinencia de la oferta, Articulacion,
Autoevaluacion y mejoramiento continuo.

Creacion y modificaciones

Con el trabajo colaborativo con las Faculta-
des durante el aflo 2023, la Division promo-
vio la creacion y modificacion de programas
de Maestria y Especializaciones. En la figura
se observan los programas creados y apro-
bados por el Consejo Directivo y aquellos
que modificaron su programa y que actual-
mente se encuentran en proceso ante el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

a1
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Actualizacion programas

La Universidad, sus facultades, programas
académicos y divisiones durante los afios
2022 a 2024 ha avanzado en la actualiza-
cion de los programas curriculares. Dicho

trabajo ha demostrado el compromiso de
todas las unidades académicas para realizar
ajustes que permitan contar con planes de
estudio innovadores y flexibles. Logrando en
el periodo 2022 al 2024 que 112 de los pro-
gramas académicos hayan sido modificados,
y aprobados por el Consejo Directivo.

Tabla 13. Resumen Modificaciones a programas aprobados por el Consejo Directivo 2022-

2024

UNIDAD NUMERO DE PROGRAMAS

Departamento de Bioética 2
Departamento de Humanidades 3
Facultad de Ciencias 8

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas 19
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas 3
Facultad de Creacion y Comunicacion 10
Facultad de Educacion 8

Facultad de Enfermeria 7
Facultad de Ingenieria 13

Facultad de Medicina 24

Facultad de Odontologia 8
Facultad de Psicologia 7

Total n2

Fuente: Consejo Directivo, 2022- 2024.




Relaciones Internacionales

En coherencia con la nueva Politica de In-
ternacionalizacion 2024 y el Plan de Desa-
rrollo Institucional 2022-2027, el Area de
Relaciones Internacionales de la Universidad
El Bosque ha implementado estrategias para
fortalecer la colaboracion académica, la mo-

Relacionamiento Interno

Externo: Alianzas

En 2024, la Universidad El Bosque experi-
mentd un notable crecimiento en sus rela-
ciones internacionales, alcanzando un 19%
mas de convenios internacionales, desta-
candose la firma de acuerdos con Huanghe
University (China), la Universidad de Sa-
takunta (Finlandia) y el Children’s Hospital
of Los Angeles. A fin de afo, la universidad
cuenta con 183 convenios internacionales
distribuidos por todo el mundo, con énfasis
en Ameérica Latina (47%), Europa (30%) y
Norteamérica (13%). También, mantiene 54
convenios nacionales, que facilitan inter-
cambios académicos y proyectos conjuntos
en diferentes regiones del pais. Ademas, la
Vicerrectoria de Investigaciones ha gestio-
nado multiples convenios nacionales e in-
ternacionales, fomentando la colaboracion
y el intercambio de conocimientos y recur-
sos, lo cual beneficia a la comunidad aca-
démica e investigadora de la universidad.

vilidad de estudiantes y docentes, y la inter-
nacionalizacion del curriculo. Estas acciones
promueven el intercambio de conocimientos,
impulsan la interculturalidad y consolidan el
posicionamiento global de la Universidad
como referente en salud y calidad de vida.
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Figura 54. Convenios de Investigaciones

8 Internacionales

C

54 Nacionales

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2025.

Cooperacion internacional

multilateral

Las misiones académicas que han permiti-
do ampliar el horizonte de oportunidades
de relacionamiento a nivel internacional y
han abierto otras puertas para la suscrip-
cién de convenios de cooperacion inter-
nacional con beneficios en movilidad aca-
démica e investigacion. En este aspecto, la
Universidad llevé a cabo la Mision Aruba,
producto del cual se firmdé el Memorando
de Entendimiento con el Ministerio de Sa-
lud de ese pais, y se inici¢ la suscripcion
de convenios de cooperacion internacio-
nal para promover la movilidad académica
y de investigacion.

Cooperacion internacional

proyectos educativos
UEB: Subvenciones

Visitas internacionales

Gracias a la gestion de la internacionaliza-
cion, la Universidad ha logrado posicionarse
como un destino académico de gran interés
para mas de 300 universidades, empresas,
embajadas, organismos multilaterales y otras
instituciones internacionales. Estas entidades
han trabajado de manera conjunta para ex-
plorar oportunidades de colaboracién, coo-
peracion académica y cientifica, y la organi-
zacion de eventos y congresos.




Las visitas internacionales, que generalmen-
te responden a actividades educativas es-
pecificas de las unidades académicas o a
relaciones interinstitucionales, han sido fun-
damentales. A partir de estas visitas, se han
firmado convenios de cooperacion y acuer-
dos de colaboracion que benefician a diver-
sas areas de la Universidad. Ademas, la Uni-
versidad mantiene una actitud abierta para
recibir entidades de todo el mundo, contri-
buyendo activamente al cumplimiento del
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

Misiones académicas

Las misiones académicas son estrategias de
relacionamiento internacional que permi-
ten explorar necesidades, requerimientos y
oportunidades que se pueden presentar en
un pais o region determinada y pueden ser
de interés para la Universidad. A fravés de las
misiones académicas, se busca ampliar el re-
lacionamiento internacional, la formulacion y
consolidacion de practicas y proyectos de
beneficio colectivo y el aumento del impacto
social, economico, médico e innovador en
diversos espacios.

Entre el 9y el 20 de diciembre, 14 estudiantes
de medicina de la Universidad de Monterrey
participaron en una mision académica sobre
urgencias y cuidados intensivos en la UEB y
Cobos Medical Center. Esta mision, impulsa-
da por el Area de Relaciones Internacionales y
la Facultad de Medicina, fue coordinada aca-
démicamente por la Division de Educacion
Continua y los laboratorios de simulacion de
la Facultad, junto con Cobos Medical Center.
Este tipo de iniciativas refleja el compromi-
so de la UEB con la internacionalizacion vy el
aporte educativo a instituciones internaciona-
les, aprovechando la experiencia y capacidad
de sus docentes y administrativos.

Informe de Sostenibilidad-2024

Oportunidades para

nalizacion del curriculo

De acuerdo con la Politica Institucional y los
Lineamientos para el Disefio curricular vi-
gente, a través de la internacionalizacion del
curriculo se establece el compromiso con la
formacion integral, que fomenta la adquisi-
cion de competencias interculturales, el pen-
samiento critico global, la ciudadania global
y el entendimiento de problematicas y pers-
pectivas diversas. Para cumplir con este ob-
jetivo, el Area de Relaciones Internacionales
ha buscado procesos que democraticen la
formacion global en casa y del curriculo en
la Universidad El Bosque.

La estrategia de internacionalizacion del curri-
culo se ha venido fortaleciendo con el trabajo
de afos anteriores. A través de las capacita-
ciones y el acompafiamiento, las Facultades
conocen las distintas estrategias de interna-
cionalizacion del curriculo y se ha incremen-
tado el reporte de las mismas, asi como se
puede observar una diversificacion del tipo de
actividades que se desarrollan en la Universi-
dad para cumplir con este objetivo.

En las siguientes figuras se evidencia el im-
pacto de la Internacionalizacién del Curricu-
lo — IC, en la institucion:
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Figura 62. Actividades de internacionalizacion del curriculo 2019-2024

Facultades Participantes

Ciencias, Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Ciencias Juridicas y Politicas, Creaciony 1 0

Comunicacioén, Educacion, Enfermeria, Psicologia,

Medicina, Odontologia, Ingenieria.

Paises aliados

Alemania, Argentina, Aruba, Canada, Chile, Costa

Rica, Ecuador, Espaiia, Estados Unidos, Francia,
Italia, México, Paises Bajos, Panama, Paraguay, 1 9

Peru, Republica Dominicana,

Suecia y Uruguay. Ademas en Colombia.

Actividades en segunda lengua
Actividades en el aula en donde los estudiantes 1 39
deben utilizar una segunda lengua.

Actividades enmarcadas en ODS

Actividades en el aula en las que se plantearon 1 8
retos o tareas con casos de estudio
enmarcados en un ODS.

Otro tipo de actividades de Int. del Curriculo

Otras actividades como la Catedra Argentina
de la Facultad de CIP o el encuentro virtual 24

de estudiantes de Lic. en bilingliismo

con Pitzer College.

Masterclass o Profesores Invitados
4 Docentes dieron clase magistral a otras instituciones

Clases Espejo

entre estudiantes

95 De minimo 2 sesiones con trabajo colaborativo

COIL

70 De 4 o més sesiones en adelante, con trabajo

colaborativo entre estudiantes.

Proyecto Internacional

1 3 Proyectos de investigaciéon donde los estudiantes
tienen que resolver un problema con trabajo
colaborativo de aliados internacionales.

=

693

Total de actividades

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2025.

Asignaturas en segunda

Adicional a las actividades de internacionali-
zacion del curriculo, desde el érea de Rela-
ciones Internacionales se ha incentivado que
existan mas asignaturas que se impartan en
una segunda lengua en un 100% para en-
riquecer los curriculos e incentivar el multi-
linglismo. En la actualidad se han reportado
Q1 asignaturas que se pueden ofertar en se-
gunda lengua en el idioma inglés de las Fa-
cultades de Ingenieria, Medicina, Educacion,
Ciencias Juridicas y Politicas y la Facultad de
Creacion y Comunicacion.

Internacionalizacion

Buscando fortalecer el conocimiento e inter-
cambio con universidades y actores de interés
a nivel internacional que pueden aportar ac-
tivamente a la vida académica y profesional
de los estudiantes desde el drea de Relaciones
Internacionales se creé una estrategia en la
que cada semestre se realiza la Semana Inter-
nacional, en la cual la comunidad educativa El
Bosque puede participar de eventos cultura-
les, académicos, de cooperacion, de innova-
cion y de deporte, con aliados de esos paises.
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Durante el periodo de 2021-2023, los paises invitados fueron los siguientes:

Figura 63. Paises invitados

-@ @

Espana Estados Unidos Republica Dominicana Brasil

Indonesia
2021-1 2021- 1l 2022 - | - Marzo 2022 - | - Mayo 2022 - Il - Septiembre
Alemania Chile Suecia Pera
2022 - Il - Octubre 2023 -1 2023 -11 2024 - 2
Fuente: Oficina de Desarrollo, 2025.
Figura 64. Cifras Catedra ODS 2023-2024
EL BOSQUE 4 N

Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido.

Desde 2023-2 se han realizado
3 ediciones de la Catedra
@ ODS, una iniciativa de 5
universidades que en alianza
le apuestan al desarrolloy la
ensenanza de los ODS.

< +1 500 participantes en las 3

ediciones de la Catedra

URN

y=

LT

Universidad de

Ameérica

invitados nacionales
+50

e internacionales como
ponentes

UNIVERSIDAD 2.’% \ /

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, enero 2025
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Las semanas internacionales en la UEB han re-
presentado la participacion de mas de 4.000
estudiantes de pregrado y posgrado, docentes
y administrativos quienes a través de diversas
eventos académicos, culturales, recreativos,
informativos y deportivos han podido acceder
a al menos una oportunidad de internacionali-
zacion durante su proceso formativo.

Catedra de Objetivos
de Desarrollo Sostenible

La Gerencia de Innovacion Social del HU-
BiEX de la Universidad implementd duran-
te los ultimos afos una iniciativa llamada la
Catedra de Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, cuyo objetivo era llevar experiencias
y buenas practicas de docentes y expertos
en el fomento de cada uno de los 17 ODS
planteados por la ONU. Gracias a su impac-
to inferno, ofras universidades de Bogotd
mostraron su interés para fomentar esta ini-
ciativa en sus instituciones.

Con el apoyo y la coordinacion colectiva del
Area de Relaciones Internacionales, gracias a
un convenio de cooperaciéon académica, des-
de el segundo semestre de 2023 se realiza la
Catedra ODS de manera abierta en alianza
con 4 instituciones mas: la Universidad Anto-
nio Narifio, la Fundacion Universitaria Juan N.
Corpas, la Universidad de América y la Uni-
versidad Catdlica de Colombia. A 2024, la
Catedra ha contado con un totfal de tres edi-
ciones (una por semestre), en las cuales se ha
contado con la participacion de +1500 parti-
cipantes provenientes de las 5 universidades
aliadas y de ofras instituciones.

Movilidad académica

A partir de los 56 convenios de cooperacién na-
cional con los que cuenta la Universidad, la mo-
vilidad académica a distintos destinos nacionales
ha tenido un incremento considerable respecto
a afos anteriores. Destinos como Antioquia, At-
lantico, Caldas y Valle del Cauca he presentado
inferés hacia la comunidad educativa.

La figura muestra la evolucion de la movilidad
estudiantil, reflejando el interés de los estu-
diantes por enriquecer sus conocimientos,
ampliar sus redes, mejorar su dominio de
idiomas y adquirir nuevas perspectivas en sus
campos de estudio. En campo de la movilidad
virtual, tras la estrategia académica de forta-
lecer la movilidad virtual por la pandemia del
Covid-19, la Universidad continto apostando
por los modelos virtuales e hibridos, conside-
rados fundamentales para la internacionaliza-
cion en la educacion superior. Estos modelos
permiten a los esftudiantes acceder a nuevas
metodologias de aprendizaje y enriquecerse
interculturalmente desde el campus. La uni-
versidad ha mantenido una oferta de cursos
virtuales, tanto de sus aliados como propios,
disponibles para estudiantes entrantes y sa-
lientes en intercambio. Participando en redes y
programas internacionales, ha logrado ofrecer
una amplia variedad de destinos nacionales e
internacionales.
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Figura 55. Evolucion movilidad internacional
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Fuente: Oficina de Desarrollo, 2025. Incluye la movilidad de investigaciones.

La movilidad académica nacional virtual
también ha mostrado un crecimiento signi-
ficativo en los ultimos afios. En este tipo de
movilidad, 447 estudiantes externos partici-
paron en cursos o asignaturas de programas

Figura 56. Evolucion movilidad nacional

de la Universidad El Bosque, mientras que
231 estudiantes de la universidad optaron
por realizar su movilidad académica virtual
con universidades aliadas dentro del pais.
Este aumento refleja el interés por aprove-
char las oportunidades de aprendizaje virtual
y expandir las experiencias académicas sin
necesidad de desplazamiento fisico.

2022-2

2022 -1 2023 -1

@ Entrante

2023-2 2024 -1 2024 -2

D saliente

Fuente: Oficina de Desarrollo, 2025. Incluye la movilidad de investigaciones.
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Becas internacionales

Gracias a las becas de reciprocidad y al soli-
do relacionamiento con aliados estratégicos,
67 estudiantes realizaron movilidad interna-
cional en instituciones de Latinoamérica, con
los gastos de alimentacion y hospedaje to-

Tabla 30. Becas de manutencion

talmente cubiertos. Ademas, la universidad
recibi¢ a 59 estudiantes con beca de manu-
tencion, gracias a las redes y alianzas inter-
nacionales en las que participa, estas becas
se han consolidado como una estrategia cla-
ve, fortaleciendo la cooperacion con diversas
instituciones globalmente.

ANO ENTRANTE SALIENTE

2021 No se realizo movilidad por pandemia No se realizo movilidad por pandemia
2022 1l 13

2023 17 7

2024 19 24

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, 2024

Movilidad a través de

redes de cooperacion

La participacion en redes de cooperacion se
ha constituido como un pilar clave dentro de
las estrategias de internacionalizacion de la
institucion, y ha permitido la ampliacion del
numero de instituciones destino que los es-
tudiantes pueden considerar al momento de
realizar un proceso de movilidad académica.

o
.o.t"""

'

para sus estudiantes.”

CCYK: Colombia Challenge Your Knowle-
dge (CCYK) es una asociacién sin animo
de lucro, compuesta por 33 universidades
colombianas, tanto publicas como priva-
das, con presencia en todo el pais y acre-
ditadas en alta calidad por el Ministerio de
Educacion, que tiene como misién promo-
cionar a Colombia como destino interna-
cional de educacion superior y de investi-
gacion de calidad.
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“La Universidad ha fortalecido
la movilidad académica nacional

y virtual, ampliando oportunidades de
intercambio y aprendizaje intercultural .
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Figura §9. Movilidades estudiantes CCYK
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a |

2021 2022

@ Entrante

Fuente: Area de Relaciones Internacionales

e-MOVIES: espacio de Movilidad Virtual en
la Educacion Superior (e-MOVIES) es una ini-
ciativa liderada por la Organizacion Univer-
sitaria Intferamericana (OUl), que ofrece a las
instituciones de educacion superior (IES) par-
ticipantes una vision alternativa a los modelos

Figura 60. Movilidad estudiantes E-movies

72

2023 2024

D saliente

de movilidad tradicional para la promocion
del intercambio académico en educacion
superior, permitiendo a los y las estudiantes
la oportunidad de cursar materias en moda-
lidad virtual o a distancia ofrecidas por otras
instituciones miembros de la OUI.

© 2

2021 2022

. Entrante

2023 2024

D saliente

Fuente: Area de Relaciones Internacionales, enero 2025

O

51



O

52

Informe de Sostenibilidad-2024

Movilidad docente

Internacional

Las participaciones de docentes, tanto en-
trantes como salientes, se han realizado de
forma presencial y virtual, a nivel nacional e
internacional, lo que ha facilitado el estableci-
miento de nuevas redes de colaboracion entre
facultades y programas académicos, abriendo
oportunidades de cooperacion. Con la reacti-
vacion de la presencialidad en 2022, los do-
centfes retomaron las participaciones presen-
ciales, sin dejar de lado las opciones virtuales
en los espacios establecidos para ello.

Figura 57. Evolucion movilidad internacional

56
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Fuente: Oficina de Desarrollo, 2025. Incluye la movilidad de investigaciones.

Nacional

Entre 2021y 2024, 508 docentes de la Uni-
versidad El Bosque participaron en procesos
de movilidad académica presencial en ins-
tituciones nacionales, mientras que 44 do-
cenfes de instituciones externas realizaron
algun tipo de movilidad académica en la
universidad. Ademas, la movilidad virtual se

consolidé como una herramienta clave para
expandir las experiencias interinstitucionales,
especialmente en 2021, que fue el aflo con
mayor registro de movilidades virtuales tanto
entrantes como salientes para los docentes.
Estas iniciativas permitieron a los docentes
desarrollar proyectos de investigacion, ex-
tension y compartir contenidos académicos
con instituciones nacionales.



Figura 568. Evolucion movilidad nacional
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Fuente: Oficina de Desarrollo, 2025. Incluye la movilidad de investigaciones.

La Universidad El Bosque ha implementado
diversas estrategias para cultivar y mante-
ner un vinculo estrecho y permanente con
sus graduados, promoviendo su sentfido de
pertenencia y su participaciéon activa en ac-
tividades y procesos institucionales. Estas
estrategias facilitan el intercambio de expe-
riencias y conocimientos, permitiendo, a su
vez, evaluar el impacto de los graduados en
la sociedad como resultado de su formacion
profesional y del enfoque biopsicosocial que
la institucion imparte. Los graduados juegan
un papel clave, reflejando la calidad y perti-
nencia de los programas académicos de la
universidad. Por lo tanto, se destaca la im-

portancia de establecer acciones y linea-
mientos que fortalezcan su conexién con la
institucion. Este vinculo no solo permite que
los graduados contribuyan activamente al
desarrollo del pais, sino que también integra
Su percepcion y experiencia en la mejora de
los procesos institucionales, lo que asegura
un impacto positivo y la evolucion constante
de la universidad. Hasta diciembre de 2024,
la Universidad ha titulado a un total de 47.623
profesionales. De este total, 27139 corres-
ponden a graduados de programas de pre-
grado y 20.484 a graduados de programas
de posgrado. Esta cifra refleja el éxito de la
institucion en la formacion de profesionales
altamente capacitados y en su esfuerzo con-
tinuo por fortalecer la educacion superior.
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Tabla 31: Estadistica de Graduados por areas del conocimiento de los programas de pregra-

do y posgrado a diciembre de 2024

AREA DEL CONOCIMIENTO PREGRADO POSGRADO TOTAL
Ciencias naturales y de la salud Nn.731 8.301 20.032
Ciencias sociales y humanas 4.050 6.327 10.377
Ingenierias y administracion 8.028 4.700 12.728
Artes y disefo 2.958 102 3.060
Total presencial 26.767 19.430 46.197
Total virtual 372 1.054 1.426
Total graduados presencial y virtual 27139 20.484 47.623

Fuente: Area de Egresados, enero 2025

Empleabilidad

Desde el Area de Egresados, la Universi-
dad implementa estrategias para desarrollar
competencias y habilidades en su comuni-
dad, enfocandose en su crecimiento profe-
sional, humano e investigativo. Como parte
del fomento laboral, se brindan herramien-
tas para apoyar la transicion al mundo labo-
ral de estudiantes, egresados y graduados.
Entre las acciones clave se incluyen orien-
tacion profesional, establecimiento de redes
de contacto con empresas, talleres de for-
macion continua, una bolsa de empleo y la

creacion de una red de alumni para fomentar
la interaccion y el crecimiento profesional.

Portal de empleo institucional: La Universi-
dad, en alianza con elempleo.com, ofrece
una bolsa de empleo exclusiva para estu-
diantes, egresados y graduados, facilitando
el acceso a oportunidades laborales acordes
con sus perfiles y competencias. Esta inicia-
tiva fortalece la empleabilidad y promueve
vinculos entre la comunidad universitaria y el
sector productivo, reafirmando el compromi-
so institucional con el desarrollo profesional
y la conexion con el mercado laboral.

Tabla 33: Estadisticas portal de empleo a 2024-2

ESTADISTICAS PORTAL DE EMPLEO UEB A 2024

Total de Hojas de Vida registradas en la plataforma 5.422
Graduados registrados 2.217
Estudiantes registrados 2.593
Empresas registradas de manera exclusiva Q938
Empresas registradas en alianza con el empleo 2.325
Total de ofertas de empleo creadas 163.696
Total postulaciones a vacantes 1.428

Fuente: Area de Egresados, enero 2025



En el marco de este convenio, la Universi-
dad organiza anualmente una Feria Laboral
que conecta a estudiantes y graduados con
empleadores de alto nivel. Esta iniciativa
facilita el acceso a oportunidades labora-
les de calidad, fomenta redes profesiona-
les valiosas y fortalece la relacion entre la
academia y el mercado laboral, impulsando
el desarrollo y crecimiento profesional de la
comunidad universitaria.

Alianzas estratégicas: La Universidad forta-
lece la empleabilidad de su comunidad me-
diante alianzas estratégicas como la Mesa
Técnica de Trabajo “EMPLEABILIDAD” con el
SENA, que promueve la intermediacion labo-
ral y la orientacion ocupacional. Ademas, el
Area de Egresados participa activamente en
redes como ASCUN, RENACE, CASE y RED
ANDINA, impulsando la creacién de espacios
para conexiones profesionales, el desarrollo
de competencias clave y el intercambio de
experiencias que enriquecen el crecimiento
profesional de estudiantes y graduados.

Apoyos econdomicos

Con el objetivo de promover la vinculacion
de los graduados a programas que contri-
buyan a su aprendizaje a lo largo de la vida,
la institucion ofrece diversos tipos de apoyo
economico. Estos apoyos estan destinados a
la comunidad de graduados para que pue-
dan cursar programas adicionales de pre-

Informe de Sostenibilidad-2024

Fortalecimiento de competencias blandas y
habilidades personales:Entre 2021y 2024,
gracias a convenios y alianzas estratégi-
cas, la Universidad El Bosque desarrollo 25
charlas y talleres enfocados en fortalecer
competencias blandas, habilidades perso-
nales y mejorar el perfil profesional. Estas
actividades impactaron positivamente a
mas de 2.000 estudiantes y graduados, fa-
voreciendo su insercién y permanencia en
el mercado laboral.

Fomento de Emprendimiento y Empresa:
Entre 2021 y 2024, la Universidad El Bos-
que, a través del trabajo conjunto entre el
Area de Egresados, Bienestar Universitario
y HUBIEX, ha impulsado el emprendimiento
mediante ferias empresariales, programas
de formacion, asesoria y talleres especiali-
zados. Estas iniciativas han fortalecido las
competencias emprendedoras de la comu-
nidad, impactando a mas de 900 estudian-
tes y graduados, y apoyando a mas de 200
emprendedores identificados.

grado o posgrado, asi como programas de
educacion continua o los ofrecidos por el
Centro de Lenguas.

A continuacion, se detalla la estadistica de
apoyos econdmicos aprobados para gra-
duados a través del Programa CreSer du-
rante el periodo 2022-2024, desglosada por
semestre, la cual evidencia el compromiso
de la instituciéon con el crecimiento continuo
y el éxito de sus profesionales:

Tabla 34: Apoyos econdmicos graduados 2021-2024

PERIODO TOTAL GRADUADOS BENEFICIARIOS

2022-1 214
2022-2 21
2023-1 245
2023-2 255
2024-1 272
2024-2 291
TOTAL APOYOS 2120

Fuente: Area de Egresados, enero 2025
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Para cada aplicacion, desde el Area de Egre-
sados lleva a cabo una serie de actividades
esenciales que buscan apoyar a nuestros
egresados y graduados de manera efectiva.
Estas actividades incluyen:

* Acompafamiento personalizado a los
egresados y graduados aplicantes.

o Seguimiento a las solicitudes 'y

requerimientos.

o Verificacion de informacién, validacion
de requisitos y aprobacion del apoyo
econdémico pertinente.

» Jornada Panel de Expertos

Como parte del lineamiento de desarrollo
profesional y humano, la institucion promue-
ve el intercambio de experiencias y conoci-
mientos, y busca identificar el impacto de sus
graduados en la sociedad como resultado de
su formacion profesional y el enfoque biop-
sicosocial impartido por la Universidad. En
este sentido y con el objetivo de promover
la transferencia de conocimiento y ofrecer

un espacio que impulse las contribuciones
académicas de los graduados, en marzo de
2023 se crea la iniciativa “Panel de Expertos”.
En este espacio, profesionales destacados y
lideres en campos especificos ofrecen orien-
taciones sobre femas como el desarrollo em-
presarial, la ejecucion de emprendimientos,
la responsabilidad social, el desarrollo de
competencias para el éxito profesional y la
gestion de recursos, entre otros.

Desde su lanzamiento, se han llevado a cabo
diversas jornadas lideradas por graduados de
nuestra institucion, expertos en areas como
finanzas, emprendimiento, sostenibilidad am-
biental, responsabilidad social y salud mental.
Estas actividades han generado un impacto
significativo en distintos miembros de la comu-
nidad académica, ofreciendo a los participan-
tes la oportunidad de interactuar y enriquecer-
se con los conocimientos compartidos durante
estos encuentros. Los resultados obtenidos a
través de esta iniciativa son la realizacion de
16 jornadas con mas de 1.000 miembros de la
comunidad El Bosque impactados.

Figura 66. Piezas publicitarias de algunas jornadas
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Fuente: Area de Egresados, enero 2025
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Estrategia de seguimiento
profesional a través

Dentro de las estrategias implementadas para
conocer el impacto de los graduados, se des-
taca el seguimiento que se realiza de mane-
ra continua mediante la plataforma LinkedIn;
esta herramienta ha sido fundamental para
obtener una vision detallada de la frayectoria
profesional y académica de la comunidad de
graduados. A través de esta herramienta, se
ha logrado identificar y analizar cémo los gra-
duados de la Universidad se desempefian en
el sector productivo, asi como identificar co-
nocimientos y aptitudes adquiridas a lo largo
de su carrera profesional.

Por medio de esta red profesional, a través de
la cuenta “Graduados Universidad El Bosque”,
la cual se administra desde al Area de Egre-
sados, a 2024 se ha logrado conectar con un
total de 4.221 graduados. De estos graduados
se consolida informacién detallada sobre su
avance profesional, incluyendo su experien-
cia, logros significativos y contribuciones en
sus areas de especializaciéon, donde el 37%
que corresponde a 1.566 graduados, regis-
tran informacion de competencias adquiridas
y formacion académica complementaria a su
educacion en la Universidad.

Modelo de seguimiento y
evaluacion de graduados

En el cumplimiento del indicador del PDI
referente al modelo de seguimiento a gra-
duados, en el aflo 2024 en colaboracion
entre DIGINEXA y el drea de Egresados se
desarrollo un modelo que permite realizar el
seguimiento y la evaluaciéon de los gradua-
dos, con el objetivo de analizar y medir su
impacto y contribuciones en términos de ca-
lidad de vida. Este modelo de seguimiento
y evaluacion de graduados se basa en una
serie de indicadores clave y metodologias de
recoleccion de datos, que incluirdn encues-
tas periddicas, entrevistas, analisis de casos
de éxito y estudios de impacto. Ademas,
integrara herramientas de analisis de datos
para proporcionar una vision comprensiva y
actualizada del impacto de los graduados en
sus respectivos campos.

Este sistema tiene como objetivo no solo me-
dir el éxito y la efectividad de la formacion
proporcionada, sino fambién identificar areas
de mejora y oportunidades para fortalecer la
oferta académica y el apoyo continuo a los
graduados. Al implementar este enfoque
sistematico, la Universidad busca garantizar
que su formacion continue siendo relevante
y beneficiosa tanto para los graduados como
para la sociedad en general.
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Figura 69. Modelo de seguimiento y evaluacion de graduados
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Fuente: DIGINEXA y Area de Egregresados, enero 2025

Biblioteca Juan Roa Vasquez

Innovacién en los servicios
y actividades de la Biblioteca

La Biblioteca de la Universidad El Bosque se
encuentran en constante evaluacion y creci-
miento, lo que ha permitido la consolidacion
de servicios digitales, la ampliacion de acti-
vidades formativas y el fortalecimiento de su
vinculo con la comunidad:

Optimizacion y ampliacion del portafolio de
servicios: materializada con la implementa-
cion de nuevas formaciones orientadas a los
usuarios, incluyendo temas como analisis de
datos, revisiones sistematicas mediante el
uso de Rayyan y el acompafiamiento en la
carga de repositorios. Estas iniciativas incre-
mentaron en un 20% las tipologias de for-
macion ofrecidas, diversificando y enrique-
ciendo las oportunidades de aprendizaje.

Ademas, se lanzo SmartKit, un servicio inno-
vador disefiado para facilitar el acceso rapi-
do y eficiente a recursos clave. Este incluye
analisis de bibliografia de los syllabus, acceso
a bibliografias por asignatura, curacion de
contenidos y la creacion de listados especifi-
cos de medios educativos. Hasta la fecha, se
han desarrollado 18 SmartKits para diferentes
programas académicos, ademas de brindar
apoyo a eventos destacados como congre-
sos organizados por la Facultad de Medicina.

Estas iniciativas han ampliado significativa-
mente las herramientas de aprendizaje y me-
jorado la experiencia de los usuarios. Asimis-
mo, los entregables generados a partir de esta
evoluciéon han sido altamente valorados du-
rante las visitas de pares realizadas este afio.

Biblioteca inclusiva: la inclusion en la Biblio-
teca se ha consolidado como un pilar funda-
mental para garantizar servicios accesibles
a toda la comunidad, sin importar su condi-



cion. En este marco, se implemento lenguaje
de sefias en la pagina web de la Biblioteca,
ofreciendo una navegacion inclusiva y acce-
sible para todas las personas. Esta iniciativa
incluyoé la creacion de 11 videos cortos en
formato GIF que explican los menus mas im-
portantes del sitio web, facilitando su uso de
manera clara y amigable.

Optimizacion del sistema integrado de ges-
tion de biblioteca: se migré a un nuevo siste-
ma de integracién bibliotecario, lo que per-
mitié modernizar la plataforma y sentar las
bases para futuras integraciones. Este proce-
so incluyo la migracion de 86.000 usuarios,
95.000 titulos y 180.000 ejemplares, con-
solidando una base mas robusta y eficiente.

De manera paralela, se llevd a cabo la mi-
gracion del repositorio institucional, incorpo-
rando aproximadamente 4.000 trabajos de
grado. Este cambio incremento la eficiencia
operativa, mejor¢ la facilidad de uso y asegu-
ré un soporte técnico mas solido, lo que re-
sulté en una mejora significativa en la calidad
y fiabilidad de los servicios bibliotecarios.

Ampliacion fisica de la Biblioteca: Se paso de
1851 m? a 2173 m? de estructura fisica para la
biblioteca con espacios innovadores y versa-
tiles, constantemente solicitados para diver-
sas actividades universitarias. Esta expansion
impulsé el uso de salas como la de Cocrea-
cion e Innovacion, consolidando la Biblioteca
como un epicentro de aprendizaje dinamico
y colaborativo.

implementacion Brightspace

La Universidad a partir del aflo 2022 imple-
mento su plataforma de gestion de aprendiza-
je (LMS) Brightspace. Actualmente la totalidad
de los programas (Pregrado, Posgrado y Edu-
cacion Continua), ya se encuentran operando
a fravés de la plataforma. El 70% de la pobla-
cion estudiantil, y el 54% de la poblacion do-
cente y académico/administrativo, hacen uso
de la plataforma de manera frecuente.

Informe de Sostenibilidad-2024

Durante el 2024 se trabaj¢ en nuevas inte-
graciones que permitan a la comunidad edu-
cativa interactuar de manera mas integrada
con ofros sistemas institucionales, mejoran-
do asi la experiencia del usuario, entre estas
integraciones se encuentra:

La definicién de requerimientos para
la integracion con el nuevo sistema
académico institucional.

Modelo de integracién con el sistema de
talento humano Kactus para formacién
administrativa.

Sistemas de proctoring (Smowltech) para
el seguimiento de examenes virtuales en
linea

Sistema de revision de coincidencias en
documentos (Turnitin).

Aplicaciones para entrenamiento en
contextos digitales (Joves y ALEKS)
ofrecidas desde la biblioteca y a las
que tienen acceso los estudiantes en la
plataforma.

Basado en la experiencia obtenida en las
fases se implementacion, se identificé la
necesidad de contfar con herramientas
de capacitacion que permitieran llegar
de manera mas extensiva a la poblacién
de wusuarios y asi lograr una mayor
cobertura, para lo cual se desarrollaron
dos herramientas:

Un asistente de Inteligencia Artificial
basado en Chat GPT disponible en la
plataforma y que permite resolver las
dudas de estudiantes y docentes con el
uso de la plataforma con servicio 24/7

Kit de Uso de Brighspace, que tiene
como proposito brindar las herramientas
necesarias para la configuracion y carga
de contenidos por parte de los docentes
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El tfrabajo de IMentor inicio en Julio de 2023.
En su primer afio de implementacion, se en-
foco en dar a conocer la importancia de su
apropiacion para el desempeiio profesional
de los estudiantes, lo cual aporta a la Linea
del PDI: Transformacion de la educacion,
proyecto: Competencias globales para el
éxito académico. Actualmente, se cuenta
con 4958 usuarios inscritos.

Actividades desarrolladas:

Capacitaciones (Estudiantes, Docentes,
Egresados, Administrativos) y reuniones
de planeacién con las unidades
académicas (Facultades, Educacion
Continuada, Talento Humano, Exito
Estudiantil, Practicas profesionales)

Desarrollo de proyectos con programas y
unidades académicas que robustecen el
trabajo con TMentor, como:

Exploracién mercado laboral - Disefio de
Comunicacién

2 modulos en el curso Preparacion para
la Vida Laboral de Exito Estudiantil.

Exploracién de Capacitacion - Talento
Humano

Disefio de un KIT IMENTOR para que las
Facultades trabajen con sus estudiantes.

Diseio de 5 cursos Vvirtuales en
habilidades blandas para incluir en la
oferta de TMentor.

Implementacién herramienta de
inteligencia artificial para el apoyo
a los directores de programas en
la construccién de resultados de
aprendizaje

A partir del uso del modelo de Inteligencia
Artificial de Open Al, se entrenaron dos bots
los cuales apoyan en la generacion de las
competencias y los resultados de aprendi-
zaje. El Generador de Competencias UEB es
una herramienta disefiada para crear com-
petencias académicas basadas en los obje-

tivos de los programas educativos. Su fun-
cion principal es contribuir con la redaccion
de las competencias que estudiantes deben
adquirir para alcanzar el perfil de egreso es-
tablecido en sus estudios. Trabaja a partir de
documentos proporcionados, enfocandose
en traducir los objetivos educativos en com-
petencias claras, relevantes y aplicables en el
ambito profesional. Adicional, el Generador
de RAP, es un modelo de lenguaje disefiado
para asistir en la redaccion de Resultados de
Aprendizaje de Programa (RAP) en la Univer-
sidad El Bosque.

Implementacién Herramienta
de inteligencia artificial
para un asistente académico
de contenidos digitales

En el marco de la linea del PDI Transforma-
cion de la educacion, proyecto Oferta aca-
démica innovadora sostenible y diversifica-
da, la DIDE ha desarrollado un asistente de
inteligencia artificial generativa que permite
crear todo tipo de recursos de alta calidad,
que reducen significativamente barreras de
entrada para la virtualizacién de contenidos,
como lo son tiempo y costos. El asistente
académico cuenta con validacién en lo rela-
cionado con derechos de autor y los térmi-
nos de uso de plataformas de IA por parte de
OLIE. A la fecha, se ha realizado la creacion
de contenidos y guias de aprendizaje a los
siguientes programas:

Facultad de Ciencias al Departamento de
Matematicas

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas:
pregrado de Ciencia Politica y Gobierno,

Facultad de Enfermeria: Especializacion
en Seguridad del Paciente, Enfermeria.

Facultad de Ingenieria: Especializacion
en Gerencia de Proyectos, Maestria en
Gerencia Organizacional de proyectos y
a asignaturas fransversales de posgrados

Facultad de Psicologia: Especializacion
en Psicologia Organizacional y en la
Seguridad del Trabajo.



Bienestar Universitario

Programa SaludableMente

El Proyecto SaludableMente, desde el De-
partamento de Bienestar Universitario, ha
implementado diversas iniciativas en sus di-
ferentes lineas de accion, alcanzando una
notable participacién y resultados en cada
una de ellas para la vigencia 2024.

Linea de accion en Promocion:

o Se ha elaborado un documento con
la estrategia de promocion de la salud
mental.

* En proceso de actualizacion el contenido
del proyecto “Vidas con Sentido” que
requiere la creacion de 3 modulos que
abordan teméticas relacionadas con el
autoconocimiento, vinculos significativos
y plan de vida.

« En proceso de revision el contenido
audiovisual del proyecto “Vidas con
Sentido”.

o Continuidad a la implementacion
del Proyecto Gestion Emocional (186
participaciones en la Facultad de
Educacion y la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas).

» El Proyecto Sentido de Vida ha contado
con 67 participantes de la Facultad
de Biologia y la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas.

El Proyecto Pausas Mentales, que incluye
pausas mentales y masajes en puestos de
trabajo, ha alcanzado a 200 personas.

Linea de accidon en Prevencion:

o Acciones de prevencion para la
mitigacién del riesgo psicosocial en
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) con
la participacion de 1552 personas.

o Prevencion de riesgo en docentes y
administrativos en SST con la participacion
de 130 personas.

Informe de Sostenibilidad-2024

o Formacién (3) y asistencia técnica (2)
proporcionadas por el Ministerio de
Justicia a los integrantes del Proyecto
SaludableMente.

* Se ha desarrollado el Documento y
la propuesta del Proyecto Zonas de
Orientacion Universitaria virtual.

 Se ha realizado un grupo focal con
informe de resultados, en el que han
participado 10 secretarios académicos.

Linea de accion en Intervencion:

» Se establecido una Ruta Institucional de
Emergencias.

» Continuidad en el proceso de formacion
sobre Primeros Auxilios Psicologicos
y socializacion ruta de emergencias,
recibido por 816 personas.

Linea Transversal de Educacion para la
Salud:

o Documento de resultados  sobre
aplicacion del Instrumento Test de CHAEA
para identificar estilos de aprendizaje en
el que participaron 1546 personas.

o Propuesta Ruta de formacion enddgena
para el aprendizaje vocacional en la
cultura y autocuidado de salud integral de
la comunidad educativa de la universidad
El Bosque.
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Centro de Diversidad,

El Centro de Diversidad Equidad e Inclusiéon
ha permitido consolidar un espacio de la co-
munidad universitaria que contribuye a las
labores de bienestar universitario, éxito estu-
diantil y el modelo biopsicosocial y cultural
de la Universidad. También se ha convertido
en un referente nacional e internacional en
su frabajo en la promocion de los derechos
humanos.

Para el 2024, uno de los logros mas signifi-
cativos alcanzados fue la integracion de las
Politicas de Inclusion estudiantil y Género,
las cuales habian estado vigentes de manera
independiente desde 2019, en una unica y
consolidada Politica de Diversidad, Equidad
e Inclusion. Este proceso no solo represen-
16 un avance en términos de simplificacion
y coherencia normativa, sino que también
reforzo el compromiso institucional de adop-
tar un enfoque integral que abarca todas las
dimensiones de la diversidad y la equidad.
La nueva politica busca garantizar una mayor
eficacia en la implementacion de acciones,
al tiempo que asegura que los principios de
inclusion, equidad y diversidad se transver-
salicen en todas las areas, programas y pro-
cesos de la Universidad. Adicionalmente, se
realizé la revision exhaustiva de cada politi-
ca de la Universidad para garantizar su ar-
ticulacion con los lineamientos y el enfoque
transversal de diversidad, equidad e inclu-
sion, promoviendo asi una mayor coherencia

institucional y un compromiso renovado con
los principios de DEI en todos los niveles de
la Universidad.

Adicionalmente, el Centro DEIl realizd un
gjercicio de sensibilizacion sobre la diversi-
dad en la induccién de todos los estudiantes
de primer semestre de 2024-1y 2024-2, en
articulacion con el programa de Artes Plas-
ticas y la embajada de Suecia participo en la
instalacion de la agenda de masculinidades
en el Hall del Congreso de la Republica con
una exposicion fotografica de nuestros estu-
diantes. Asi mismo, se estructuré el Proyecto
Raices, el cual busca desarrollar estrategias,
en articulacion con Bienestar Universitario,
para abordar y acompanar a las mujeres en
la comunidad en: menstruacion y endome-
triosis; embarazo y lactancia; maternidades
y menopausia y climateriose realizaron di-
ferentes encuentros con la comunidad en
la que han participado mujeres de todas las
areas de la comunidad universitaria y veci-
nas del sector. Se implementd un comité de
adaptaciones para la inclusion, cuyo propo-
sito es ajustar los modelos educativos a las
necesidades especificas de estudiantes vy
comunidades, garantizando un aprendizaje
equitativo y accesible para todos. Para cons-
truir estrategias basadas en la evidencia, se
realizd una caracterizacion exhaustiva de la
comunidad universitaria por medio de una
encuesta, logrando recopilar mas de 2,600
entradas que reflejan la diversidad y necesi-
dades particulares de la poblacion.
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Impactos de la Investigacion -

Fortalecimiento y consolidacion de la investigacion,
creacion, desarrollo tecnoldogico e innovacion

La Vicerrectoria de Investigaciones (VRI) de
la Universidad El Bosque, consciente de los
retfos y oportunidades que enfrenta la ges-
tion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) en el contexto actual, ha enfocado
sus esfuerzos en el analisis de modelos or-
ganizacionales estructurales y funcionales a
nivel nacional e internacional. Este enfoque
busca identificar mejores practicas y ten-
dencias globales que permitan fortalecer
las capacidades institucionales, fomentar la
colaboracién pluridisciplinar y asegurar un
impacto significativo en la sociedad. En este
sentido, la planeacién estratégica de la VRI
ha integrado aprendizajes clave provenientes
de documentos como el informe de la OCDE
sobre el manejo de la investigacion universi-
taria (Connell, 2005) y el Modelo de Gestién
Institucional de la Investigacién y la Inno-
vacion, MIMIR Andino (Bernal et al., 2022).
Este ultimo, desarrollado por la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) en
colaboracién con actores latinoamericanos y
europeos, ofrece una guia para modernizar
la gestion de la CTel en las instituciones de
educacion superior (IES), destacando la im-
portancia de implementar modelos mas di-
namicos y adaptativos para responder a las
demandas actuales.

Semilleros de investigacion: representan
uno de estos pilares fundamentales, ofre-
ciendo un espacio de formacion y crecimien-
to para estudiantes interesados en la indaga-
cion cientifica desde las efapas iniciales de
su formacién académica.

Divulgacion cientifica: emerge como un
puente esencial entre el conocimiento espe-
cializado y el publico en general, permitiendo
el acceso a informacion relevante y actuali-
zada que nutre el debate publico y promueve
una cultura cientifica en la sociedad.

Apropiacion social del conocimiento: se
convierte un proceso activo de interaccion
entre la academia y la comunidad, donde el
saber académico se convierte en herramien-
ta para abordar problematicas sociales y
contribuir al desarrollo humano y sostenible.

Produccion editorial: constituye un medio
vital para la difusion y preservacion del co-
nocimiento, facilitando su acceso y contribu-
yendo a su perpetuidad en el tiempo.

Estos temas, interrelacionados y comple-
mentarios, conforman una red de colabo-
racion en la promocion del conocimiento,
siendo un motor poderoso de progreso y
transformacion. Al fomentar la interaccion
entre la academiay la comunidad, estos pila-
res no solo enriquecen el proceso educativo,
sino que también contribuyen a abordar los
desafios mas apremiantes de los tiempos ac-
tuales. La interconexion entre estos elemen-
tos es fundamental para el avance continuo
de la sociedad, permitiendo la creaciéon de
soluciones innovadoras y sostenibles.



La UEB cuenta con espacios extracurricula-
res denominados Semilleros de Investigacio-
nes, en el aflo 2024 la estrategia alcanzo un
numero de semilleros 101 .

Por otra parte, la relacién entre el numero de
semilleros de investigacion y los estudiantes
vinculados ha mostrado una tendencia intere-
sante a lo largo de los afios. A pesar de algunas
fluctuaciones en el numero total de semilleros,
la cantidad de estudiantes involucrados ha in-
crementado en un promedio anual de 28,4%.
Esto sugiere un creciente interés y participacion
estudiantil, reflejando un mayor involucramien-
to en actividades académicas de investigacion.

Asimismo, en linea con lo anteriormente ex-
puesto, y como respuesta al fomento de la
convergencia entre distintas disciplinas para
encontrar soluciones reales a problematicas
diversas, a partir del aflo 2020 se inici6 la
creacion de semilleros pluridisciplinarios.

Informe de Sostenibilidad-2024

Estos semilleros reuinen a estudiantes y do-
centes de diferentes areas de conocimiento
para colaborar en proyectos de investigacion
innovadores, aprovechando la diversidad de
perspectivas y habilidades. A la fecha, se
cuenta con 19 semilleros de investigacion de
este tipo, lo que representa un 18% del fotal
de semilleros institucionales.

La Figura 42 ilustra las dinamicas institucio-
nales que demuestran la amplitud y diver-
sidad de intereses cientificos y artisticos,
resaltando una importante concentracion
en el area de Ciencias Médicas y de la Sa-
lud, lo que representa el 27.7% del total de
semilleros en el aflo 2024. Asimismo, un
alto porcentaje de estos semilleros estan
alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), atendiendo asi a temas
cruciales como Salud y Bienestar (560.5%),
Educacion de Calidad (199) e Industria, In-
novacion (119). Esta alineacion evidencia el
compromiso de la comunidad académica
con la responsabilidad social y la atencion
a los desafios globales.

Figura 42. Evolucion de semilleros de investigacion por areas de conocimiento

@ 2022 O 2023

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, 2025

® 2024 2025
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Divulgacion y cultura

En 2023, con el propdsito de fortalecer la vi-
sibilidad interna y externa, asi como valorar
los procesos académicos y de investigacion,
surgi¢ Fractales. Esta iniciativa tiene como
objetivo inspirar a través de historias reales y
humanas que muestran cémo el conocimien-
to transforma realidades individuales y comu-
nitarias. Fractales se enfoca en reconocer y
potenciar los talentos y procesos desarrolla-
dos en la Universidad El Bosque, consolidan-
dose como un agente de cambio e innova-
cion. A través de una colaboracién organica
entre la Unidad de Enlace y Apropiacion So-
cial del Conocimiento y Fractales, se refuerza
la mision de la Universidad de promover una
cultura cientifica inclusiva, dinamica y orien-
tada hacia el impacto social.

Este canal alcanza a 508 usuarios diarios,
suma un promedio de 40 nuevos seguidores
cada mes y genera 4200 impresiones en sus
publicaciones. Gracias a estos esfuerzos, ha
logrado mas de 2000 seguidores de forma
organica, facilitando la consolidacién y vi-
sibilidad de los perfiles de investigadores y
docentes, quienes se identifican claramente
como parte de la Universidad

Asimismo, y alineado a las estrategias pre-
viamente expuestas, la UEB ha venido gene-
rando, anualmente, espacios para la difusion,
divulgacion del conocimiento tanto a publi-
cos especializados como no especializados
de la comunidad, asi como de reconoci-
miento como parte de una cultura del reco-
nocimiento y valoracion.

Para el afo 2024, en su version numero 30,
se realizo el Congreso presencial con la te-
matica central de salud y calidad de vida, en
linea con el proposito institucional de visibili-
zar la investigacion pluridisciplinar con apor-
te al ODS 3 de salud y bienestar.

Adicionalmente, en el mes de octubre de
2024, la VRI realizo la primera edicion de la
Noche de los Investigadores, un evento des-
tinado a reconocer y premiar la labor inves-

tigativa de los docentes. Este evento tiene
como objetivo destacar los logros y la frayec-
toria de los investigadores a través de varias
categorias de nominacién. Se otorgaran cer-
tificaciones, premios monetarios y homena-
jes, promoviendo asi la participacion activa
de la comunidad.

propiacion Social

del Conocimiento

En el afio 2022 la Universidad emprendio
la creacion de la Unidad de ASC como re-
sultado de la participacion y seleccion de la
Universidad en la Invitacién a Instituciones
de Educacion Superior a presentar propues-
tas para conformar un banco de propuestas
elegibles para incentivar la creacion de quin-
ce unidades que promueven la apropiacion
social del conocimiento, mecanismo que fue
convocado por la Organizacion de Estados
Iberoamericanos -OEl- y el Minciencias.

La Unidad busca que los proyectos de inves-
tigacion de la UEB incluyan el enfoque de
ASC, integrando en su estructura los princi-
pios establecidos por la Politica Publica de
Apropiacion Social del Conocimiento en el
marco de la CTel 2021: (i) reconocimiento de
contexto; (ii) participacion; (iii) didlogo de sa-
beres y conocimientos; (iv) transformacion y
(v) reflexion critica.

Actualmente, se han realizado 33 mentorias
para proyectos con enfoque de ASC tanto
internos como externos, asi como el analisis
de las estrategias de 12 proyectos de inves-
tigacion a fines de orientarlos en sus propo-
sitos de ASC. Por ultimo, se han identificado
35 proyectos cuyos productos pueden ser
potencializados desde la ASC y no desde
la circulacion del conocimiento o la divul-
gacion publica de la ciencia (subtipologias
del modelo de medicién de Minciencias). Lo
anterior, se capitaliza en un total de 80 ac-
tividades de acompariamientos a la medida
para los investigadores con proyectos de in-
vestigacion en formulacion o financiados.




De otro modo, teniendo en cuenta que la
ciencia abierta ha emergido como un enfo-
que transformador en la manera de concebir
y llevar a cabo la investigacion, promoviendo
la transparencia, la colaboracién y el acceso
libre al conocimiento. Reconociendo la im-
portancia de estos principios, nuestra Insti-
tucion se ha comprometido a construir una
declaracion de ciencia abierta que guie sus
politicas y précticas, estableciendo un mar-
co claro para fomentar la accesibilidad, la
reproducibilidad y la colaboracion en todas
las etapas del ciclo de investigacion. Este es-
fuerzo institucional refleja nuestro compro-
miso con una ciencia mas inclusiva, equita-
tiva y responsable, alineada con los valores
globales de la ciencia abierta.

Paralelamente, la produccién académica vy
cientifica ha mostrado un crecimiento sos-
tenido, alcanzando un incremento del 40%
en el numero de publicaciones, que pasé de
286 en 2019 a 386 en 2024, acumulando un
total de 2,234 publicaciones en el periodo.
Este incremento refleja el compromiso de la
Universidad con el fomento de la investiga-
cion pluridisciplinaria, la cual, en consonan-
cia con el PDI 2022-2027, prioriza proyectos
con impacto en salud, educacion y medio
ambiente, promoviendo la participaciéon de
la comunidad académica en escenarios in-
ternacionales. A fravés de estas estrategias,
la UEB refuerza su posicion como un refe-
rente en la generacién de conocimiento, in-
novacion y colaboracion cientifica, orientada
hacia el bienestar y la sostenibilidad social.

Finalmente, la produccion bibliografica edi-
tada y publicada bajo el sello Editorial Uni-
versidad El Bosque mostré un notable au-
mento en 2024, alcanzando un total de 109
productos, en los que se destaca la publica-
cion de libros resultado de investigacion.

Informe de Sostenibilidad-2024
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Movilizacion
de recursos externos

En cuanto a la movilizacion de recursos ex-
ternos para la financiacién de actividades de
investigacion, la Institucion ha enfocado sus
esfuerzos en la busqueda activa para la pre-
sentacion de propuestas ante agencias na-
cionales e internacionales, a través de la es-
trategia Simbiosis.Simbiosis se constituyd en
la estrategia dispuesta por la VRI para cohe-
sionar equipos pluridisciplinares con el ani-
mo de atender retos y desafios externos. Es-
tos esfuerzos, centrados en la conformacion
de equipos de frabajo pluridisciplinarios, han
sido clave para diversificar las fuentes de fi-
nanciacion. Los resultados obtenidos reflejan
una madurez institucional en la capacidad
para ejecutar y gestionar iniciativas de in-
vestigacion a gran escala, logrando movilizar
durante este periodo de tiempo, mas de 25
mil millones de pesos, representados en 73
proyectos financiados a través de agencias
nacionales como la Agencia Distrital para la
Educacioén Superior, la Ciencia y la Tecnolo-
gia (ATENEA), Minciencias y el Sistema Ge-
neral de Regalias (SGR), asi como agencias
internacionales como MSD, National Institute
of Health (NIH), Vichy, entre otros.
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Se destaca que, en el area de salud y calidad
de vida, los proyectos se han centrado en in-
crementar el conocimiento sobre las enferme-
dades transmisibles y no transmisibles preva-
lentes en la poblacion colombiana, asi como
en enfermedades mentales y de salud oral,
para desarrollar estrategias de prevencion,
diagndstico, tratamiento o rehabilitacion. Se
busca también disminuir la brecha en la aten-
cion de salud para poblaciones vulnerables y
promover la ASC mediante la creacion de es-
pacios de didlogo, reflexion y sensibilizacion
comunitaria que implementen practicas de
cambio comportamental. Ademas, se trabaja
en generar nuevo conocimiento y desarrollos
tecnolégicos que mejoren la calidad de vida,
evaluar estrategias de manejo clinico y tecno-
logias en salud, y desarrollar iniciativas cienti-
ficas, artisticas y culturales con metodologias
innovadoras que impacten positivamente la
promocion de la salud.

Por su parte, en el ambito de educacion, cul-
tura y sociedad, los proyectos se han orien-
tado hacia la formulacion de soluciones para
problemas educativos, socio-politicos, eco-
némicos, artisticos y culturales, buscando
consolidar estrategias socioeducativas para
poblaciones que necesitan atencién especial
debido a condiciones psicolégicas, fisicas o
sociales, asi como crear estrategias didacticas
para perfeccionar el quehacer pedagdégico y
consolidar el perfil profesional. También se ha
enfatizado en el posicionamiento de la bioéti-
ca como eje transversal en la formacion pro-
fesional y la disminucion de brechas educati-
vas, economicas y sociales para construir un
pais mas digno y solidario, y el fortalecimiento
del conocimiento sobre el patrimonio cultural
y musical del pais, promoviendo su apropia-
cion e integracion con dinédmicas globales.

En el area de medio ambiente, biodiversidad y
desarrollo sostenible, los proyectos se han enfo-
cado en la gestion y promocion del uso sosteni-
ble de recursos naturales renovables, buscando
usar sosteniblemente la biodiversidad colom-
biana con herramientas de biotecnologia para
impulsar la bioeconomia y fomentar negocios
verdes, ademas de promover la ASC, a traveés
de espacios de didlogo, reflexion y sensibiliza-
cién comunitaria que implementen practicas de
cambio comportamental y ética ambiental.

En cuanto a los proyectos de investigacion y
creacion en las artes, estos han contribuido
significativamente a la generacion de cono-
cimiento a través de experiencias creativas y
artisticas, produciendo obras que exploran y
reflejan diversas facetas de la sociedad.

Responsabilidad Social

La Innovacién y la Apropiacién
Social, un compromiso institucional

La Universidad El Bosque tiene la conviccion
de que la colaboracion multilateral es tras-
cendental, lo que se refleja en su firme com-
promiso de impulsar avances significativos
en la sociedad. Al fusionar nuestras compe-
tencias como institucion académica con las
necesidades de las comunidades locales, na-
cionales y globales, se presenta una valiosa
oportunidad para crecer juntos. Nos propo-
nemos contribuir de manera integral al bien-
estar de quienes nos rodean y a la mejora de
nuestro entorno compartido. En este contex-
to, exploraremos las diversas estrategias con
las que nuestra universidad puede tener un
impacto positivo en diferentes éreas.

Contexto Mundial

El entorno macroeconémico internacional
ha experimentado importantes fluctuaciones
en los ultimos afos, repercutiendo de mane-
ra directa en el financiamiento y la calidad de
la educacion en Colombia. En 2019, el cre-
cimiento global del PIB se situé en un 2.9%,
pero la pandemia de COVID-19 provocd
una contraccion del -3.4% en 2020, segui-
da de una recuperacion acelerada del 5.9%
en 2021y una moderacion hasta el 2.9% en
2023, debido a tensiones geopoliticas e in-
flacion global. Esta desaceleracion ha limi-
tado la capacidad del gobierno colombiano
para asignar recursos al sector educativo, ya
que la caida en las exportaciones de petroleo
y carbon ha mermado los ingresos fiscales.

Asimismo, la globalizacién y las variaciones en
los precios internacionales de materias primas,
ejemplificadas por el precio del barril de Brent—
que paso de 69.7 USD en 2018 a un minimo
de 41.7 USD en 2020, y luego alcanzé un pico



de 101.6 USD en 2022 antes de moderarse a
79.4 USD en 2023—han generado fluctuacio-
nes significativas en el presupuesto destinado a
la educacion. La dependencia de Colombia en
estos recursos ha llevado a recortes en el finan-
ciamiento educativo, afectando tanto la calidad
como la cobertura de los servicios.

En el ambito de la transformacién digital, el
mercado global de educacion digital ha mos-
trado un crecimiento exponencial, pasando
de 187.87 mil millones de USD en 2018 a una
proyeccion de 745.2 mil millones de USD para
2030, con un crecimiento anual del 14.6%.
Este cambio exige que Colombia refuerce su
inversion en infraestructura tecnologica. No
obstante, el pais enfrenta una considerable
brecha digital: en 2022, el 41% de los hoga-
res no contaba con acceso a internet de alta
calidad, y casi el 40% de los estudiantes en
zonas rurales tuvo dificultades para acceder a
la educacion en linea. Los datos del DANE re-
flejan que, tras un aumento durante la pande-
mia (65.2% en 2020), el acceso a internet se
redujo a 59.8% en 2022, evidenciando la ne-
cesidad de politicas sostenibles para garanti-
zar una conectividad continua y de calidad.

Por otro lado, las condiciones en los merca-
dos financieros internacionales, especialmen-
te en Estados Unidos, han influido en la eco-
nomia colombiana. Las tasas de interés han
experimentado cambios drasticos, pasando
de 2.5% en 2018 a un minimo de 0.25% en
2020, para luego incrementarse a 5.5% en
2023. Esta apreciacion del dolar ha restringi-
do la inversion extranjera directa, la cual cayo
un 10.5% en 2022, reduciendo asi los recur-
sos disponibles para el sector educativo. En
este contexto, el financiamiento internacional
ha jugado un papel crucial, con préstamos
del Banco Mundial destinados a mejorar la
educacion rural, proyectos de infraestructura
y reformas en la educacion superior, aunque
a menudo bajo la condicion de implementar
reformas estructurales en el sistema.

Finalmente, la desigualdad social en Colombia
sigue siendo un desafio persistente para el ac-
ceso a una educacion de calidad. La incidencia
de la pobreza—aque aumentd de un 27.0% en
2018 a un 42.5% en 2020 y se mantuvo alre-
dedor del 40% en 2022—ha impedido que un
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significativo nimero de jovenes, especialmente
en zonas rurales, completen la educacion se-
cundaria. A pesar de que la tasa de acceso a la
educacion superior ha mejorado de un 50.2%
en 2018 a un 60.4% en 2022, la disparidad
es marcada: mientras las zonas urbanas alcan-
zan un 65% de cobertura, en las zonas rurales
apenas se llega al 22%. Este hilo conductor
entre las fluctuaciones macroecondémicas, la
transformacion digital y las desigualdades in-
ternas ilustra la compleja interrelacion de fac-
tores que deben abordarse de manera integral
para avanzar hacia un sistema educativo mas
inclusivo y resiliente en Colombia.

Contexto Nacional

El Observatorio de Sostenibilidad de la Aso-
ciacion Colombiana de Universidades (AS-
CUN) ha sido clave en el analisis de la co-
bertura educativa y el comportamiento de las
matriculas en Colombia, especialmente en el
nivel de pregrado.

Cobertura en Educacion Superior: La tasa
de cobertura se calcula comparando la
poblacion en edad de estudiar (17 a 21
anos) con el total de matriculados en pro-
gramas académicos de pregrado. Aunque
ha habido un incremento en la matricula
de posgrado, la disminucién en la pobla-
cion joven sugiere que los aumentos en
cobertura son relativos, ya que no reflejan
un incremento significativo en la cantidad
total de personas matriculadas.

O

69



O

70

Informe de Sostenibilidad-2024

Figura 1. Tasa de cobertura en educacion superior en Colombia (2016 — 2023)
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Fuente: Datos observatorio de sostenibilidad de ASCUN, 2024

Alianzas para el futuro

En un momento en que los sistemas de sa-
lud enfrentan desafios crecientes por el en-
vejecimiento de la poblacion, el aumento de
enfermedades crénicas y las brechas de ac-
ceso en zonas vulnerables, iniciativas como
Latam Health Champions surgen como una
respuesta necesaria para promover solucio-
nes innovadoras desarrolladas desde y para
América Latina. Este tipo de propuestas son
fundamentales porque permiten visibilizar el
talento regional, fomentar el emprendimien-
to con propdsito y generar un impacto di-
recto en la calidad de vida de las personas,
al tiempo que fortalecen los ecosistemas de
innovacion en salud.

Latam Health Champions 2024 fue una ini-
ciativa impulsada por FIFARMA (Federacion
Latinoamericana de la Industria Farmacéuti-
ca), el Information Technology and Innova-
tion Foundation (ITIF) y el Instituto de Pros-
pectiva e Innovacion en Salud (INNOS), con
el apoyo de la Universidad El Bosque y el
HUBIEX. Su proposito fue identificar, desta-
car y conectar los desarrollos mas prome-
tedores en salud provenientes de la region,
promoviendo el infercambio de conocimien-
to, la cooperacion internacional y el posicio-
namiento global de soluciones tecnologicas
con alto impacto social.

La convocatoria recibié mas de 60 postula-
ciones de distintos paises latinoamericanos,
lo que evidencia el compromiso de la regiéon
con la transformacion del ecosistema de in-
novacion en salud y con el impulso de nuevos
enfoques, herramientas y tecnologias para
fortalecer y reimaginar los sistemas sanitarios.

Entre los ganadores de Latam Health Cham-
pions 2024 se destacaron tres proyectos por
su innovacion y potencial de impacto. Lab-
cymo (Colombia) desarrollo una formulacion
accesible para revertir cataratas sin cirugia;
Selectivity (México) presentd Selectone &
Daio, una solucion tecnolégica para frata-
mientos médicos personalizados; y Kit Smile
(Colombia) lanzo GymSmile, un sistema por-
tatil que mejora la calidad de vida de nifios
con paralisis cerebral al integrar estimulacion
fisica y terapias especializadas.




Los equipos ganadores participaron en una
mision internacional a Washington D.C. vy
Boston del 23 al 26 de abril de 2024, don-
de visitaron centros de innovacion académi-
cos e industriales, interactuaron con lideres
globales del sector salud y participaron en el
lanzamiento del Innovators Book en la sede
del ITIF. Esta experiencia no solo les permitio
fortalecer sus redes de contacto y explorar
nuevas oportunidades de crecimiento, sino
también consolidar el reconocimiento inter-
nacional de sus iniciativas.

Latam Health Champions 2024 fue mucho mas
que una convocatoria: fue un espacio de en-
cuentro, visibilidad y proyeccién internacional
para los actores que estan transformando la
salud en América Latina desde la innovacion,
el compromiso social y la colaboracion. Su im-
pacto continua al inspirar nuevas generaciones
de innovadores y al consolidar a la region como
un semillero de soluciones efectivas para los
desafios actuales y futuros de la salud global.

Reporte PINNOS

El Reporte PINNOS 2024, elaborado como
una iniciativa del Instituto de Prospectiva e
Innovacion en Salud (INNOS), con el acom-
pafiamiento de la Universidad El Bosque y el
HUBIEX, ofrece una mirada integral y actua-
lizada al ecosistema de innovacion en salud
en Colombia. Esta publicacion tiene como
proposito principal mapear el estado actual
del ecosistema, identificar a los actores mas
relevantes, destacar soluciones innovadoras
y visibilizar oportunidades de crecimiento,
incluso en fterritorios apartados. En un pais
donde la equidad en salud sigue siendo un
reto, este tipo de informes busca aportar in-
sumos valiosos para la toma de decisiones
estratégicas.

Entre los hallazgos mas relevantes, el repor-
te evidencia que el ecosistema colombiano
de innovaciéon en salud aun se encuentra
en una etapa de madurez incipiente: el 55
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% de los actores estan en fases tempranas,
mientras que solo un 19,7 % ha alcanzado
niveles avanzados de consolidacion. Esto
representa un momento clave para impul-
sar su fortalecimiento mediante politicas
publicas, alianzas estratégicas e inversion.
Ademas, se resalta un crecimiento notable
en el ambito de la salud digital, donde la te-
lemedicina, el uso de inteligencia artificial y
otras tecnologias emergentes estan ganan-
do terreno. Estos avances son vistos como
oportunidades fundamentales para cerrar
brechas de acceso y mejorar la eficiencia
del sistema de salud.

El informe también subraya la importancia de
fomentar la colaboracion intersectorial como
un factor esencial para dinamizar el ecosis-
tema. Vincular a universidades, centros de
investigacion, startups, entidades guber-
namentales y empresas del sector salud es
clave para generar un entorno de innovacion
sostenible y con impacto real.

PINNOS 2024 se consolida como una herra-
mienta clave para orientar el desarrollo del eco-
sistema de innovacién en salud en Colombia. Su
enfoque estratégico y basado en datos propor-
ciona un diagnostico valioso y propositivo que
no solo ayuda a entender el presente, sino fam-
bién a construir una hoja de ruta hacia un siste-
ma de salud mas innovador, inclusivo y resiliente.
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Catedra de Objetivos

de Desarrollo Sostenible
“Para no dejar a nadie atras”

En 2024, se llevd a cabo la octava edicion de
la Catedra Abierta de Objetivos de Desarrollo
Sostenible “Para no dejar a nadie atras”, una
iniciativa institucional enfocada en la transfe-
rencia y apropiacion social del conocimiento.

Catedra Abierta de

¥;
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«.bjetivos de

Desarrollo Sostenible

“ Para no dejar a nadie atras®

2024-1

;Haz parte de la catedra

abierta sobre los ODS!

Una iniciativa de intercambio de saberes para contribuir

Esta catedra ha conectado a mas de 4.300
estudiantes nacionales e internacionales,
creando un espacio dedicado al aprendiza-
je y el compromiso con la sostenibilidad. La
edicion 2024 fortalecié la colaboracion con
la Fundacion Universitaria Juan N. Corpas, la
Universidad Antonio Narifio, la Universidad de
América y la Universidad Catolica de Colom-
bia, impulsando el trabajo conjunto hacia la
sostenibilidad y el cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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¢Cémo participar?

Si eres estudiante, profesor, administrativo,
egresado o publico externo vinculado con
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Meta 3.8: Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la protec-
cion contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas ino-
cuos, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquie-
ran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para
el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Meta 10.2: De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social,
economica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
econdmica u otra condicion.

Meta 17.9: Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades
de creacién de capacidad eficaces y especificas en los paises en de-
sarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de implementacion
de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la
cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur y triangular Meta 17.17: Fomentar y
promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y
las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas.



TeMUeves

La Universidad El Bosque se posiciono en el
quinto lugar a nivel nacional en la mas re-
ciente clasificacion de Times Higher Educa-
tion (THE), destacandose por su sobresalien-
te desemperio en el ambito de la ensefianza.
Este reconocimiento evidencia el compromi-
so de la institucion con el desarrollo de un
entorno de aprendizaje centrado en el estu-
diante, reafirmando la frayectoria de calidad
formativa en Colombia.

Adicionalmente, la Universidad ocupa la
sexta posicion entre las Instituciones de
Educacion Superior colombianas con mejor
perspectiva internacional, gracias a la pro-

iSomos lideres
en el pais!
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UNIVERSIDAD

EL BOSQUE
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World
University
Rankings

nos destaca entre las
10 mejores universidades
de Colombia en ensenanza

y perspectiva internacional.

duccion cientifica de alto impacto y a las
colaboraciones con coautores e institucio-
nes alrededor del mundo.

Esta edicion de THE World Rankings incluyé
2,092 instituciones provenientes de 115 pai-
ses, entre las cuales se encuentran 38 co-
lombianas, resaltando la relevancia y presen-
cia global de la Universidad El Bosque en el
panorama educativo internacional.

Asimismo, THE valora la diversidad de nues-
tra comunidad universitaria, reflejada en el
creciente numero de estudiantes y profeso-
res internacionales que eligen formar par-
te de la vision de la Universidad El Bosque
como referente en salud y calidad de vida.
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Figura 1. Impacto de proyectos de Responsabilidad Social Universitaria sobre la agenda
2030 de Naciones Unidas
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' “La Universidad El Bosque impulsa
la innovacion, la sostenibilidad y la

proyeccién nacional e internacional

mediante alianzas, seqguimiento
y formacién de alto impacto.”
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Apoyos Econémicos Programa
CreSer 2024

El sector de servicios desempefia un papel
fundamental en el desarrollo econémico de un
pais, mientras que la educacién, como un de-
recho humano esencial, tiene el proposito de
formar a las personas en capacidades, habili-
dades y valores. Su objetivo principal es contri-
buir al mejoramiento de las condiciones socia-
les y promover una sociedad mas equitativa.

El Programa CreSer de la Universidad El Bos-
que surge como respuesta a la necesidad
de mejorar el acceso a la educacion supe-
rior de alta calidad en el pais. Este programa
busca fomentar la atraccion, permanencia y
éxito estudiantil como una oportunidad para
contribuir a la fransformacion del territorio.
Desde su creacion en 2020, y como parte
del Area de Desarrollo, su objetivo principal
es ofrecer apoyos econdmicos a la comuni-
dad universitaria, promoviendo la formacion
y el desarrollo integral de los estudiantes de
pregrado y posgrado, tanto a nivel personal
como profesional.

En primer lugar, se considera el nivel de for-
macion de los estudiantes. En el caso de
pregrado, se ofrecen apoyos como: mejor
promedio bachiller, apoyo para hermanos de
estudiantes activos, reconocimiento al me-
jor promedio de permanencia académica,
resultados destacados en la prueba Saber
11, condiciones socioecondmicas y semillas,
alianzas estratégicas y las Becas al Talento
Fundacioén Bolivar Davivienda. Por su parte,
en posgrado se incluyen apoyos para grado
de honor, hermanos de estudiantes activos,
continuidad en ofras especializaciones o
maestrias, participacion en eventos cientifi-
cos, alianzas estratégicas y resultados desta-
cados en la prueba Saber Pro.

Por ultimo, se considera el programa de
horas de compensacién, una iniciativa que
brinda a los estudiantes la oportunidad de
integrarse en ambientes laborales como par-
te de un proceso de corresponsabilidad por
el apoyo economico recibido. Este programa
no solo fortalece el compromiso de la Uni-
versidad, los aliados y el propio programa,
sino que también promueve en los beneficia-
rios valores como el esfuerzo, la responsabi-
lidad y la dedicacion.




Resultados Apoyos
Econdmicos 2024

En el aflo 2024, las convocatorias para pro-
gramas académicos iniciaron con el periodo
2024-1, pregrado estuvo disponible del 23
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&

Posgrado EIFIED
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Pregrado 2024-|

i
de noviemb

Economicos [
Pregrado EIIZED

(15 5 6 )

Para fortalecer la recordacion y el posicio-
namiento del Programa CreSer, se imple-
mentaron diversas estrategias de difusion,
incluyendo la creacion de piezas y videos
publicitarios difundidos a través de correo
electronico y redes sociales. Ademas, se
brinda atencién personalizada a la comuni-
dad universitaria de manera presencial en el
modulo 19 de atfencién al usuario, ubicado
en el primer piso del edificio Fundadores,
con horario de lunes a viernes de 8:00 a.m.
a 5:00 p.m., asi como atencion telefénica
mediante la extension 1124.

. i# ELBOSQUE | CRESER
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de octubre al 30 de noviembre de 2023 y
posgrado del 15 de octubre de 2023 al 23
de febrero de 2024. Para el periodo 2024-2,
pregrado se desarrollo del 15 de abril al 6 de
junio de 2024 y posgrado del 15 de abril al 15
de agosto de 2024, reflejando el compromi-
so institucional con los aspirantes.

&Fasosoue CRESER

CONVD-
B CATORLA
ARIERTA

Econémicos

%
"§12235 23

! desctubre | de febrere
J

También se encuentra disponible la pagina
web del Programa CreSer, junto con la parti-
cipacion en eventos, ferias y capacitaciones
dirigidas a los colaboradores de la Univer-
sidad El Bosque. Estas acciones buscan no
solo ofrecer informacion clara y precisa so-
bre los procesos del programa, sino también
destacar el servicio y la diligencia de los in-
tegrantes que hacen parte del proyecto.Pro-
ceso de Apoyos Econdmicos

A continuacion, en la figura 1 se presenta el
diagrama de proceso del Programa CreSer:
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Figura 2. Diagrama de Proceso (2024)
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Nota. Elaboracion propia Programa CreSer, Universidad El Bosque




La Figura 1: Diagrama de Proceso ilustra los
pasos necesarios para garantizar una ade-
cuada seleccion y distribuciéon de los apoyos
econoémicos, los cuales estan sujetos a la dis-
ponibilidad presupuestal de la universidad y
son de caracter discrecional.

El proceso comienza con la apertura de las
convocatorias, publicadas a tfravés de la pa-
gina del Programa CreSer (hitps:/www.creser.
unbosque.edu.co/). En este portal, los estu-
diantes de pregrado y posgrado interesados
pueden acceder a un formulario habilitado
en Google Forms, donde podran postular-
se y optar por los diferentes tipos de apoyos
econoémicos ofrecidos.

Después de la postulacion, se lleva a cabo
la gestion de las solicitudes presentadas por
la comunidad universitaria, incluyendo la
revision de requisitos y documentacion re-
querida para cada tipo de apoyo economi-
co. En casos especificos, como los apoyos
economicos por necesidad socioeconémica,
Semillas, Fundacion Bolivar Davivienda (para
estudiantes nuevos), Fundacion Diego vy Lia,
y FUNEGUI, se realizan visitas domiciliarias
virtuales. Estas visitas son asistidas por pro-
fesionales del Programa CreSer, con el pro-
posito de verificar la informacion suministra-
da por los estudiantes en su solicitud.

Una vez completado el analisis de las soli-
citudes por parte del Programa CreSer, se
convoca un comité de apoyos para evaluar
y determinar los beneficiarios de los apoyos
economicos. Posteriormente, los resultados
se publican en la pagina web de CreSer y
se notifican a los postulados mediante co-
rreo institucional y personal. Finalmente, se
formaliza la asignacion de los apoyos eco-
nomicos enviando la informacién de los es-
tudiantes aprobados al area de finanzas para
la aplicacion del descuento correspondiente.

Los estudiantes beneficiados con apoyos
economicos deben cumplir con el programa
de compensacion de horas, cuyo objetivo es
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generar un retorno social y ofrecerles opor-
tunidades de inmersion en diversos campos
administrativos y laborales. Para asegurar su
bienestar, los estudiantes son afiliados y ca-
pacitados en la ARL por el area de Talento
Humano. Posteriormente, se envia a los estu-
diantes de pregrado una comunicacion for-
mal que detalla el numero de horas de com-
pensacion a realizar, la unidad asignada y las
fechas establecidas para llevar a cabo esta
actividad de retorno social.

De acuerdo con lo mencionado anterior-
mente, es fundamental cumplir con cada
uno de los pasos, tanto al inicio como al final
del proceso, ya que esto garantiza la partici-
pacion exitosa en futuras convocatorias.

Resultados apoyos

economicos 2024

Este informe tiene como objetivo presentar
de manera clara y precisa la distribuciéon de
los apoyos econdmicos otorgados en el afio
2024. Segun los datos de las convocatorias,
se recibieron un totfal de 2,182 solicitudes
de estudiantes interesados en acceder a los
beneficios, tanto en programas de pregrado
como de posgrado.

En la primera convocatoria del afio, corres-
pondiente al periodo 2024-1, se recibieron
1,089 solicitudes. De estas, se aprobaron 818,
lo que representa el 75% de los estudiantes
que aplicaron. En la segunda convocatoria,
para el periodo 2024-2, se recibieron 1,093
solicitudes, y se aprobaron 801, lo que equi-
vale al 73% de los postulantes.

Estas cifras reflejan el esfuerzo y el interés
de los estudiantes por acceder a los apoyos
economicos, asi como el compromiso de la
institucion para brindar apoyo financiero a
aquellos que lo necesitan.
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Tabla 1. Proceso de Postulacion y Seleccion

PERIODO NIVEL ACADEMICO POSTULACIONES APROBADOS
Pregrado 725 516
2024-
Posgrado 364 302
Pregrado 720 492
2024-2
Posgrado 373 309

Nota. Elaboracion Propia Programa CreSer — Universidad El Bosque

Durante el afo 2024, la distribucion de los
apoyos econémicos mostrd variaciones entre
las facultades. La Facultad de Medicina fue
la mas beneficiada, recibiendo un 33.01% de
los recursos en el primer semestre, aunque
en el segundo semestre experimento una dis-
minucion significativa al 7%. Le sigui¢ la Fa-
cultad de Creacion y Comunicacién, con un
16.89% en el primer semestre, pero con una
reduccion del 6% en el segundo. La Facultad

Tabla 2. Apoyos otorgados por facultad

de Ingenieria ocupd el tercer lugar con un
12.35% de los apoyos, pero sufrio una gran
disminucion del 26% en el segundo semes-
tre, lo que permitié a la Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas ascender al
tercer puesto, con un 9.36%. No se obser-
varon cambios significativos en las demas
facultades, y la Facultad de Humanidades y
Bioética presentd un porcentaje de asigna-
cion inferior en comparacion con las demas.

PERIODO 2024-1 2024-2
FACULTAD APOYOS DISTRIBUCION APOYOS DISTRIBUCION
OTORGADOS PORCENTUAL OTORGADOS PORCENTUAL
Bioética n 1,.34% 12 1.50%
Ciencias 47 575% 55 6,87%
Ciencias 53 6,48% 75 9.36%
0 a
Ciencias Juridicas y Politicas 130 15,89% 120 14,98%
Creacion y Comunicacion 52 6,36% 62 774%
Educacion 19 2,32% 27 3.37%
Enfermeria 7 0,86% 7 0.87%
Humanidades 101 12,35% 74 9.24%
Ingenieria 270 33,01% 247 30,84%
Medicina 55 6,72% 49 6,12%
Odontologia 54 6,60% 52 6,49%

Nota. Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque



En 2024, el programa CreSer recibié un total
de 2,182 solicitudes, de las cuales 1,469 fueron
presentadas por mujeres y 713 por hombres.
De estos, 1,129 mujeres y 490 hombres fueron
beneficiados con apoyo econémico, como se
detalla en la tabla 3. Los datos sociodemo-

Tabla 3. Apoyos Economicos por Género

Informe de Sostenibilidad-2024

graficos reflejan una destacada participacion
femenina en el programa y una distribucion
equitativa del apoyo entre ambos géneros, lo
que subraya el impacto positivo del programa
CreSer y su compromiso con el empodera-
miento econémico de la comunidad.

3 {[e]n]0] GENERO POSTULACIONES APROBADOS
Mujer 705 553
2024-1
Hombre 384 265
Mujer 764 576
2024-2
Hombre 329 225

Nota. Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

Segun los datos presentados en la tabla 4,
durante el afio 2024 se otorgaron apoyos
economicos a un total de 2,182 estudiantes.
De ellos, 1,445 correspondieron a postula-
ciones de pregrado, de las cuales se aproba-

Tabla 4. Nivel Educativo

ron 1,008 beneficios. Por otfro lado, 737 es-
tudiantes de posgrado se postularon, de los
cuales se aprobaron 611 apoyos. Estos datos
reflejan que la mayoria de los beneficiarios
fueron estudiantes de pregrado.

PERIODO NIVEL EDUCATIVO POSTULACIONES APROBADOS
Pregrado 725 516
2024-1
Posgrado 364 302
Pregrado 720 492
2024-2
Posgrado 373 309

Nota. Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

Durante el afio 2024, se otorgaron 35 apoyos
economicos a estudiantes del estrato 1, 238
a estudiantes del estrato 2, y la mayoria con
un total de 623 apoyos, fueron asignados a
estudiantes del estrato 3. Cabe sefialar que

no se obtuvo informacion sociodemografica
de 162 postulantes, debido a que no comple-
taron el formulario de solicitud, lo que limita
la disponibilidad de datos completos para un
analisis mas detallado.
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Tabla 5. Estrato Socioeconomico

2024-1 2024-2
POSTULACIONES APROBADOS POSTULACIONES APROBADOS

Sin informacion 123 60 n2 102

1 22 18 28 17

2 163 12 168 126

3 419 330 422 293

4 259 216 270 193

5 80 63 77 57

6 23 19 16 13

Nota: Elaboracién Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

En cuanto a la ubicacion geogréfica, el nu-
mero de personas que se postularon y viven
dentro de Bogotd corresponde al 73% de
los estudiantes, lo que da como resultado
un total de 1595 postulaciones, de las cua-
les se aprobd el 75%, correspondiente a 1199
beneficiarios. De la misma forma, 329 estu-

Tabla 6. Ubicaciéon Geografica

diantes que residen fuera de Bogota realiza-
ron su postulacion, y de estos fue aprobado
el 74%, con un total de 243 apoyos econo-
micos otorgados. Asi mismo, es importante
resaltar que se desconoce la informacion del
lugar de residencia del 12% de los postula-
dos y el 11% de los estudiantes aprobados.

2024-1 2024-2
UBICACION
POSTULACIONES .23 {e):7.\nl0 1} POSTULACIONES APROBADOS
Sin informacion 170 88 85
Dentro de Bogota 762 602 833 597
Fuera de Bogota 157 172 no

Nota: Elaboracién Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

En la tabla se observa que las facultades con el
mayor numero de apoyos econémicos otorga-
dos para pregrado en el afio 2024 fueron Me-
dicina, con un total de 208 apoyos, seguida por
la Facultad de Creacion y Comunicacion con
238, Ingenieria con 129 y Psicologia con 92.
Por otro lado, las facultades que recibieron la

menor cantidad de apoyos fueron Humanida-
des, con un fotal de 10, Odontologia con 30 y
Ciencias Juridicas y Politicas con 40. En cuanto
a la distribucién por semestre, se evidencia que
en el primer semestre se otorgaron 516 apoyos,
mientras que en el segundo semestre la cifra
fue de 492, reflejando una leve disminucion.
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Tabla 7. Apoyos Aprobados por Facultad (Pregrado)

PREGRADO
d43{[e]s]0] 2024-1 2024-2
FACULTAD APOYOS DISTRIBUCION APOYOS DISTRIBUCION
OTORGADOS PORCENTUAL OTORGADOS PORCENTUAL
Ciencias 38 7.36% 39 7.93%
Ciencias.Ec.::oné.micas 42 814% 26 0.35%
y Administrativas
Ciencias :J.url'dicas y 19 3.68% 1 4.07%
Politicas
ooreadiony 124 24,03% n4 2317%
Educacion 24 4,65% 28 5,69%
Enfermeria 17 3.29% 27 5,49%
Humanidades 5 0,97% 5 1,02%
Ingenieria 74 14,34% 55 1,18%
Medicina 1[e] 21,32% 98 19,92%
Odontologia 14 2,71% 16 3.25%
Psicologia 49 9.50% 43 8,74%
Total 516 100% 492 100%

Nota: Elaboracién Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

En los programas de posgrado, se otorgaron
un total de 302 apoyos econdémicos en el pri-
mer semestre de 2024 y 309 en el segundo
semestre, reflejando un ligero incremento.
Las facultades que recibieron la mayor can-
tidad de apoyos fueron Medicina, con un to-
tal de 309, seguida de Odontologia con 74,

Educacion con 62 e Ingenieria con 46. Por
otro lado, las facultades con menor numero
de apoyos otorgados fueron Humanidades,
con un total de 4, Creacion y Comunicacion
con 12, Psicologia con 14 y Enfermeria, que
solo recibio 2 apoyos en el primer semestre y
ninguno en el segundo.
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Tabla 8. Apoyos Aprobados por Facultad (Posgrado)

POSGRADO
PERIODO
Facultad Apoyos Otorgados %;:222%2? Apoyos Otorgados %‘z:ggziﬁ‘?
Bioética n 3.64% 12 3.88%
Ciencias 9 2,98% 16 518%
Ciencias.E.conc'{micas n 3.64% 20 0.39%
y Administrativas
comumoaciin 6 199% 6 194%
Educacion 28 9.27% 34 1,00%
Enfermeria 2 0.66% 0] 0,00%
Humanidades 2 0.66% 2 0.65%
Ingenieria 27 8.94% 19 6.15%
Medicina 160 52,98% 149 48,22%
Odontologia 4] 13,58% 33 10,68%
Psicologia 5 1,66% 9 2,91%
Toftal 302 100% 309 100%

Nota: Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

La tabla 9 muestra la distribucion porcentual
de la desercion de estudiantes beneficiarios
de apoyos econdmicos por facultad en el afio
2024. Se observa una disminucién en la can-
tidad de estudiantes que han renunciado al
apoyo en comparacién con afios anteriores,
registrandose un total de 10 deserciones en el
primer semestre y solo 3 en el segundo se-
mestre. Las principales razones de desercion
incluyen la obtencion de otro apoyo econd-
mico, la falta de tiempo para cumplir con las

responsabilidades o la no inscripcion en el
periodo académico. Las facultades con mayor
desercion en el primer semestre fueron Inge-
nieria con 3 estudiantes, Ciencias y Creaciony
Comunicacion con 2 estudiantes. En el segun-
do semestre, las deserciones se concentraron
en las facultades de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, Creacion y Comunicacion vy
Psicologia con 1 estudiante cada una, repre-
sentando el 33.33% respectivamente.

PERIODO 2024-1 2024-2
. DISTRIBUCION : DISTRIBUCION
FACULTAD DESERCION PORCENTUAL DESERCION PORCENTUAL
Bioética 0 0,00% 0 0,00%
Ciencias 2 20,00% 0 0,00%
Cienc{;’as ‘J.url'dicas y 0 0.00% 0 0.00%
oliticas
Ciencias'Eg:onc'{micas y 1 10.00% 1 33.33%
Administrativas
Creacion y 2 20,00% 1 33.33%
Comunicacion
Humanidades 0 0,00% 0 0,00%
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PERIODO 2024-1 2024-2

FACULTAD DESERCION ':'g;'ggﬁ.ﬁ',gf DESERCION ':'g;g'gﬁfdgf

Educacion 0 0.00% 0 0.00%
Enfermeria 0 0.00% 0 0.00%
Ingeneria 3 30,00% 0 0.00%
Medicina 1 10.00% 0 0.00%

Odontologa 0 0.00% 0 0.00%
Psicologia 1 10,00% 1 33.33%

Total 10 100% 3 100%

Nota: Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

En relacion con las horas de compensacién
para el aflo 2024, se observa un cumpli-
miento positivo por parte de los estudiantes
beneficiarios del programa CreSer. En el pri-
mer semestre, se asignaron 424 estudiantes,
de los cuales 387 cumplieron con sus horas,
alcanzando un porcentaje de cumplimien-
to del 91,27% y un total de 10.841 horas
compensadas. Para el segundo semestre,
se asignaron 397 estudiantes, con 347 que
cumplieron satisfactoriamente, logrando un

Tabla 10. Horas de Compensacion

porcentaje de cumplimiento del 91,92% y un
total de 10.282 horas compensadas. Ade-
mas, se registrd un ligero aumento en el nu-
mero de estudiantes sancionados, pasando
de 37 en el primer semestre a 40 en el se-
gundo. Estos resultados reflejan el compro-
miso de los estudiantes con sus responsabi-
lidades, asi como el apoyo brindado por las
diferentes unidades y fundaciones aliadas en
el desarrollo del programa.

PERIODO 2024-1 2024-2
Estudiantes asignados 397
Cumplieron 347
Sancionados 40

Total Horas compensadas 10841 10282

% de cumplimiento 91,27% 91,92%

Nota: Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque

A continuacion, se evidencia las horas a compensar de acuerdo al porcentaje del Apoyo

Econdmico Otorgado.

PORCENTAJE DEL APOYO ECONOMICO OTORGADO HORAS A COMPENSAR

Hasta el 15% de apoyo economico

20 horas en el semestre

Entre 16% y 30% de apoyo economico

30 horas en el semestre

Apoyos econdémicos superiores al 30%

40 horas en el semestre
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En la tabla se presentan los resultados
del fundraising y las alianzas estratégicas
para el aflo 2024. En el primer semestre,
se otorgaron apoyos por un valor total de
$1.315.874.661, mientras que en el segundo
semestre la cifra aumento a $1.341.782.889.
Los programas con mayor contribucion fue-
ron “Socioecondémico y Semillas,” represen-
tando el 42% del total en ambos periodos,
con 270 apoyos en el primer semestre y 285
en el segundo. También destaca el programa

de Graduados, que paso de $218.548.500
en el primer semestre a $322.073.300 en
el segundo, aumentando su participacion
del 17% al 24%. Por otro lado, se evidencia
una reduccion en el valor total recaudado
por fundraising, pasando de $283.787.550
en el primer semestre a $264.229.589 en el
segundo. Estos resultados reflejan un com-
promiso continuo por parte de las alianzas
estratégicas para brindar apoyo a los estu-
diantes beneficiarios

Tabla 11. Total apoyos economicos con Fundraising 2024

[o) fo) Za (7] Z 4 fo) Za (7] Za
03 3¢ 85 g8 g8 3¢ §5 g8 §3
- xg3 OF oQ OF xg3 OF o002 OF
E< O@g= 22 a g 22 O@g= 2z 4% 22
o § o0 x O w g x O § [eXe) x O w g x O
=3 = ap = =3 = ap =
on "o 25 (C2e) oa "o 25 "o
< oo 4 [a) -8 < oo 4 oo
Alcaldia Chia $6.513.850 0% 14 2% 0% 0%
Becas a la
Excelencia Mejor |  $27.637.800 2% 24 3% 0% 0%
Promedio
Becas al Talento
Fundacion | $122.760.450 9% 3 4% $94.268089 | 7% | 25 3%
Davivienda
Convenio
“Privilegios $1177.000 0% 2 0% 0% 0%
Compensar”
gonve”io $7.451.511 1% 8 1% $11.022.100 1% 13 2%
oomeva
Convenio Juan 0% 0% $29005700 | 0% | 4 0%
Valdez
Convenio Los
Cobos Medical $7.510.400 1% 8 1% $7.681.700 1% 9 1%
Center
Doble Programa 0% 0% $9.565.800 1% 4 0%
Especializacion
en Docencia $7.535.000 1% 5 1% 0% 0%
Universitaria
Excelencia
Academica - $2.295.700 0% 3 0% 0% 0%
Grado de Honor
Fundacion | 418 580.000 4% m 1% $72.250.000 | 5% 15 2%
Diego & Lia
FUNDACION
TOMAS RUEDA | $14.665.600 1% 2 0% 0% 0%
VARGAS
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Fw JE% @ <9 @iy 295 oL <O o
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FUNEGUI $12.802.500 1% 3 0% $8.535.000 1% 2 0%
Grado de Honor 0% 0% $1143.600 0% 1 0%
Graduados | $218.548.500 7% 251 31% $322.073.300 | 24% | 286 36%
Hermano de
Estudiante $31.008.150 2% 33 4% $33.320.600 | 2% 33 4%
Activo
Hé;g“dau”:dge $104.209.900 8% 75 9% 0% 0%
Hijos, Conyuge
F?e Sﬁ;ﬁf\?ﬁg’e 0% 0% $5.027.950 0% 9 1%
Graduado
'”nggi‘fjg” $7.265.000 1% 1 0% $7.265.000 1% 1 0%
Mejg;(i’;‘ﬁ[gfd'o $2.340.950 0% 3 0% $4.841.600 0% 8 1%
MEJOR
P%F:u%'\égigo 0% 0% $69.393750 | 5% | 35 4%
ACUMULADO
MEJOR
P%F:\l%hég%)o 0% 0% $27757500 | 2% | 35 4%
SEMESTRAL
Minorias Etnicas | $4.893.900 0% 3 0% 0% 0%
NALSANI TOTTO | $59.830.000 5% 2 0% $58.731.000 4% 2 0%
PARTICIPACION
DEE“F',CE\FQEN,TO%SY $31.294.350 2% 30 4% $14.035.920 1% 16 2%
CULTURALES
CF(’)AL\%EBT/I gis $17.884.000 1% 2 0% $17.884.000 1% 2 0%
Saber Tl $22.705.700 2% 36 4% $8.702.800 1% 15 2%
Saber-Pro $1.406.600 0% 1 0% 0% 0%
SAPANA SAS 0% $5.296.500 1
S°°;°Segr$1ri‘|g:i°° $555.557.800 42% 270 33% $560.080.980 | 42% | 285 36%

Nota. Elaboracion Propia Programa CreSer, Universidad El Bosque
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Alianzas estratégicas

...................................................................

Como resultado contamos con las

siguientes alianzas estratégicas: /\\ -
: 7 Coomeva A=
Coomeva B Nos facilita la vida

BIOoMmMAX

Ramo

Biomax

Decameron 3
ogcompcnsar DECmERON
. Al Inclusive Hotels & Resorts

Arcos Dorados

g L€ .
Juan Valdez 274 @
Privilegios compensar aldez Arcos Dorados

...................................................................

Nuestro Aliado Principal:

...................................................................

LOS COBOS ’ . OSCOB
Medical Center MEDICAL CENTER

...................................................................
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Expansion del Presupuesto
de Apoyos Econdmicos

Ampliar el presupuesto del programa me-
diante camparas de fundraising dirigidas a
empresas, fundaciones e individuos, con una
meta de recaudo superior al aflo respectiva-
mente anterior.

Programa de Orientacién Virtual
para Nuevos Beneficiarios

Implementar un modulo virtual interactivo
que oriente a los estudiantes sobre el uso del
apoyo econdmico, sus responsabilidades,
y como aprovechar al maximo los recursos
disponibles.

Creacidn de Nuevas Alianzas
Estratégicas

Establecer convenios con nuevas entidades
del sector empresarial, salud y educativo, en-
focandose en apoyos economicos, practicas
profesionales y recursos complementarios.

Fomento y recaudo plan Semillas

Establecer Camparas de atraccion para do-
nacion en diferentes canales como indivi-
duos, asi como en plan corporativo, eventos
y campafas y donaciones particulares.

Estrategia de Comunicacidon
y Difusién 360°

Implementar una campafia integral que utili-
ce redes sociales, correo electrénico, eventos
presenciales y contenido digital para promover
los apoyos economicos y logros del programa.

Sistema Centralizado de Solicitudes
y Evaluacién de Apoyos

Implementar un moédulo dentro de la plata-
forma UNIVERSITAS donde los estudiantes
puedan registrar sus solicitudes de apoyos
economicos, donde se incluyan criterios au-
tomaticos para pre evaluar las solicitudes en
funcion de requisitos y prioridades.

O
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0 ¢Quiénes somos?
‘ B Estrategia de acomparfiamiento integral que busca a
Programa S fravés de Apoyos Econdmicos, formacién para el frabajo,

organizaciones publicas y privadas, aportar a la calidad de
vida de la comunidad universitaria.

C R E oportunidades laborales y relacionamiento estratégico con

Apoyos Econémicos

Prueba Saber 11 « FUNEGUI

Mejor promedio bachiller e Fundacion Diego y Lia

Pruebas Saber Pro + Grado de honor

Minorias étnicas + Hermano de estudiante activo
Condiciones socioeconémicas y semillas * Representacion eventos cientificos,

culturales y deportivos
o Hijo/Hijastros, conyuge de graduados

Excelencia Académica

Fundacion Bolivar Davivienda
Alianzas estratégicas

Apoyos Otorgados 2024 - 1

2023-1

m 1089 Estudiantes postulados.
@ ...... »

.....

_ i 818 Estudiantes seleccionados.
Femenino Masculino
(653 estudiantes) (265 estudiantes)
68% 32%
Ubicacion geografica de los estudiantes seleccionados
El 63% ” pertenecen a programas de
pregrado.

A

ﬁ El 37% ,, de los estudiantes seleccionados

pertenecen programas de posgrado

Dentro de Bogota Fuera de Bogota
(602) (124)

Estrato Socioecondémico

6 (g%) . N/A (7%) Valor Otorgado de Apoyos Econdmicos 2023-I
5 (8%) * L LS e1(2%) $1316.817.100

Horas de Compensacion

Estudiantes: 424
Unidades: 59
Fundaciones: 14




Apoyos otorgados
datos sociodemograficos (2024-2)

2024-2
Femenino Masculino 1085 Estudiantes postulados
(568 estudiantes) (225 estudiantes) g
[+) 0,
72% 28% 793 Estudiantes seleccionados.

Ubicacion geografica

& de los estudiantes seleccionados
[+)
ﬁ EI61%  3) pertenecen a programas de Pregrado.

Dentro de Bogota Fuera de Bogota
(589) (19)

’> de los estudiantes seleccionados

[)
EI39% pertenecen programas de Posgrado

Estrato Socioeconémico

N/A (12%)

Valor otorgado de apoyos economicos 2023-|
$1'275.023.334

Horas de compensacion

Estudiantes: 397
Unidades: 58
Fundaciones: 9

3 (37%)

;Desde tu Universidad, queremos CreSer contigo!
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Vicerrectoria

ceYiinvestighcenes

Vigilancia integrada del virus
del dengue y otros arbovirus
transmitidos por mosquitos
(Diptera: Culicidae)

en el Departamento

de Vichada, Colombia

]
!
I
I

I
|
|
|
\

Busqueda de infeccion natural por virus
Dengue, Zika, Chikunguiia, Mayaro y Oro-
puche en mosquitos y jejenes.

Realizacion de actividades de cocreacion
con estudiantes de 4 y 5 de primaria en co-
legios locales.

Ejecutado por el Instituto de Salud y Am-
biente y el Grupo de Virologia de la Univer-
sidad El Bosque. Con el apoyo de la Secre-
taria departamental de Salud de Vichada
(PCI 2024 - 0044).




Proyectos RSU 2024 % Movilizacion de recursos

de impacto social por:
$ 7°871.941.486

@ |_/|:|[| T18 proyectos de innovacion

y apropiacion social

@ 271.813 personas
impactadas a nivel nacional

Relacionamiento con 56
\@é/ organizaciones publicas y
g ) privadas a Nivel nacional e
infernacional




Bien-
estar

Bienestar

iVquntariado
universitario UEB!

(Voluntades que
transforman)

Hacia una calidad de vida:

El voluntariado universitario de la Uni-
versidad El Bosque, aporta al tejido so-
cial de diferentes comunidades y con-
textos en las localidades de Usaquén
y Chapinero, promoviendo acciones
desde la participacion comunitaria, la
solidaridad y liderazgo integral, favo-
reciendo al tejido social basado en la
corresponsabilidad con familias, nifos,
adolescentes y adulto mayor posibili-
tando ambientes que contribuyan a la
calidad de vida.

Proyectos Voluntariado

Consolidado en 4 lineas de voluntaria-
do que contienen 6 proyectos, contri-
buyendo a la calidad de vida de cada
poblacion especifica generando expe-
riencias significativas y de aprendizaje
en los diferentes actores sociales.

somos Mas!!




Prevencién y promocidn
de la Salud y calidad
de vida

® Terapia de Risa
® Como en Casa

® Escuadrdn Sonrisa

Acompanamiento
para los estudiantes
Foraneos

® Awala

Dignificacién del adulto
mayor

® Mis suefios Dorados

Ninez y Adolescencia:
formacién en Habilidades
para la vida

¢ Tigres El Bosque

Liderazgo Basado en el Servicio

El aprendizaje basado en el servicio ha
sido conocido como una metodologia
donde los y las voluntarias desarrollan
habilidades, destrezas y competencias a
través del servicio a su comunidad (Wes-
tover, 2012).

El voluntariado se focaliza en un lideraz-
go basado en el servicio potencializan-
do la empatia, el pensamiento critico y la
corresponsabilidad.

Informe de Sostenibilidad-2024

Participacion

152 ¥ Voluntarios

e
212 » oiuntarias

Beneficiarios:

e
137 » |, Nines

Jovenes y
83 » Adolescentes

286 9  Adultos

Adult
72 » Ma;os:s
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O

Egresados

Fomento laboral,
emprendimiento
y empresa

Descripcion

Gestion de acciones que facilitan la vincula-
cion de estudiantes, egresados y graduados
al sector productivo, asi como la generacién
de estrategias que promueven el desarrollo
de iniciativas de emprendimiento y empresa
dentro de la comunidad.

ODS impactado

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

Estudiantes, egresados
y graduados Universidad El Bosque
impactados

Alados: | K elempleo

« Elempleo ’

° ks e
« Agencia Publica de Empleo SENA . q7j§€ ggéa%cﬁ;li%hg
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Centro de diversidad

@ inclusién

Raices: programa de acompafiamiento
integral a las mujeres UEB:

20 9 Mujeres empledas y estudiantes

Participantes de la Universidad El Bosque.

3 s Objetivo 5. Lograr la igualdad
@" »  entre los géneros y empoderar a

todas las mujeres y las nifias.

Lugar: Universidad El Bosque.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Diversidad en juego:

254 9» Personas de la comunidad El

Participantes Bosque.
9 i Objetivo 5. Lograr la igualdad

@’ » entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.

Lugar: Universidad El Bosque.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Laboratorio Ciudadano: Acoso entre Lineas

145 > Muijeres usuarias del transporte
publico.
Participantes

5 wooan Objetivo 5. Lograr la igualdad ] .\ @

@" » entre los géneros y empoderar a _ e Ll
L A | g

todas las mujeres y las nifias.

Lugar: Universidad El Bosque. e xR T
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Facultad de creacion

Y comunicacion

Laboratorio ciudadano,
Acoso entre lineas

Laboratorio ciudadano basado en metodo-
logias de Investigacion creacion para la re-
flexion frente al acoso sexual en espacios
publicos. Busca transformar practicas desde en adolescentes mi grantes

experiencias estéticas, promoviendo auto- . .
rregulacion y cultura ciudadana. residentes en Colombia

y Panama: Intervencién
culturalmente competente

Promocién de salud mental

..............................................

Lugar Aliados: : . .
del proyecto: o El proyecto desarrolla una intervencion para promo-
Secretaria Distri- : ver la salud mental de adolescentes migrantes en Bo-
Usaquén, Ciudad tal de la Mujer : gotay Ciudad de Panama, mediante un estudio multi-
Bolivar, Santa Fe, y Transmilenio  : céntrico en tres fases: i) caracterizacion, ii)exploracion
Barrios Unidos . yiii) co-creacion de estrategias de salud mental.
(Bogota, :
Cundinamarca) R L
ecUrsos : e .
movilizados: : :
78 : : Lugar Aliados:
N/A : : del proyecto:
Personas : : Sigma Global  :
impactadas . Bosa, Bogota, Nursing Excellent :

ODS impactado: Cundinamarca.

Grupo de interés : :
impactado: 5 oo : : 100 Recursos

Comunidad : : movilizados:
Femenina : : Personas
:  impactadas $144.645.120

Tipo de poblacion ODS impactado:

impactada: : Grupo de interés
Comunidad : . impactado: 4}

Docentes —4'\/\'

Tipo de poblacion
impactada:
Comunidad

..............................................




2do festival de musicas
colombianas en Suba

El Programa de Formacion Musical y la Maestria en
Musicas Colombianas han promovido investigaciones
y formacion en musicas tradicionales. En linea con su
enfoque transformador, trabajan con el grupo Gestar-
te para difundir las musicas tradicionales de Colombia
y mejorar la calidad de vida de la comunidad, fomen-
tando una sociedad creativa.

.............................................

Lugar
del proyecto:

Aliados:

Grupo Gestarte
Suba, Bogots,

Cundinamarca.

320 Recursos
movilizados:
Personas
impactadas N/A

. Grupo de interés
impactado:

ODS impactado:

4 %ol

Comunidades |!_!||

Tipo de poblacion
impactada:
Comunidad

.............................................
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Facultad

ce ingenieria

Educreando

Los estudiantes de primer semestre de
ing. industrial desarrollan prototipos de
productos que suplan necesidades de
colegios especificos con poblacion vul-
nerable

Nubia Patarroyo

% Trabajos grado

Trabajos de grado de la linea de investi-
gacion en responsailidad social

Maria Claudia Navarrera

R Pequenos productores
@b de Anolaima

El proyecto es una estrategia para diver-
sificar la oferta y minimizar las pérdidas
de aguacate que no puede ser comer-
cializado, por sobremaduracion, defec-
tos de calidad, o a la baja demanda del
fruto fresco.

Diana Moncayo

( N\

G J

( N\

Q@p Ecodiseno

-

Analizar del ciclo de vida de un pro-
ducto para proponer mejoras a lo largo
de todo el ciclo de vida, aplicando los
principios del ecodisefio y el cradle to
cradle desde los tres pilares de la sos-
tenibilidad, Ecosistémico, Econdmico y
Cultural

Diego Granados

Café en las Riveras
del Magdalena

El proyecto en Bioeconomia promueve
el disefio de propuestas para el apro-
vechamiento de residuos que generen
biofertilizantes y disminuyan los costos
de produccioén en la Asociacion de Ca-
feteros Riveras del Magdalena.

Mariluz Osorio y Sandra Bautista




Facultad de

Cienecias Econdmicas
vy Acministrativas

La Facultad de Ciencias Econémicas y Admi-
nistrativas, junto con sus programas de Ad-
ministracion de Empresas, Negocios Interna-
cionales, Marketing y Transformacioén Digital,
Finanzas y Contaduria, reafirma su compro-
miso con el impacto social mediante la imple-
mentacion de procesos que fomenten el cre-
cimiento econémico y el bienestar social en
sus entornos de influencia. En este sentido, la
aplicacion de conocimientos académicos con
un enfoque de impacto social positivo en las
ciencias econémicas y administrativas resulta
fundamental para enfrentar los desafios ac-
tuales. Estas disciplinas brindan herramientas
clave para comprender y mejorar aspectos
cruciales de la sociedad, como la distribucion
de recursos, la toma de decisiones tanto em-
presariales como gubernamentales, y la ges-
tion eficiente de las organizaciones.

Proyecto Donando
y Ayudando.

Este proyecto estd alineado con el Objeti-
vo de Desarrollo Sostenible 2 (ODS 2), que
busca garantizar suplir necesidades basicas
minimas en comunidades en estado de vul-
nerabilidad. El impacto se extiende a cerca
de 11,000 personas, con un presupuesto to-
tal de 562,000,000 de pesos colombianos.
Donde la FCEA vy sus aliados identifican co-
munidades a nivel local y nacional que, de-
bido a sus condiciones socioeconémicas,
no pueden cubrir sus necesidades basicas
minimas. Ante esta situacion, se genera un
movimiento social que busca mitigar estas
carencias mediante la enfrega voluntaria de
recursos esenciales como alimentos, ropa y
actividades recreativas y académicas, con el
fin de mejorar su calidad de vida. Ademas
de la ayuda directa, el proyecto tiene como
objetivo cultivar en los estudiantes el princi-

Informe de Sostenibilidad-2024

pio de colaboracion, sensibilizandolos sobre
la importancia de apoyar a las comunidades
mas vulnerables, independientemente de su
origen. A la par de la entrega de ayuda vi-
tal, se realizan capacitaciones orientadas al
fomento del emprendimiento y el desarrollo
economico, proporcionando herramientas
que favorezcan el crecimiento y la autosufi-
ciencia de las comunidades en el largo plazo.
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Proyecto Reivindicacidén
de derechos de la mujer.

Este proyecto se enmarca dentro del Obje-
tivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que
promueve una educacién inclusiva, equitati-
va y de calidad, y fomenta oportunidades de
aprendizaje para todos. Con un impacto di-
recto sobre cerca de 350 personas y un pre-
supuesto de 4,000,000 de pesos colombia-
nos, se busca fomentar la reivindicacion de
los derechos de la mujer, promoviendo su
participacion activa y empoderamiento den-
tro de la comunidad. A través de las diversas
actividades del proyecto, se busca fortalecer
el rol de las mujeres en la sociedad, brin-
dandoles las herramientas necesarias para
defender y ejercer sus derechos, al mismo
tiempo que se impulsa su integracion y lide-
razgo en los espacios comunitarios.

Proyecto Agricultura
Organica y Urbana.

Este proyecto esta alineado con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 11 (ODS T11), que busca
hacer las ciudades y los asentamientos huma-
nos inclusivos, seguros, resilientes y sosteni-
bles. Con un impacto de cerca de 140 perso-
nasy un presupuesto de 2,000,000 de pesos
colombianos, se lleva a cabo un ejercicio de
articulacion académica con la Secretaria de
Salud para promover la apropiacion de pro-
yectos productivos enfocados en la agricultu-
ra urbana y el aprovechamiento de residuos
organicos. El proyecto forma a jovenes em-
prendedores de la comunidad, capacitando-

los para desarrollar iniciativas agropecuarias
que aprovechen los recursos disponibles en
su entorno. Ademas, se realizan capacitacio-
nes en transformacion de productos, con el
objetivo de comercializarlos bajo un sello ver-
de que garantice su sostenibilidad y calidad.

Proyecto Marketing
Social El Bosque.

Este proyecto se encuentra alineado con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 (ODS
11), que busca hacer las ciudades y los asen-
tamientos humanos inclusivos, seguros, re-
silientes y sostenibles. Con un impacto de
cerca de 500 personas y un presupuesto
de 1,800,000 pesos colombianos, se enfo-
can en identificar comportamientos sociales
que estan generando inconvenientes en la
convivencia y problemas de seguridad fisica
dentro de la comunidad de la Universidad El
Bosque. A través de un enfoque educativo,
se busca renovar y reevaluar estos compor-
tamientos, promoviendo valores éticos y fo-
mentando un mejor entendimiento entre los
miembros de la comunidad. El objetivo es
generar cambios significativos en los com-
portamientos sociales de convivencia, inte-
grando ademas un enfoque ambiental que
contribuya al mejoramiento social y al bien-
estar colectivo de la comunidad El Bosque.
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En la Universidad El Bosque, es una prio-
ridad que guia nuestras acciones y deci-
siones. Este enfoque se centra en la im-
plementacion de practicas y politicas que
minimizan el impacto ecologico de nues-
tras actividades y promueven un entorno
saludable y equilibrado para nuestra comu-
nidad y el planeta.

La sostenibilidad ambiental implica una
gestion cuidadosa y consciente de los re-
cursos naturales, asi como la adopcion de
tecnologias y métodos que reducen la hue-
lla ambiental. En nuestra universidad, esto
se fraduce en la promocion de la eficiencia
energética, el uso de fuentes de energia re-
novable, y la implementacion de sistemas de
gestion de residuos y reciclaje. Nuestro ob-
jetivo es no solo cumplir con las normativas
ambientales, sino también ser lideres y ejem-
plos en la adopcion de préacticas sostenibles.

Tabla 41. Plan de capacitaciones

Informe de Sostenibilidad-2024

Es a través de este enfoque integral en la soste-
nibilidad ambiental que la Universidad El Bosque
fortalece su mision de ser una institucion res-
ponsable y comprometida con el bienestar del
planeta. Al integrar la sostenibilidad ambiental
en fodas nuestras operaciones y actividades, no
solo reducimos nuestro impacto ecoldgico, sino
que también inspiramos a nuestra comunidad a
ser agentes de cambio positivo en la sociedad.

Programa de promocion de habitos
y estilos de vida sostenibles.

Las capacitaciones son esenciales para pro-
mover el ahorro y uso responsable del agua
y la energia, la gestion de los residuos orga-
nicos y el control de plagas. Las jornadas de
capacitacion y sensibilizacién, son activida-
des clave para fomentar una cultura de res-
ponsabilidad ambiental y seguridad en toda
la comunidad universitaria. La siguiente tabla
muestra los indicadores de cobertura:

2024 299

0,0188 13

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Consumo de agua

En alineacién con el Plan de Desarrollo Ins-
titucional (PDI) y la linea estratégica de Buen
Gobierno y Sostenibilidad Institucional, la
Universidad El Bosque ha logrado un segui-
miento significativo en la gestion responsa-
ble del recurso hidrico.

Para 2024, se registré una disminucioén en el
consumo, alcanzando los 31,652 m3, lo que
representa una reduccion de 547 m?3 (1.7%)
respecto al afio anterior. Sin embargo, es
importante destacar que este dafo aun no
incluye las facturas correspondientes al mes
de diciembre, por lo que el consumo fotal

anual podria ajustarse una vez se registren
estos valores, a pesar del incremento de la
poblacion estudiantil afio con afo.

El analisis del consumo de agua en la Univer-
sidad El Bosque refleja un importante avance
en la reduccién del uso per céapita, lo que evi-
dencia un impacto positivo de las estrategias
implementadas para promover un consumo
responsable. En 2022, el consumo per ca-
pita era de 0.1915 m3, mientras que en 2023
disminuyd a 0.1754 m?® y en 2024 continud
reduciéndose a 0.1658 m?3. Esto representa
una mejora sostenida en la eficiencia indivi-
dual del uso del recurso.

O
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Figura 110. Consumo de agua anual per capita en m® para los afios 2022, 2023 y 2024

0,20
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2023 2024

Consumo Percapital

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Consumo de energia eléctrica

En alineacion con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) y la linea estratégica de
Buen Gobierno y Sostenibilidad Institucio-
nal, la Universidad El Bosque ha llevado a
cabo un anélisis detallado del consumo de
energia, identificando una tendencia al alza
en los ultimos afos. En 2022, el consumo

total fue de 2,144,645 kWh, aumentando
ligeramente a 2,186,613 kWh en 2023, lo
que representd un incremento de 41,968
kWh (1.96%).

En 2024, el consumo continué en aumento,
alcanzando los 2,207,024 kWh, con un in-
cremento adicional de 20,411 kWh (0.93%)
respecto al afio anterior.

Tabla 49. Consumo de energia en kWh para los afos 2022, 2023 y 2024

2022 2023 ployZ

2144.645

2.186.613

2.207.024

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

El andlisis del consumo de energia per cépita
en la Universidad El Bosque refleja una mejora
constante en la eficiencia energética individual, a
pesar del ligero aumento en el consumo total. En
2022, el consumo per capita fue de 14.14 kWh,
disminuyendo significativamente a 11.69 kWh en
2023 y bajando aun mas a 11.56 kWh en 2024.

Esta reduccion en el consumo per capita, a
pesar del incremento en el consumo total (de
2,144,645 kWh en 2022 a 2,207,024 kWh
en 2024), evidencia que las estrategias de
ahorro energético y las acciones de sensibi-
lizacion estan teniendo un impacto positivo a
nivel individual.
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Figura 113. Consumo de energia anual per capita en kWh para los afios 2022, 2023 y 2024
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Figura 114. Valor anual de la factura de energia para los afios 2023 y 2024.
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025

Gestiéon de residuos sélidos

Residuos ordinarios.

La correcta gestion integral de residuos so-
lidos en nuestra institucion es fundamental
para minimizar el impacto ambiental y pro-
mover un entorno saludable y sostenible.
Una gestion eficiente de los residuos permite
reducir la contaminacion del suelo, agua y

aire, preservando los ecosistemas locales y
mejorando la calidad de vida en el campus.
Ademas, al implementar practicas adecua-
das de segregacion, recoleccion y disposi-
cion de residuos, fomentamos una cultura
de responsabilidad ambiental entre los estu-
diantes, profesores y personal administrativo,
que se traduce en un compromiso a largo
plazo con la sostenibilidad.
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Como parte de los controles establecidos por
la Unidad de Gestion Ambiental (UGA), se han
implementado programas de educacion am-
biental y campafias de sensibilizacion dirigidas
a la comunidad universitaria. Estas iniciativas
se centran en el cumplimiento de la Resolu-
cion 2184 de 2019, fomentando la correcta
separacion en la fuente, reducir la generacion
de residuos y promover el uso eficiente de los
recursos. El objetivo principal de estas accio-
nes es minimizar la cantidad de residuos or-
dinarios generados, contribuyendo asi a una
gestion mas sostenible y alineada con los prin-
cipios del Plan de Desarrollo Institucional.

Residuos peligrosos.

La Universidad al ser una institucion educativa
donde la experimentaciéon practica es funda-
mental, los laboratorios y espacios de simulacion
generan cantidades significativas de residuos
peligrosos los cuales son separados en linea
con los principios y requerimientos estableci-
dos en el Plan de Gestién Integral de Residuos
Generados en la Atencion en la Salud y Otros

Actividades - PGIRASA, el cual es la evolucion
del antiguo RESPEL. Ademas de esto, para ga-
rantizar una disposicion segura y adecuada, la
Universidad ha establecido acuerdos con terce-
ros especializados en la gestion de residuos pe-
ligrosos, en conformidad con las disposiciones
establecidas en la normativa legal vigente. Esta
medida no solo cumple con los estandares de
seguridad y regulaciones ambientales, sino que
también refuerza el compromiso institucional
con la responsabilidad ambiental y la seguridad
en todas las actividades practicas realizadas en
el campus universitario.

Residuos aprovechables.

Frente a la gestion de residuos aprovechables
es importante mencionar que en los ultimos
aflos se evidencia un aumento progresivo en
la fasa de generacion de estos residuos entre
2022y 2024, como se observa en la siguiente
tabla. Este incremento refleja una tendencia al
alza en la produccién y correcta segregacion
de residuos aprovechables, los cuales son va-
lorizados y posteriormente comercializados.

Figura 117. Tasa de generacion de residuos aprovechables 2022 a 2024
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025

19736
19475,3

2023 2024



Ul GreenMetric

En los resultados de Ul GreenMetric (GM)
2024, la Universidad El Bosque ha lo-
grado un avance notable, pasando del
puesto Q0 al 77. Este avance en la clasifi-
cacion es el resultado de la mejora de di-
versos aspectos clave en la Universidad,
tales como la energia y cambio climati-
co, movilidad sostenible, infraestructura y
educacion, entre otros.

Gracias a iniciativas como el fomento del
uso de energias renovables, transporte sos-

Informe de Sostenibilidad-2024

tenible, la implementacion de tecnologias
eficientes en la infraestructura del campus
y la promocién de programas educativos
relacionados con la sostenibilidad, la Uni-
versidad ha fortalecido su compromiso con
el medio ambiente. Estas acciones han sido
fundamentales para mejorar la clasificacion
en el ranking, reflejando los esfuerzos con-
juntos de toda la comunidad universitaria
en pro de la sostenibilidad. Vale la pena re-
saltar que el ranking mundial pas¢ de 1183
a 1477 Universidades aceptadas, lo cual es
aun mas significativo.

Figura 72. Posicionamiento Histérico Nacional en UlGreenMetric

*— o —0
43 56
7
10 Area de trazado
2022 2023 2024
—@- Universidades nacionales clasificadas Posicion UEB

Fuente: Direccion de Planeacion y Prospectiva, 2024
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Por otro lado, la Universidad ha organizado
eventos como el “7° Taller Nacional Universi-
tario Ul GreenMetric de Rankings para uni-
versidades colombianas”, que se llevo a cabo
el 25y 26 de septiembre de 2024, en la Uni-
versidad Militar Nueva Granada en Cajica,
con el objetivo de fortalecer la participacion
y el compromiso de las instituciones educati-
vas colombianas en temas de sostenibilidad.
Ademas, se esta llevando a cabo un Curso
Internacional de Sostenibilidad - CIS - que
este afio se ha ofrecido en Colombia, para
10 estudiantes de la Universidad El Bosque,
en colaboracién con la jefatura de Interna-
cionalizacion de la Oficina de Desarrollo de
la Rectoria, entre 8 Universidades Ul Green-
Metric de diferentes paises - Brasil, Indone-
sia, Tunez, Turkmenistan, Emiratos Arabes
Unidos, Hungria, Ecuador y Colombia. Esta
cuarta edicion del curso fiene como objetivo
sensibilizar a la comunidad universitaria so-
bre la importancia de adoptar practicas sos-
tenibles. Al finalizar el curso, los estudiantes
recibiran un diploma y una equivalencia en
créditos, como incentivo y reconocimiento

por su participacion en estfa iniciativa edu-
cativa que contribuye al fortalecimiento de la
cultura ambiental en el campus.

Programa de excelencia
ambiental distrital - pread

El Programa de Reconocimiento a la Excelen-
cia en la Gestion Ambiental Distrital (PREAD)
es una iniciativa promovida por la Secretaria
Distrital de Ambiente, disefiada para incentivar
y reconocer a las organizaciones que demues-
tran un compromiso destacado con la gestion
ambiental en Bogota. Este programa evalta
practicas sostenibles en aspectos como el
manejo de residuos, el uso eficiente de recur-
sos, la reduccién de impactos ambientales y la
implementacion de estrategias de educacion
ambiental, promoviendo asi una cultura em-
presarial responsable con el medio ambiente.

A continuacidén, se relacionan los resultados
obtenidos dentro del periodo de 2022 a 2024

Tabla 37. Resultados de las auditorias PREAD de los afios 2022 a 2024

ANO CATEGORIA OBTENIDA

2022 Excelencia ambiental
2023 En marcha hacia la excelencia ambiental
2024 Elite ambiental

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

En 2024, la Universidad alcanzo un logro
significativo al obtener, por segunda vez en
ocho aflos de participacion, la categoria de
Elite Ambiental dentro del Programa de Ex-
celencia Ambiental Distrital (PREAD). Este
reconocimiento, que representa la categoria
mas alta dentro del programa, destaca a las
organizaciones que demuestran un liderazgo
ejemplar en la implementacion de practicas
ambientales sostenibles y responsables. Este
importante logro no solo reafirma el compro-
miso de la Universidad con la sostenibilidad,
sino que también le otorga reconocimiento
a nivel distrital y nacional, consolidandola
como un referente en gestion ambiental.

Este resultado refleja la fortaleza del Sistema
Institucional de Gestidon Ambiental, desarro-
llado conforme a los lineamientos del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2027.

Dicho sistema ha sido diseflado con una
vision estratégica que asegura el cumpli-
miento de los estdndares mas exigentes
en sostenibilidad y buen gobierno. La im-
plementacién de este modelo ha permitido
posicionar a la Universidad como lider en
la promocioén de practicas ambientales res-
ponsables, impactando positivamente tanto
en la comunidad universitaria como en el
entorno que la rodea.



Figura 78. Nivel de reconocimiento PREAD
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Sistema de Gestiéon Ambiental 690
Produccion y Consumo Sostenible 210
Responsabilidad Social Empresarial 1000

Puntaje igual o mayor a 900 puntos

Puntaje de 700 a 899 puntos

Puntaje de500 a 699 puntos

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

La obtencion de la categoria de Elite Am-
biental por segunda ocasién no solo enal-
tece el compromiso de la institucion con el
ambiente, sino que también fortalece su re-
putacion como referente en sostenibilidad a
nivel distrital y nacional. Este reconocimiento

Y
A

demuestra la efectividad de las estrategias
ambientales implementadas y reafirma el
papel de la universidad como un modelo a
seguir en la gestion ambiental, impulsando
un futuro mas sostenible y equilibrado para
las generaciones futuras.
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El HUBIEX de la Universidad El Bosque

se ha consolidado como un referente en
innovacion en salud en Colombia, alineando
su gestion con las estrategias del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2027. Su
objetivo es conectar las capacidades de la
Universidad con los retos del ecosistema en
salud, promoviendo iniciativas que contribu-
yan al fortalecimiento del sistema de salud,
la industria, la innovacion y la mejora de la
calidad de vida de la poblacion.

En los ultimos tres afios, en articulacion con
INNOS - Instituto de Prospectiva e Innova-
cion en Salud-, se han implementado inicia-
tivas estratégicas en innovacion, regulacion,
financiamiento en salud y generacion de evi-
dencia cientifica, consolidando estrategias
gue aportan a tomadores de decisiones y
lideres del sector.

Adicionalmente, se lanzé la “Electiva de Em-
prendimiento”, una asignatura que brindo a
los estudiantes herramientas para el disefio
y ejecucion de iniciativas emprendedoras en
el sector. Complementando estas acciones,
la Oficina Legal de Innovacion y Extension
(OLIE) estructuré el “Programa de Formacion
en Propiedad Intelectual” en colaboracion
con Tecnalia Colombia, facilitando cursos y
talleres especializados en gestion de activos
intangibles. Durante el aflo 2024 promovio
el desarrollo del emprendimiento e innova-
cion dentro de la formacion académica, for-
taleciendo la oferta de cursos en estas areas,
por otra parte, se logro la apertura de cuatro
grupos por semestre de la asignatura “Pen-
samiento y Habilidades Emprendedoras™ y
dos grupos por semestre de “Pensamiento y
Habilidades Innovadoras”, con una participa-
cion total de 420 estudiantes.

Ademas, la estrategia de innovacion edu-
cativa se complementd con la Mesa Técni-
ca de Salud Visual - Estrategia Visionarios,
donde estudiantes de optometria disefiaron
herramientas de apropiacion social del co-
nocimiento, facilitando la educacion en pre-

Informe de Sostenibilidad-2024

vencion de alteraciones visuales para estu-
diantes de colegios de grado 10° y 11°.

Otra iniciativa destacada fue “ATHERO 2.0,
una hoja de ruta para mejorar la calidad de
vida de pacientes con enfermedades cardio-
vasculares a través de evaluaciones obteni-
das de proyectos piloto. Asimismo, el “Con-
greso Internacional de Impresién 3D y Salud”
permitié generar alianzas entre la academia
y la industria para la aplicacion de tecnolo-
gias emergentes en el sector. Durante 2024
a través de la Oficina Legal de Innovacion y
Extension (OLIE) se ha fortalecido el Sistema
[+D+i+T de la Universidad, impulsando la
transferencia de tecnologia y la proteccion
de la propiedad intelectual.

Ademas, se avanzo en el frente de Evidencia
del Mundo Real (RWE) para el sector salud.
Con expertos en epidemiologia y regulacion
sanitaria, se analizaron las oportunidades del
uso de RWE en ensayos clinicos y reduccion
de costos. A través de un Scoping Review, se
generaron recomendaciones para mejorar la
calidad de datos y fomentar la colaboracion
entre industria, academia y reguladores.

EIHUBIEX en 2024 organizo la “Mision Técnica
de Innovacion en Salud en Cali y Barranquilla™,
un esfuerzo conjunto con universidades y ac-
tores del ecosistema para conectar iniciativas
de innovacion en salud a nivel nacional. Tam-
bién se realizo el “Foro de Atencién Primaria en
Salud”, donde se mapearon buenas practicas
en APS con el apoyo de la Universidad de An-
tioquia y la Universidad del Cauca.

Durante el 2024 se avanzo en la adopcién
de tecnologias 4.0 en salud, promoviendo
el anédlisis de datos para la foma de decisio-
nes. Se han consolidado estrategias como el
Laboratorio de Inteligencia Artificial para la
Salud y Calidad de Vida (Lab iAX), en alianza
con BGH, AWS y Los Cobos Medical Center,
que trabajara en la humanizacion del servi-
cio, la sostenibilidad financiera y el acceso
equitativo a la salud mediante IA.

O
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Proyectos Destacados

2024

Territorios Tricolor: Caracterizacion geo-
demografica de poblaciones longevas, cuyo
objetivo fue estudiar y valorar las practicas
saludables y el bienestar integral de las co-
munidades. Este frabajo dej¢ como resul-
tado un libro que documenta los hallazgos
de la primera fase exploratoria de la mision.
INNOVATON con la SDS de Bogota: Se desa-
rrollo un portafolio de soluciones innovado-
ras en salud a partir de una metodologia de
innovacion abierta, donde participaron ins-
tituciones académicas, startups y entidades
del sector salud. Se generd valor en salud
mediante la creacion de estrategias que opti-
mizan el acceso y la eficiencia de la atencién
en salud en la capital. Observatorio de Bue-
nas Practicas Regulatorias (BPR): se evalud
la adopcion de buenas practicas regulatorias
en paises de América Latina. Se dinamizo a
través de foros de discusion y la generacion
de un informe con recomendaciones estra-
tégicas. Se genero valor en salud al promo-
ver regulaciones mas eficaces y alineadas
con los estandares internacionales.

Modelos de financiamiento innovadores
para el sistema de salud: Documento de
andlisis y recomendaciones sobre modelos
de financiamiento innovadores para el siste-
ma de salud. Estrategia de implementacién
de las recomendaciones del documento, in-
corporadas en reformas, politicas y procesos
del sector publico y privado. Solveathon, de-
sarrollo de modelos innovadores de finan-
ciamiento en salud a través de metodologia
colaborativa con expertos de MIT y la ANDI.
Este trabajo genero valor al identificar estra-
tegias de sostenibilidad financiera que mejo-
ran el acceso y la calidad de los servicios de
salud. Programa Latam Health Champions:

Convocatoria de soluciones innovadoras en
salud a nivel LATAM con manejo de Propie-
dad Intelectual. En 2024, el programa conto
con tres ganadores que visitaron el ecosiste-
ma de innovacion en salud de Boston. Se ge-
nero también un reporte de las innovaciones
presentadas.

PINNOS 2024: Tercer reporte anual sobre
el ecosistema de innovacion en salud en Co-
lombia, que evalua su madurez, fomenta la
colaboracion estratégica y promueve la toma
de decisiones basada en datos para impulsar
la innovacion en transicion digital, telemedi-
cina e inteligencia artificial en salud.

Sandbox: Se caracterizaron 10 casos de in-
novacion en salud afectados por barreras re-
gulatorias, contribuyendo al proyecto nacio-
nal de activacion del mecanismo Sandbox en
Salud en Colombia, en alianza con Universi-
dad El Bosque e iNNpulsa Colombia.

Labs: acompafamiento integral para el de-
sarrollo de iniciativas innovadoras en salud:
IP Lab, asesoria técnica y legal especializada
a 10 proyectos seleccionados para proteger
y aprovechar sus activos de Propiedad Inte-
lectual. Health Social Innovation Lab impulsa
12 iniciativas de innovacion social en salud
mediante estrategias de apropiacion social
del conocimiento. Complementando este
ecosistema. IncubalLAB acompariia a 35 em-
prendedores en salud en su proceso de for-
talecimiento empresarial.

Médicos en Tu Territorio: busca acompa-
flar a la Gobernacién de Cundinamarca en
el fortalecimiento del talento médico en las
zonas rurales de Cundinamarca, mejorando
su capacidad resolutiva y brindando apoyo
constante. Para ello, se enfoca en la forma-
cion continua de alta calidad, el acceso a in-
fraestructura hospitalaria de primer nivel para
desarrollar habilidades clinicas, la retencion
de médicos mediante oportunidades de es-
pecializacion y maestrias, y el apoyo al bien-
estar integral de los médicos y sus familias.
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Introduccioén

En el marco del Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI) 2022-2027, la universidad
ha emprendido una ambiciosa agenda de
transformacion organizacional centrada en
la eficiencia, la innovacion y la sostenibilidad
institucional. Uno de los pilares estratégicos
de esta ruta ha sido el proyecto de transfor-
macion del gobierno y la arquitectura orga-
nizacional, cuyo propdsito ha sido fortalecer
las capacidades institucionales para respon-
der con agilidad a los desafios del entorno
educativo y social contemporaneo.

Gestion del Recurso Humano

En el marco del Plan de Desarrollo Institu-
cional (PDI) 2022-2027: “Transformaciones
oportunas para un futuro cambiante”, he-
mos trabajado en el proyecto de transfor-
macion del gobierno y la arquitectura orga-
nizacional. Se establecié una ruta de trabajo
para lograr una funcionalidad eficiente en
todos los niveles de gestion, lo que contri-
buird a mantenernos a la vanguardia de los
cambios en las organizaciones y en la edu-
cacion superior, asi como a la sostenibilidad
y dinamismo institucional. Hasta la fecha,
hemos alcanzado un avance del 60% del
plan de trabajo.

ransformacion digital

de la gestion del Talento

Para la Universidad, el modelo de gestion
del Talento Humano integral ha sido un eje
estratégico clave, permitiendo el desarrolloy
fortalecimiento de todos los colaboradores.
Su objetivo ha sido conformar un equipo
de trabajo dinamico, innovador, agil, com-
prometido y lider, que contribuya al cumpli-
miento de los objetivos, metas, acciones y
lineas establecidas.



En tal sentido, desde la Vicerrectoria Ad-
ministrativa y el Departamento de Talento
Humano en el afio 2024 se dio inicio a la
planeacion para la implementacion del sis-
tema de informacién de la Gestion del Ta-
lento KACTUS - Digital Ware®. El proyecto
se desarrollara en cuatro fases. En la primera
fase de preparacion, se realizé la planifica-
cion, se definio el cronograma y se llevaron
a cabo sesiones para entender cada uno de
los procesos de Talento Humano. A inicios
del aflo 2024, se inicio la fase de Planeacion.
En la segunda Fase de configuracion y ca-
pacitacion, se finalizo la migraciéon de datos,
la capacitacion de los usuarios funcionales y
los ajustes a la parametrizacion del software
Kactus y algunas de las integraciones con los
diferentes aplicativos que utiliza la institucion.

Actualmente nos encontramos en la fase de
paso a produccioén, se ha priorizado el pro-
ceso de liquidaciéon de némina el cual com-
prende todo lo relacionado con a la actua-
lizacion en el sistema del estatuto docente,
la contratacion y recontratacion tanto de do-
centes como de administrativos, los aportes
a seguridad social, prestaciones sociales y

Figura 82. Lanzamiento Katus

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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parafiscales. El avance al segundo semestre
del 2024 del proyecto Kactus es del 756%.

Se dio inicio al desarrollo e implementacion
del sistema de Gestion de Talento Humano
con la empresa Digital Ware, después de un
andlisis y alistamiento de las necesidades re-
queridas para la gestion del talento humano
de la institucion. Para el inicio del afo 2024,
comenzamos con la fase de planeacion.

Lanzamiento Katus / Actualizacién
de Informacién

Durante el segundo semestre de 2024, se
llevo a cabo el lanzamiento del nuevo siste-
ma de talento humano Kactus, una platafor-
ma diseflada para gestionar eficientemente
la informacion del personal en nuestra uni-
versidad. En esta primera fase, profesores y
administrativos pudieron ingresar y actualizar
sus datos personales y de formacién, garan-
tizando asi un registro actualizado y preciso.
Este sistema representd un avance significa-
tivo en la digitalizacion de los procesos, faci-
litando la gestion del talento humano y me-
jorando la experiencia de los colaboradores.

\ ctus
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Formacion y beneficios
para nuestros colabora-

administrativos

Capacitacion

Para el 2024, se disefio e implementd un
plan de capacitacion como herramienta ini-
cial para alcanzar los objetivos instituciona-
les mediante el desarrollo de habilidades y
competencias en nuestros colaboradores.

Con base en los resultados de la valoracion
de desempefio, se identificaron cuatro rutas
de aprendizaje:

o Analitica de datos: Incluye formacion en
Excel y Power BI.

e Capacitacion en software de
gestion administrativa: Formacion
en Fusion, OnBase, Silvia, Sala,
Brightspace y Aranda.

e Fortalecimiento de habilidades
esenciales: Enfocadas en servicio
al cliente, comunicacion, trabajo en
equipo, liderazgo e innovacion.

» Transformacién digital: Enfoque en
habilidades y competencias digitales.

* En el segundo semestre del 2024, Ia
Universidad amplio su estrategia de
desarrollo con la plataforma 1Mentor,
beneficiando a 60 colaboradores en
areas clave como liderazgo, trabajo
en equipo y gestion de proyectos.
Ademas, 35 colaboradores han recibido
entrenamiento en el cargo, garantizando
una adaptacion eficiente a sus funciones.
Se han identificado nuevas necesidades
de formacion en transformacion digital,
gestion del cambio y analisis de datos, por
lo que en 2025 se ofreceran programas
especializados en estos femas.
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Beneficios
Evolucion del Portafolio de Beneficios

A partir del 2022, se inici¢ un plan de trans-
formacion de los beneficios para los colabo-
radores de la Universidad El Bosque, en 2024

Auxilios Educativos

Tabla 40. Auxilios Educativos

AUXILIOS

VALOR
INTERNOS %)

AUXILIOS
EXTERNOS

Informe de Sostenibilidad-2024

se realizo la implementacion de la actualiza-
cion de la version 3H.O con mayor cobertura
de beneficios a nivel familiar, acceso a pro-
gramas de bienestar y ampliacion de conve-
nios con la Caja de Compensacion Familiar
Compensar y la Cooperativa Coounibosque.

VALOR AUXILIOS HIJOS/ VALOR
$) CONYUGES $)

2024 18 374M 23

41IM 95 494M

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Ademas, se establecié un sistema de incenti-
vos para la formacion avanzada, promovien-
do la especializacion y actualizacion profe-
sional de los colaboradores.

Implementacién del Home Office

El plan piloto de Home Office concluyo
con resultados positivos, lo que permi-
tio decidir su continuidad como benefi-
cio para los colaboradores. Este plan ha

formado parte de la iniciativa Beneficios
3.0, cuyo objetivo es mejorar la calidad de
vida laboral y aumentar la productividad
dentro de la organizacion.

Programa de Retiro y Almuerzo para
Pensionados

En 2024, 17 colaboradores participaron en el
evento de reconocimiento y se ampliaron las
actividades de acompafiamiento.

Figura 90. Programa de Retiro y Almuerzo para Pensionados 2024

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.



Gestion paranuestros
colaboradores academicos

y administrativos

inculacion, contratacion

Gestién organizacional de Talento
Humano

La gestion del Talento Humano abarca cada
una de las fases del ciclo de vida del cola-
borador, desde la planeacion hasta el retiro.
Durante el primer semestre del afio 2024, se
lograron los siguientes resultados en la parte
organizacional del Talento Humano.

Seleccién y vinculacion

Durante el primer semestre del aflo 2024,
se implementd la prueba psicotécnica DISC
dentro del proceso de seleccion para el per-
sonal administrativo. Esta prueba permitio
identificar caracteristicas de personalidad y
su respectiva alineacion con el perfil y fun-
ciones de los cargos. Adicionalmente, se

iniciaron procesos de desarrollo de equipos
basados en la comprensién de cuatro gran-
des caracteristicas de personalidad. Asimis-
mo, se establecio una alianza con la empresa
Colmédicos para la realizacion de exdmenes
ocupacionales, optimizando los tiempos de
respuesta y asegurando un mayor control en
los procesos de salud ocupacional.

Induccion

En el primer semestre del afio 2024, el area
de Talento Humano apoyé la induccion aca-
démica y planificé la induccién administrati-
va, con una participacion de 750 colabora-
dores en total. Este espacio permitio afianzar
el compromiso de cada area administrativa
y académica con los colaboradores y con
los objetivos planteados como Universidad.
También se dio a conocer el portafolio de
servicios a nuestros colaboradores mediante
una feria de servicios con la participacion de
entidades aliadas a la institucion.




Informe de Sostenibilidad-2024

Gestidn a contratistas 460
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Selecciény vinculaciéon

Durante el primer semestre del aflo 2024,
se implementd la prueba psicotécnica DISC
dentro del proceso de seleccion para el per-
sonal administrativo. Esta prueba permitio
identificar caracteristicas de personalidad y
su respectiva alineacion con el perfil y fun-
ciones de los cargos. Adicionalmente, se
iniciaron procesos de desarrollo de equipos
basados en la comprension de cuatro gran-
des caracteristicas de personalidad. Asimis-
mo, se establecié una alianza con la empresa
Colmeédicos para la realizacion de examenes
ocupacionales, optimizando los tiempos de
respuesta y asegurando un mayor control en
los procesos de salud ocupacional.

Capacitacion y desarrollo

Para el 2024, se diseid e implementd un
plan de capacitacién como herramienta ini-
cial para alcanzar los objetivos institucionales
mediante el desarrollo de habilidades y com-
petencias en nuestros colaboradores.

Conbaseenlosresultadosdelavaloracion
de desempefio, se identificaron cuatro
rutas de aprendizaje:

Analitica de datos: Incluye formacién en
Excel y Power BI.

Capacitacion en software de gestion
administrativa: Formacion en Fusion,
OnBase, Silvia, Sala, Brightspace y
Aranda.

Fortalecimiento de habilidades
esenciales: Enfocadas en servicio al
cliente, comunicacién, trabajo en equipo,
liderazgo e innovacion.

Transformacion digital: Enfoque en
habilidades y competencias digitales.

En el segundo semestre del 2024, la Univer-
sidad amplié su estrategia de desarrollo con
la plataforma TMentor, beneficiando a 60
colaboradores en éareas clave como lideraz-
go, frabajo en equipo y gestion de proyec-
tos. Ademas, 35 colaboradores han recibido
entrenamiento en el cargo, garantizando
una adaptacion eficiente a sus funciones.
Se han identificado nuevas necesidades de
formacion en transformacion digital, gestion
del cambio y andlisis de datos, por lo que en
2025 se ofreceran programas especializados
en estos temas.
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En el primer semestre del afio 2024, el area
de Talento Humano apoyo la induccién aca-
démica y planificé la induccion administrati-
va, con una participacion de 750 colabora-
dores en total. Este espacio permitio afianzar
el compromiso de cada area administrativa
y académica con los colaboradores y con
los objetivos planteados como Universidad.
También se dio a conocer el portafolio de
servicios a nuestros colaboradores mediante
una feria de servicios con la participacion de
entidades aliadas a la institucion.

Seqguridad Industrial

Programas de Vigilancia Epidemioldgica

Este programa tiene como objetivo monito-
rear y evaluar la relacion entre las condicio-
nes de trabajo y la salud de los trabajado-
res, enfocado en la prevencion de lesiones y
trastornos musculoesqueléticos. A través de
la identificacion de factores de riesgo en el
entorno laboral, se promueven medidas pre-
ventivas para asegurar un ambiente de tra-
bajo mas seguro y saludable.

Capacitaciones PVE de Ergonomia: Se
llevaron a cabo actividades de formacién
en ergonomia, dirigidas a los trabajadores,
con el fin de mejorar sus habitos posturales
y minimizar el impacto de los riesgos
biomecanicos en su desemperio laboral.

Programa de Vigilancia Epidemiologica
auditiva y conservacion de la voz: en 2024,
se implementd una herramienta clave para
la vigilancia sistematica de los factores
de riesgo auditivo y del estado de salud
de los trabajadores. Mediante el registro,
procesamiento y andlisis de informacion, se
establecieron medidas de intervencion para
prevenir el dafio auditivo causado por el
ruido en el entorno laboral.

Programa de Vigilancia Epidemiologica
Bioldgico: Se implementaron estrategias
para la gestion y prevencion de riesgos
derivados de la exposiciéon a agentes
biolégicos en el ambiente laboral,
minimizando su impacto negativo en la salud

de los trabajadores. Estas acciones incluyen
capacitaciones y medidas de control para
prevenir enfermedades de origen biologico.

Programa de vigilancia Epidemiologica de
Radiaciones lonizantes: durante el segundo
semestre de 2024, se reforzé la proteccion
de los trabajadores expuestos a radiaciones
ionizantes mediante la deteccién temprana
de enfermedades ocupacionales, la
evaluacion de la magnitud de los efectos y la
implementacién de estrategias preventivas y
correctivas.

Programa de Vigilancia Epidemiologica
Psicosocial: este programa estd disefiado
para promover el bienestar mental vy
emocional de los trabajadores, abordando
factores psicosociales como la gestion
del estrés, la resolucion de conflictos y la
convivencia pacifica dentro del entorno
laboral.

Programa de Riesgo Quimico: programa
encaminado al manejo seguro de sustancias
quimicas en los lugares de trabajo y evitar
la materializacién del riesgo a través de
accidentes de trabajo y/o enfermedades
laborales asi como dafios al medio
ambiente, con el fin de dar cumplimiento
a la Normativa Legal Vigente relacionada
al Sistema Globalmente Armonizado
La Universidad El Bosque consolida el
Programa de riesgo quimico que busca
garantizar el manejo seguro de sustancias
quimicas y asi evitar incurrir en accidentes
de trabajo, enfermedades laborales o dafios
al medio ambiente.

Seqguridad y salud para nuestros
estudiantes

Con el fin de dar cubrimiento a esta pobla-
cion desde SST se realizaron inducciones en
la etapa practica, asi como desde primer se-
mestre, asegurando que cada sesion cubra
completamente los procedimientos de seguri-
dad, politicas de emergencia y el uso adecua-
do del equipo de proteccién personal, con un
registro detallado de asistencia y evaluacion
de conocimientos al finalizar la induccion.

Figura 101. Gestion Estudiantes

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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Emergencias

Reporte, investigacién, seguimiento
accidentes trabajo

Entrega material técnico (tally book,
cartucheras prevencién 569
de riesgo biolégico)

Entrega material técnico (tally book,
cartucheras prevencién 569
de riesgo biolégico)

(o] 100 200 300 400 500 600

Se realizaron actividades para fortalecer la preparacion ante emergencias, incluyendo capa-

citaciones, inspecciones y la atencién de pacientes en situaciones de riesgo.
Figura 102. Capacitaciones Programa de Emergencias

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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Desarrollo Fisico

Figura 180. Subestacion Eléctrica HUB

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Se instala nueva planta eléctrica de 300
KVA y UPS de 2 KVA para HUB Ty HUB 2
lo cual permite dar soporte eléctrico a los
dos edificios incluyendo el sistema de ven-
tilacion y renovacion de aire de la IPS Salud
Bosque para garantizar continuidad en la
operacion de los procesos que alli se llevan,

Figura 181. Sala adicional para reuniones

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

adicionalmente con esta planta se tiene una
proyeccion de carga eléctrica para futuras
intfervenciones o ampliaciones de aproxima-
damente 100 KVA evitando su obsolescen-
cia a corto, mediano e incluso largo plazo.
Producto de esta adecuacion se dio inicio a
la operacion de la IPS.
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Se crea el espacio en el bloque A con intervencion de mobiliario e infraestructura en 18 m2,
actualmente en uso por parte del equipo de Excelencia Académica.

Figura 182. Acceso a Clinicas Odontoldgicas

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Se realiza la adecuacion en 145 m2 para habili-  asi como optimiza la recepcion de pacientes.
tar el ingreso de pacientes a las clinicas odon-  Adicionalmente, con esto se intervinieron ram-
tolégicas por la parte externa de la universidad,  pas para mejorar la circulacion y accesibilidad
esto fortalece la seguridad en las instalaciones,  para la comunidad universitaria.

Figura 183. Espacio para dispensacion de insumos

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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Figura 184. Remodelacion de “La Cueva”

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Se adecuaron espacios de bienestar en la
cueva interviniendo 260 m2, este lugar em-
blematico y de gran importancia para el sano
esparcimiento y en muchas ocasiones, sitio
de descanso preferido de los estudiantes de
la universidad. Este espacio se encontraba en
un alto grado de deterioro, no solo estético
sino estructural debido a que el piso antiguo
estructurado en madera presentaba fallas en
algunas de sus vigas portantes, lo que ge-
neraba movimientos y hundimientos en gran

parte de los mismos. Esto generaba un alto
riesgo de colapso frente a la alta afluencia
y circulacion de personas a diario y el peso
de los sofas y mobiliario en general. Estos pi-
sos fueron reforzados con laminas de fibro-
cemento, y se realizd un cambio total de la
alfombra existente, adicionalmente se realizo
la recuperacion de muros, ventanas y clara-
boyas de iluminacién, reemplazo de antiguas
luminaria de tubos fluorescentes, asi como
también la renovacion total del mobiliario.

Figura 185. Punto de carga para patinetas eléctricas

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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Se instala la nueva cubierta con servicio de carga para patinetas de la Universidad, incen-
tivando el uso de medios de transporte amigables con el medio ambiente que reduzcan la
generacion de CO2.

Figura 186. Cabinas de lenguaje de sefas

En la Casa de Humanidades se crea las cabinas de interpretacion de lenguaje de sefias en 20 m2.

Figura 187. Instalacion de paneles solares

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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En linea a la sostenibilidad energética, se rei-
nicia con la instalacion y puesta en marcha
de los paneles solares de la universidad con
intervenciones en los siguientes bloques:

» Bloque A: 184 paneles instalados.

* Bloque O (Instalados en el Bloque My
conectados en el bloque O): 158 paneles
instalados.

» Bloques | & J: 192 paneles instalados.

» HUBIEX: 240 paneles instalados.
o Chia: 180 paneles instalados.

En totfal se instalan 954 paneles que pue-
den generar 479.000 kWh en promedio al
afo. Esto corresponde al 30,5 % de apor-
te de energia en las instalaciones. Tenien-
do en cuenta que el promedio de consu-
mo de energia al afio en las instalaciones
1.568.094 kWh

Figura 188. Remodelacion Pisos 2, 3y 4 Bloque |

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Con un area cercana a los .000m?2 interve-
nidos, se realizd la adecuacion de las aulas
de los pisos 2,3 y 4 del bloque | las cuales
presentaban un deterioro evidente en su in-
fraestructura.

Este edificio (uno de los mas visibles de la
universidad) que constaba en promedio de 7
aulas por piso con capacidad segun norma
de 24 estudiantes, llegaba a albergar hasta 32
estudiantes por aula generando incomodidad
y hacinamiento para nuestros estudiantes.

Estos salones en formato rectangular care-
cian de proporcion y de flexibilidad

Esto a su vez generaba otros problemas
como las altas temperaturas por ganancia
térmica debido a la ocupacioén, lo que obli-
gaba a buscar soluciones poco estéticas y/o
eficientes como la instalacion de peliculas
UV en ventanas para evitar los rayos del sol
y La apertura total de las ventanas del pasi-
llo durante las clases. (en algunos pisos estas
ventanas estaban tan altas que su apertura
era practicamente imposible).

Mediante la implementacion de paneles mo-
viles y todo un sistema de matriz para ma-
nejo de audio, video y tecnologia, el edificio



ahora cuenta con flexibilidad total y eficien-
cia en el uso académico de los espacios, lo
que permite unir o separar aulas segun la
capacidad requerida semestralmente para
las clases programadas adaptandose a la
necesidad especifica de cada carrera, ob-
teniendo asi salones con capacidad aproxi-
mada de 24, 48, 72, e incluso 96, 121, 145 o
170 estudiantes de ser necesario, mediante
la apertura total de los paneles. Esto logra

Figura 189. Aulas Pisos 2, 3y 4 Bloque |

Informe de Sostenibilidad-2024

también que, aunque no sea el uso principal
se puede convertir en un auditorio o lugar de
exposiciones.

De igual manera, fortaleciendo la sostenibili-
dad de la infraestructura se realizo un mane-
jo bioclimatico en los espacios con el fin de
no requerir apoyo mecanico de un sistema
de ventilacion lo cual incrementaba un con-
sumo energético.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Figura 190. Remodelacion Centro de Lenguas

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.
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Se realizd la adecuacion de la casa 20,
este pasivo de la universidad que era
utilizado como bodega ahora hace parte
del centro de lenguas de la universidad.

La adecuacion consistio en la recuperacion
de espacios manteniendo la estructura
de la casa y el disefo priorizd el buen

uso de la luz natural generando espacios
perfectamente iluminados que aprovechan
la luz del sol, haciendo innecesario el
uso de la iluminacion artificial en todos
los espacios durante el dia. Esto denota
una disminucién en el consumo eléctrico
que estos nuevos espacios en carga total
puedan generar.

Figura 191. Aulas Centro de Lenguas

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

Figura 192. Aulas preclinicas odontologicas

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.




se adecuo el salon No. 3 de las preclinicas
para consolidar un espacio que prioriza el
aprendizaje vivencial de nuestros estudiantes
en el campo de la odontologia digital pun-
tualmente en ortodoncia invisible, el cual hoy
en dia representa un cambio en el campo de
la salud oral, proporcionando avances signi-
ficativos en la precision, eficiencia y como-

Balance Financiero

Nuestro desempeno en cifras

Analisis de Liquidez

A lo largo de este periodo, la tesoreria ha
ejercido un control estricto sobre el flujo de
caja, garantizando que la Universidad cuen-
te con los recursos suficientes para cumplir
con sus obligaciones, como pagos de némi-
na, terceros, impuestos, deudas financieras
y demas compromisos vinculados a su acti-
vidad misional. A continuacion, se presenta
un analisis de los saldos de caja y las proyec-
ciones de liquidez

Tabla 60. Ratio de liquidez

PERIODO

Ratio de liquidez 1.36

ANO 2022

Informe de Sostenibilidad-2024

didad de los tratamientos logrando ademas
una optimizacion en la prestacion de servicio
con los pacientes. En este nuevo espacio se
permite realizar el flujo completo de escaneo
intraoral, planificacion del caso (software ne-
motec), impresion del modelo 3D y elabora-
cion de la alineador milimétricamente.

ANO 2023 ANO 2024

112 141

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2025.

El cuadro anterior evidencia que la tesore-
ria puede cumplir con sus obligaciones sin
recurrir a medidas extraordinarias, sefial de
estabilidad financiera para los proximos afios
y una posicion financiera sélida en términos
de liquidez a corto plazo.
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Estructura de deuda

Durante el periodo, se han gestionado de
manera eficiente las deudas de corto y lar-
go plazo. Se realizé una revision continua de
los vencimientos y pagos a proveedores, asi
como de las tasas de interés aplicadas a los
créditos.

La tasa efectiva de la deuda total de la Uni-
versidad El Bosque, actualmente es en pro-
medio del 5%, una muestra clara de una
estrategia financiera estructurada y favora-
ble para la institucion permitiendo financiar
proyectos de expansion y mejora de infraes-
tructura sin afectar significativamente el flujo
de caja de la Universidad. Ademas, eviden-
cia la confianza que los bancos tienen en la
estabilidad y el futuro de la universidad, lo
cual facilita la consolidacion de relaciones fi-
nancieras a largo plazo. Estas relaciones, a
su vez, promueven una colaboracion mutua-
mente beneficiosa, asegurando condiciones
favorables tanto para la universidad como
para sus socios bancarios.

Excedente Financiero

Para 2024, los intereses de deuda disminu-
yen notablemente, evidenciando la reduc-
cion del nivel de endeudamiento de la Uni-
versidad, lo cual es una respuesta favorable
al relajamiento de las politicas monetarias en
Colombia. Adicionalmente, los ingresos fi-
nancieros han mostrado crecimiento afio a
afo, lo que puede reflejar una estabilizacion
de la rentabilidad financiera en un entorno
de inflacion mas controlada.

Recomendaciones a futuro

Como institucion de Educacion de Alta Ca-
lidad, sabemos lo que es construir una cul-
tura de mejora continua. Estos procesos de
comunicacion de Informes de Sostenibilidad
son el momento de visibilizar nuestros lo-
gros y también de evaluar como mejoramos
nuestra gestion para continuar enriquecien-
do nuestro ecosistema de educacion. Por
esta razén y como resultado del analisis de

materialidad, es posible identificar algunas
oportunidades de mejora para que en los
proximos Informes de Sostenibilidad poda-
mos realizar una tarea de reporte aun mas
minuciosa. Para sefialar estas oportunidades
de crecimiento utilizaremos su numeracion
segun los contenidos GRI:

f 305:Se recomienda incorporar un inven-
tario completo de emisiones de GEIl de al-
cance 1, 2y 3, detallando la metodologia de
célculo empleada y estableciendo metas de
reduccion a corto, mediano y largo plazo, as-
pectos hoy ausentes en el reporte .

f 302: Desagregar volumenes por fuente de
energia (renovable vs. no renovable) y pre-
sentar indicadores clave de eficiencia ener-
gética que permitan monitorear el avance de
programas de ahorro.

f 306: Es necesario detallar la generacion
de residuos peligrosos y no peligrosos, espe-
cificar los métodos de tratamiento final (dis-
posicion, reciclaje, valorizacion) y garantizar
la trazabilidad de los flujos de residuos mas
alla de las tasas globales presentadas .

f 303: Evidenciar los datos absolutos de ex-
traccion de agua, consumo bruto y descarga
de efluentes, asi como de las acciones con-
cretas de eficiencia hidrica implementadas
en el campus .

F 413 :Resumen de indicadores cuantitativos
(numero de beneficiarios, niveles de satisfac-
cion, resultados medibles) para cada proyec-
to de responsabilidad social, de modo que el
impacto en las comunidades se evalue con
métricas comparables y sistematicas

La Universidad El Bosque se encuentra en
un proceso de mejora continua; les recorda-
mos a todos nuestros grupos de interés que
pueden enviarnos sus dudas, inquietudes
0 sugerencias al correo innovacionsocial@
unbosque.edu.co para seguir enriqueciendo
juntos nuestros informes y practicas de sos-
tenibilidad.


mailto:innovacionsocial@unbosque.edu.co
mailto:innovacionsocial@unbosque.edu.co
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TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR Y
DESCRIPCION

102-1 Nombre de la
organizacion

UNIVERSIDAD EL BOSQUE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

TiTULO DEL
APARTADO

1. Acerca del
Informe

SUBTITULO
DEL
APARTADO

ODS CORRESPONDIENTES

SERIE 100 GRI 102

CONTENIDOS GENERALES

102-2 Actividades,
marcas, productos y
servicios

2. Transformacioén
de la educacion

102-3 Ubicacion de la
sede

102-4 Ubicacion de las
operaciones

4. Desarrollo
relacionamiento | 43 HUBEX/
102-5 Propiedad y forma y relacionam OLIE
S interinstitucional ..
juridica . 7.3. Oficina
7. Buen Gobierno Juridica
y Sostenibilidad
Institucional
4. Desarrollo
102-6 Mercados servidos corporativo 4.3 HUBIEX
y relacionamiento
interinstitucional
102-7 Tamario de la
organizacion
102-8 Informacion 7. Buen Gobierno 7.4 Talento ODS 3: Salud y Bienestar
sobre empleados y otfros y Sostenibilidad .H ODS 8: Trabajo decente y
) N umano o .
frabajadores Institucional crecimiento economico
102-9 Cadena de
suministro
102-10 Cambios
significativos en la
organizacion y su
cadena de suministro
102-11 Principio o
enfoque de precaucion
102-12 Iniciativas
externas
102-13 Afiliacion a
asociaciones
1c(j)eQ(;]I?osD :Feliaafsgg 7. Buen Gobiermo 7.. Organos
y Sostenibilidad N : ODS 5: Igualdad de Género
responsables de la toma de Gobierno

de decisiones

Institucional

OBERVACIONES
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR Y
DESCRIPCION

102-16 Valores,
principios, estandares y
normas de conducta

SUBTITULO
DEL ODS CORRESPONDIENTES  OBERVACIONES
APARTADO

SERIE 100 GRI 102
CONTENIDOS GENERALES

TiTULO DEL
APARTADO

102-18 Estructura de
gobernanza

102-22 Composicion
del maximo érgano de
gobierno y sus comités

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

71.0 ,
de Gorg?er;zz ODS 5: Igualdad de Género

102-23 Presidente del
maximo organo de
gobierno

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.1. Organos
de Gobierno

102-26 Funcion del
maximo organo de
gobierno en la seleccion

7. Buen Gobierno

y Sostenibilidad /1. Organos ODS &: Igualdad de Género

de Gobierno

de objetivos, valores y Institucional
estrategia
102-35 Politica de
remuneracion
1. Acerca del
Informe
102-40 L|§‘ra d(la grupos 4. Desarrpllo 4.3 HUBIEX
de interés corporativo

y relacionamiento
interinstitucional

102-41 Acuerdos de

7. Buen Gobierno

y Sostenibilidad 7.4. Talento ODS 8: Trabajo decente y

negociacion colectiva I Humano crecimiento econémico
Institucional
1. Acerca del
102-42 |dentificacion y 4 B;Z;r::gllo
seleccion de grupos de : ) 4.3 HUBIEX
. b corporativo
inferés ! R
y relacionamiento
interinstitucional
1. Acerca del
102-43 Enfoque para 4 Ilg(feosg?rillo
la participacion de los : . 4.3 HUBIEX
corporativo

grupos de interés

y relacionamiento
interinstitucional

102-44 Temas y
preocupaciones clave
mencionados

7. Buen Gobierno 7.2 Direccioén
y Sostenibilidad Secretaria
Institucional General

102-45 Entidades
incluidas en los estados
financieros consolidados
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

" SUBTITULO
INDICADOR Y TiTULO DEL
DESCRIPCION APARTADO DEL ODS CORRESPONDIENTES  OBERVACIONES

APARTADO

SERIE 100 GRI 102
CONTENIDOS GENERALES

102-46 Definiciéon

de los contenidos 1. Acerca del
de los informes y las Informe
Coberturas del tema

102-47 Lista de temas
materiales

102-48 Reexpresion de
la informacion

102-49 Cambios en la 1. Acerca del
elaboracion de informes Informe
102-50 Periodo objeto 1. Acerca del
del informe Informe
102-51 Fecha del ultimo 1. Acerca del
informe Informe
102-52 Ciclo de 1. Acerca del
elaboracién de informes Informe
102-53 Punto de
1. Acerca del
confacto para preguntas Informe
sobre el informe
102-54 Declaracion de
elaboracién del informe 1. Acerca del

de conformidad con los Informe
estandares GRI

102-55 [ndice de

contenidos GRI Anexos
102-56 Verificacion 1. Acerca del
externa Informe

103-1 Expllcaplon del 1. Acerca del
fema material y su |
nforme
cobertura
4. Desarrollo
corporativo y
103-2 El enfoque relacionamiento 7.2 Direccion
de gestion y sus interinstitucional Secretaria
componentes 7. Buen Gobierno General
y Sostenibilidad
Institucional
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

SUBTITULO
DEL ODS CORRESPONDIENTES  OBERVACIONES
APARTADO

INDICADOR Y TiTULO DEL
DESCRIPCION APARTADO

SERIE 100 GRI 102
CONTENIDOS GENERALES

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

103-3 Evaluacion del
enfoque de gestion

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico
ODS 9: Industria, innovacién
e infraestructura

201-1 Valor econémico 7. Buen Gobierno
directo generado y y Sostenibilidad
distribuido Institucional

201-4 Asistencia
financiera recibida del
gobierno

ODS 4: Educacién de
calidad.

203-1 Inversiones 7. Buen Gobierno 7.5. . o -
- e ODS 9: Industria, innovacion
en infraestructuras y y Sostenibilidad Infraestructura o infraestructura
servicios apoyados Institucional fisica ODS T Ciuda des'y

comunidades sostenibles.

2. Transformacion

de la educacion ODS 1: Fin de la pobreza
3. Investigacion, ODS 3: Salud y bienestar
20,3_.2 Impaqtos creacion y ODS 4: Educacion de
econdmicos indirectos d I lidad
significativos esarrolio para calioa
la innovacion y ODS 8: Trabajo decente y
fransferencia del crecimiento econémico

conocimiento

El servicio brindado
por la Universidad no
requiere de materia
prima en su cadena de
produccion.

ODS 7: Energia asequible
y no confaminante ODS

302-1 Consumo 7. Buen Gobierno 7.6. 12: Produccion v consumo
energético dentro de la y Sostenibilidad Desemperio responsable OD%I 13: Accion
organizacion Institucional ambiental P ’

por el clima ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

SUBTITULO
DEL ODS CORRESPONDIENTES  OBERVACIONES
APARTADO

INDICADOR Y TiTULO DEL
DESCRIPCION APARTADO

SERIE 100 GRI 102

CONTENIDOS GENERALES

ODS 7: Energia asequible
y no contaminante ODS

302-4 Reduccion del 7. Buen G.ol.o.lerno 6. - 12: Produccion y consumo
. y Sostenibilidad Desemperio 8 .
consumo energeético N . responsable ODS 13: Accién
Institucional ambiental

por el clima ODS 15: Vida de
ecosistemas ferrestres

ODS 6: Agua limpia y
saneamiento

303-1 Interaccion con 7. Buen Gobierno 7.6. ODS 12: Produccion y
el agua como recurso y Sostenibilidad Desemperio consumo responsable
compartido Institucional ambiental ODS 13: Accidn por el clima
ODS 15: Vida de ecosistemas
terrestres

ODS 6: Agua limpia 'y
saneamiento

303-2 Gestion de los 7. Buen Gobierno 7.6. ODS 12: Produccion y
impactos relacionados y Sostenibilidad Desempefio consumo responsable
con los vertidos de agua Institucional ambiental ODS 13: Accion por el clima
ODS 15: Vida de ecosistemas
terrestres

ODS 6: Agua limpia y
saneamiento ODS 12:

303-5 Consumo de /- Buen Gobierno 6. = Produccion y consumo
y Sostenibilidad Desempefio ; -
agua I . responsable ODS 13: Accién
Institucional ambiental

por el clima ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

7. Buen Gobierno ODS 3: Salud y bienestar ODS
y Sostenibilidad 12: Produccion y consumo
305-1 Emisiones directas Institucional responsable ODS 13: Accion
de GEl (alcance 1) por el clima ODS 14: Vida

submarina ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

305-2 Emisiones
indirectas de GEl al
generar energia (alcance

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

305-3 Otras emisiones 7. Buen Gobierno
indirectas de GEl y Sostenibilidad
(alcance 3) Institucional

306-1 Generacion de

residuos e impactos 7. Buen Gobierno 7.6. ODS 6: Agua limpia 'y
LT pe y Sostenibilidad Desemperio saneamiento ODS 13: Accion
significativos relacionados o . )
Institucional ambiental por el clima

con los residuos
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI
SUBTITULO

INDICADOR Y TiTULO DEL
DESCRIPCION APARTADO APAIIDQI'ErI/-\DO ODS CORRESPONDIENTES OBERVACIONES

SERIE 100 GRI 102
CONTENIDOS GENERALES

306-2 Gestion de
impactos significativos
relacionados con los

residuos
_ . 7. Buen Gobierno 7.6. ODS 6: Agua limpia y
306-3 Residuos y Sostenibilidad Desemperio saneamiento ODS 13: Accion
generados N . )
Institucional ambiental por el clima

306-4 Residuos no
destinados a eliminacion

La Universidad no ha

307-1 Incumplimiento de presentado sanciones
la legislacion y normativa o multas por
ambiental incumplimiento de la

legislacion ambiental.

308-1 Nuevos
proveedores que
han pasado filtros de
evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios ambientales

4011 Nuevas 7. Buen Gobierno ODS 8: Trabajo decente y
contrataciones de . 7.4. Talento o L
y Sostenibilidad crecimiento econémico

empleados y rofacion de Institucional Humano ODS 3: Salud y Bienestar
personal

403-1 Sistema de 7. Buen Gobierno ODS 8: Trabajo decente y
) o 7.4. Talento s T
gestion de la salud y la y Sostenibilidad Humano crecimiento economico
seguridad en el frabajo Institucional ODS 3: Salud y Bienestar
403-5 Formacion de 7. Buen Gobierno 7.4. Talento ODS 8: Trabajo decente y
trabajadores sobre salud y Sostenibilidad Humano crecimiento econémico ODS
y seguridad en el trabajo Institucional 3: Salud y Bienestar
403-6 Fomento de la K BS‘uen Qg?jgrr&o 7.4. Talento 0ODs 8 Trabajo de(,:eme y
salud de los frabajadores y Sostenibilida Humano crecimiento economico
Institucional ODS 3: Salud y Bienestar
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

SUBTITULO
DEL ODS CORRESPONDIENTES
APARTADO

TiTULO DEL
APARTADO

INDICADOR Y

DESCRIPCION OBERVACIONES

SERIE 100 GRI 102
CONTENIDOS GENERALES

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes
de los empleados y
programas de ayuda a la
fransicion

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.4. Talento
Humano

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico
ODS 3: Salud y Bienestar

RI 410 Practicas en
materia de seguridad

5. Calidad de vida

ODS 3: Salud y Bienestar

410-1 Personal de
seguridad capacitado
en politicas o
procedimientos de
derechos humanos

413-1 Operaciones
con participacion de
la comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas de

5. Calidad de vida

4. Desarrollo
corporativo
y relacionamiento
interinstitucional

ODS 3: Salud y Bienestar
ODS 5: Igualdad de género

o potenciales- en las
comunidades
locales.

Anexo
desarrollo
413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos - reales
Anexo
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ODS IMPACTADO

META IMPACTADA

UNIDAD ACADEMICAS
O ADMINISTRATIVA

FACULTAD/UNIDAD
ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO

NOMBRE PROYECTO

DESCRIPCION PROYECTO

i son
4 en rojo

_PROYECTO
250 caracteres (si
la casilla)

de 250, se pondr.

DESCRIPCION,
maximo

mas

# de caracteres descripcion

AREA DE EXTENSION

AREA DE TRABAJO

VALOR PROYECTO

FECHA INICIO

FECHA FINAL

NOMBRE CONTACTO

APELLIDO CONTACTO

TELEFONO CONTACTO

EMAIL CONTACTO

ops3

Odontologia odontologia

PROGRAMA DE

Disefio de estrategias educa

Valoracién adontolagica &

identificacion del riesgo

Sericio Social

Educacion

Tene19

Activo,

MARTHA HELENA

CASTELBLANCO

6016489029

castelblancomartha@unbosaue.

Odontologia odontologia

PROGRAMA DE

Disefio & implementacion de
estrategias educativas para

Fomentar la instauracion de
habitos saludables

Desarrollo del
programa de

15-ag0.23

LINAMARIA

TRIANA RUIZ

6016489029

trianalina@unbosaue edu.co

Odontalogi Odontologs

PROGRAMA DE
SALUD ORAL
ARA LA PRIMERA

Actividades de promociony.

tivas como el for dental

Desarrollo del

sept23

LINAMARIA

TRIANA RUIZ

6016489029

trianalina@unbosaue edu.co

ops3

dontologia

SOCIEDAD DE

IRUGIA DE BOGOTA,

HOSPITAL DE
SANJ0SE

La Facultad de Odontologia

sistémicamente comprometido
(Pluripatologiasy polifarmacia)
enalianza con la S Salud
Bosque: Se ofr
al paciente sistémicamente

de Cirugia Platica: Los internos
de X semestrey los docentes.
especialistas de la Universidad
€/ Bosque hacen parte del
equipo multdisciplinario para la

1 de los paci
tes del programa de disforia de
género, en el cual el paciente e

elandlisis, no solo dental, sino
también facial estaticoy

cterminen

ndivi

e caga paciente pa
una armonia facial acorde

v por ende el de los dientesy su
B con funciony sonrisa

Alestablecer diferencias funcio.

o sincirugia ortognatica, sequn
el caso, como complemento s
las cirugias faciales de cambio
tratamientos en
les los estudiantes

participan de manera a

proyectos

odantologicos para evaluar s
el bienestar emacionaly la

o educativo,

nto personal
Vproyecto de vida.
3. Odontologia Familiary

aria en conjunto con el

vicio de Medicina Familiar.

ICs. 56
especifican en otro item,

Participan

biolsgicamente

Programa Interdisciplinario

GarciaTarazo

Conti  Huertas

tellezcarolina@unbosaue.edu.co
Ihuertaso@unbosque.cdh

ops3

Odontologia odontologia

Proyecto sobre el

Se promueve la disminucion
bebi

del

sus familas.

Se promueve la

familias,

Servicio Social

Tfeb2e

Activo,

LUZMARCELA
JACQUELINE

AMAYARIVEROS/
ARZON

GAR:

6016489029

amayaluz@unbosque.edu.co gar

@unbosque.educo

zonjacauelin
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