Convocatoria de

Estimulos a la
Excelencia Académica

UNIVERSIDAD

EL B2§QUE

vigilada Mined




Xl

Convocatoria de

Estimulos a la
Excelencia Académica




UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido.

DIRECTIVOS (2025-2027)

Juan Carlos Lépez Trujillo
Presidente de El Claustro

Juan Guillermo Marin Moreno
Presidente Consejo Directivo
Miguel Ruiz Rubiano

Rector

Juan Carlos Sanchez Paris
Vicerrector Académico
Carolina Vizcaino Sarmiento
Vicerrectora de Investigaciones
Ricardo Enrique Gutiérrez Marin
Vicerrector Administrativo
Cristina Matiz Mejia

Secretaria General

AREA ENCARGADA
Rectoria

AREA DE DISENO ENCARGADA

Centro de Diseno y Comunicacién
Facultad de Creacién

y ComunicaciénUniversidad

El Bosque

DISENO Y DIAGRAMACION

David Ramirez
Lider diseno editorial

© UNIVERSIDAD EL BOSQUE
Direccién: Carrera 7 B bis No.132 - 25
Teléfono: (601) 648 9000, ext. 1453
www.unbosque.edu.co

Bogotd, D. C., Colombia, 2024



MIEMBROS TITULARES DE EL CLAUSTRO

Juan Carlos Lépez Trujillo
Presidente

Otto Bautista Gamboa
Vicepresidente

Cristina Matiz Mejia
Secretaria

Gerardo Aristizdbal Aristizabal
Jorge Humberto Aristizadbal Maya
Otto Bautista Gamboa

Maria del Rosario Bozén Gonzalez
Sandra Jean Janashak Cadena
Jaime Alberto Escobar Triana
Carlos Escobar Varén

Laura Franco Cian

Ricardo Enrique Gutiérrez

Luis Ferndn Isaza Henao
Catalina Laserna Jaramillo
Carlos Alberto Leal Contreras
Juan Carlos Lépez Trujillo

Juan Guillermo Marin Moreno
Cristina Matiz Mejia

Mauricio Maya Grillo

Miguel Ernesto Otero Cadena
David Quintero Arguello
Carlos Eduardo Rangel Galvis
Lydda Angela Rico Calderén
Adriana Rico Restrepo

José Luis Roa Benavides
Ximena Romero Infante

Juan Carlos Sanchez Paris

MIEMBROS CONSEJO DIRECTIVO (2025-2027)

Juan Guillermo Marin Moreno
Presidente

Maria Fernanda Isaza Goémez
Vicepresidenta

Cristina Matiz Mejia
Secretaria

Principales

Juan Carlos Lépez Trujillo
Maria Fernanda Isaza Gémez
Miguel Otero Cadena

Juan Guillermo Marin Moreno
José Luis Roa Benavides
Mauricio Maya Grillo

Camilo Alberto Escobar Jiménez
Prof. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal
Est. Juan David Arce Carrero

Suplentes

Otto Bautista Gamboa

Carlos Eduardo Rangel Galvis

Laura Franco Cian

Jorge Humberto Aristizadbal Maya
Ximena Carolina Romero Infante
Juanita Bautista Guerra

Hernando Matiz Mejia

Prof. Héctor Rodrigo Ospina Estupifidn
Est. Maria José Dussan Cabrera

MIEMBROS CONSEJO ACADEMICO (2025)

Miguel Ruiz Rubiano
Rector

Juan Carlos Sanchez Paris
Vicerrector Académico

Carolina Vizcaino
Vicerrectora de Investigaciones

Ricardo Enrique Gutiérrez Marin
Vicerrector Administrativo

Cristina Matiz Mejia
Secretaria General

Decanos
Hugo Cardenas Lopez
Decano de la Facultad de Medicina

Maria Rosa Buenahora

Decana de la Facultad de Odontologia
Maritza Silva Serrano

Decana de la Facultad de Psicologia
Juan Miguel Escobar Roa

Decano de la Facultad de Ingenieria
Gerardo Aristizabal

Decano de la Facultad de Ciencias
Marta Luisa Montiel Chamorro
Decana de la Facultad de Educacién
Miguel Antonio Sanchez Cardenas
Decano de la Facultad de Enfermeria

Antonio Alonso Gonzalez

Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Camilo Vega Quinones

Decano de la Facultad de Creacién y Comunicacién



Carlos Hernando Escobar Uribe

Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

Directores de Divisiéon o Departamento

Claudia Marcela Neisa Cubillos
Directora de la Divisién de Calidad

Maria del Rosario Bozén Gonzalez

Directora de la Divisién de Educacién Continuada

Alexandra Marin Morales
Directora de la Divisién de Posgrados

Diego Alejandro Romero Castro

Director de la Divisién de Gestidén e Innovacién

Educativa para el Exito Académico

Ginna Herrera Calero
Directora Divisién de Innovacién Digital
Jaime Escobar Triana
Director del Departamento de Bioética

Camilo Duque Naranjo
Director del Departamento de Humanidades

Carlos Felipe Escobar Roa
Director del HUB iEX

Ximena Marin Moreno

Directora del Departamento
de Bienestar Universitario

Representantes
Sofia Mayerly Diaz Alvarez
Representante de los estudiantes

Milena Margarita Fuentes Cotes
Representante de los profesores
Diana Rocio Hernandez Rojas

Representante de los egresados

Andrés Felipe Medina Fernandez
Suplente Representante de los estudiantes

Angela Victoria Fonseca Benitez
Suplente Representante de los profesores

Camilo Gutiérrez Sierra
Suplente Representante de los egresados

Invitados permanentes

Juan Carlos Lépez Trujillo
Presidente de El Claustro

Juan Guillermo Marin Moreno
Presidente Consejo Directivo
Maria Margarita Lombana Martinez
Directora Oficina de Desarrollo
Katherine Santos Parra

Directora de Comunicaciones

MIEMBROS CONSEJO .
DE INVESTIGACION Y EXTENSION
Miguel Ruiz Rubiano

Rector

Juan Carlos Sanchez Paris
Vicerrector Académico
Carolina Vizcaino

Vicerrectora de Investigaciones

Ricardo Enrique Gutiérrez Marin
Vicerrector Administrativo

Carlos Felipe Escobar Roa
Director del HUB iEX

Alexandra Marin Morales

Director de la Divisiéon de Posgrados
y Formacién Avanzada

Marta Montiel
Decana de la Facultad de Educacién

Hugo Cérdenas
Decano de la Facultad de Medicina






Contenido

1. Presentacion

2. Premio a la trayectoria de vida académica 2025

Jorge Humberto Aristizabal Maya

3. Ganadores Xl Convocatoria Estimulos a la Excelencia Académica

3.1.

3.2.

3.3.

Vocacion Ensefianza — Aprendizaje
Premio los profesores que evidencien excelencia
en el desarrollo de su asignatura

Consejeria, estrategia de apoyo para el éxito
estudiantil en el programa de Ingenieria Industrial

Entrevistas de trabajo simuladas con la participacion
de lideres externos: un puente entre la formacion académica y la realidad profesional

Del taller al mercado: disefiar, innovar y transformar el calzado en Colombia

Simulacion en Bioética. Trascendiendo las paredes
del aula, fortaleciendo la deliberacion

Premio los profesores que evidencien
la mejor experiencia de internacionalizacién

Conectando el patrimonio cultural: un puente entre Colombia y Alemania
Cuando el mundo entra al aula: travesia multicultural en el metaverso

Premio los profesores que evidencien la mejor experiencia
en el uso de las Tecnologias Digitales en Educacién

4Prot: Aplicacion de laboratorios virtuales en Disefio de plantas
Flipped learning con IA: fortaleciendo la autonomia y la metacognicién
Vocacién Descubrimiento
Premio a las précticas de formacioén para la investigacién
(curricular y extracurricular) y/o investigacién formativa

Explorando la diversidad microbiana en cuevas
y cavernas a través de la investigacion formativa

Laboratorio de conocimiento global: estancias de investigacion en Enfermeria

“Sembrando ciencia, cosechando futuro: formacién investigativa

con-ciencia y a-conciencia” Una experiencia significativa de formacién

y transferencia de conocimiento en ciencias bdsicas biomédicas
Premio a las practicas en investigacion
e investigacion-creacion propiamente dicha

De la investigacion a la accién: aportes de la Universidad El Bosque

a la vigilancia entomo-viroldgica en Colombia

Dispositivo para irrigacion oral el cual incluye un boton de accionamiento,

dos gatillos de empuje y retencion, una cremallera y un freno antirretorno,
obteniendo una irrigacion dosificada del fluido al interior de la boca

Plan de implementacion del Marco Latinoamericano
de ensefianza de Cariologia para Odontologia en la region

Vocacion Compromiso
Premio a los académicos que evidencien excelencia en una experiencia
de impacto a la sociedad a través de su quehacer académico

"Aprender sin fronteras: Formacioén universitaria de Enfermeria
en territorios para la equidad social y el desarrollo regional

Fortalecimiento de las redes de cuidado con viejos y viejas
en el barrio cedritos de la localidad de Usaquén

Fortalecimiento de las redes de cuidado con viejos
y viejas en el barrio cedritos de la localidad de usaquén

11

12
13

14
15

15
15

17
19

21

23
23
25

26
26
27
27

29
29
32
34
36

36

37

38
42

42
42
44

46



3.4. Vocacion Integracion

3.5.

Premio a los académicos que evidencien excelencia
en la integracién de las actividades propias de las diferentes vocaciones

Didlogo de saberes y fortalecimiento de procesos
organizativos y comunitarios de pueblos indigenas desplazados
en Bogotd: una practica de investigacion, formacion y compromiso

Experiencias musico/teatrales

Primera Bienal Colombiana RAD de Investigacion-Creacion
en Disefio: un modelo de integracién académica, investigativa, social y de gestion

Vocacion de Gestion Académica

Premio a los académicos que evidencien excelencia
en el desarrollo de précticas, procesos o proyectos
que permitan el desarrollo estratégico de la Facultad o Unidad

Consultorio de psicologia: Un desafio para el servicio y formacion
con Excelencia Académica en Salud Mental

4. Memorias Profesores Titulares
4.1. Memoria de Experiencia en Gestién Académica

Memoria para optar al ascenso a la categoria de profesora titular
Cristina Matiz Mejia

Mi experiencia como docente en la Universidad El Bosque
Diana Garcia Lozada

Memorias trayectoria académica
Diego Mauricio Otalora Morales

Bosque: Una Vida Académica en Evolucion
Paola Sabogal Alfaro

El reto de atreverse a pensar: sapere aude
La razon del ser docente
Olga Stella Diaz Usme

Memoria sobre la experiencia docente
Oscar Herndn Vargas Villamizar

Memoria sobre mi experiencia como profesor en la Universidad El Bosque
Santiago Galvis Villamizar

48

48
48
50

51
52

52

52

55
56

61
83
84

89

92
96

98



UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido.



Presentacion

La Universidad El Bosque en el marco de desarrollo de las politicas de Gestion del Talento Humano y
la Politica de Estimulos a la Excelencia Académica, en el afo 2025 desarrolld su Xl convocatoria anual
cuyo objetivo es el de incentivar la excelencia en el quehacer de los profesores, este afio se premio:

La trayectoria de vida académica: la Universidad a través de este premio confiere el mas alto reconoci-
miento como académico de excelencia al profesor que haya demostrado en su recorrido en la universidad
compromiso, dedicacion, conocimiento y permanente interés por la formacion integral y la vida de nues-
tros estudiantes.

Las mejores practicas desarrolladas por nuestros profesores en el desarrollo de la vocacion académica,
en sus orientaciones ensefianza aprendizaje, descubrimiento, compromiso integracion, y este afio se in-
cluye la premiacion a la mejor practica de gestion académico-administrativa en los profesores.

Reconocimiento a las unidades académicas por su compromiso con la calidad al obtener acreditacion de
alta calidad.

El presente documento tiene por objeto presentar los resultados de esta convocatoria, asi como
socializar a la comunidad académica las memorias de los profesores que durante el afo 2025 as-
cendieron al Escalafon de Profesor Titular.
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Premio%g la trayectoria
de vida académica 2025

Presentamos al Dr. Jorge Humberto Aristizabal Maya, docente de pregrado y posgrado de la Facultad
de Medicina, al “Premio a la Trayectoria Académica en la Universidad El Bosque®.

El Dr. Jorge Aristizabal es egresado de la tercera promocion de la Escuela Colombiana de Medicina y
este aflo cumple 40 afios de haber recibido el titulo de Médico cirujano, es especialista de Neurocirugia
de la Pontificia Universidad Javeriana, especialista en Docencia Universitaria de la Universidad El Bos-
que, profesor desde hace 20 afios de neurociencias y neurocirugia de nuestra institucion, con amplio
reconocimiento en su especialidad a nivel nacional e internacional, se ha destacado en su desempefio
clinico generando nuevas y novedosas técnicas quirurgicas, ha sido coordinador del laboratorio de Ci-
rugia Experimental y Microcirugia y jefe de educacién médica del Instituto Neurolégico de Colombia,
Jefe del Servicio de Neurocirugia de la Fundacion Cardioinfantil, Jefe del Servicio de Neurocirugia del
Hospital Simén Bolivar de Bogota, y actualmente profesor titular de la Universidad El Bosque.




Premio a la trayectoria de vida académica 2025

2.1. Trayectoria de vida académica

>> Premio a la trayectoria de vida académica

» Titulo de la practica: Premio a la trayectoria de vida académica
» Académico(s): Jorge Humberto Aristizabal Maya

» Facultad/Programa: Facultad deMedicina / Programa de Medicina

Durante su recorrido académico el Dr. Aristizabal se ha caracterizado por ha-
cer aportes significativos en la propuesta curricular en el programa de Medicing;
como profesor de neuroanatomia ha liderado y consolidando el seminario trans-
disciplinar de Neurociencias de Il semestre, del cual es el director académico.
Su comprometida participacion en la docencia de pregrado ha sido importante
en la formacion integral de los estudiantes convirtiéndose en ejemplo a seguir,
ha propiciado un acercamiento académico con la Fundacion Cardioinfantil y el
Hospital Simon Bolivar invitando a distinguidos profesores especialistas en su
género a las actividades de integracion con los estudiantes y en algunos casos
a referentes mundiales en investigacion de diferentes temas, logrando 6ptimos
resultados de motivacion en sus alumnos.

Se ha distinguido como investigador y lider del grupo de “Neurocirugia” con
publicaciones en revistas indexadas propiciando la rigurosidad, analisis critico y
construccion de nuevo conocimiento en su campo disciplinar, siendo el gestor
académico de la integracion basicoclinica y acercamiento con las areas psico-
social y comunitaria.

Resalto su desempefio, sentido de pertenencia, cooperacion y buenas rela-
ciones con sus compaferos. Siempre se ha preocupado por el aprendizaje de
los estudiantes, siendo un verdadero innovador en su rol profesoral, ademas de
un motivador permanente.

Es un formador y lider de la educacioén de la Facultad modelando las nuevas
generaciones de docentes.

Teniendo en cuenta lo mencionado, con orgullo postulamos a nuestro respeta-
do docente.

Atentamente,

HUGO CARDENAS LOPEZ
Decano Facultad de Medicina

Viversidad ElI Bosque

Enlace
Documentos Soporte

.
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La Universidad El Bosque entiende la Vocacion Académica como el elemento que orienta el quehacer
del profesor al logro de las funciones sustantivas, para lo cual desarrolla competencias que se demues-
tran y evidencian a través de los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes propias de cada
orientacion.

Con la Convocatoria de estimulos a la excelencia la Universidad promueve las buenas practicas de los
profesores en la Vocacion Académica en las orientaciones de Ensefianza Aprendizaje, Descubrimiento,
Compromiso, Integracion o Gestién Académica.



\Vocacion Ensefanza - aprendizaje

3.1. Vocacion Enseiianza - Aprendizaje

>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el acompanamiento a estudiantes

» Titulo de la practica: Consejeria, estrategia de apoyo para el éxito estudiantil
en el programa de Ingenieria Industrial

» Académico(s): Maria del Pilar Diaz Sarmiento, Fabian Eduardo Fuentes
Villarraga, Nubia Isolina Patarroyo Duran

» Facultad/Unidad: Ingenieria/Escuela de sistemas de gestion organizacional

» Programa: Ingenieria Industrial

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

En el programa de Ingenieria Industrial desde el afio 2010, desde la direccion,
se decidio asignar a los docentes unas horas para acercarse a los estudiantes con
bajo rendimiento académico. Esto para concientizarlos de su situacion de riesgo y
generar compromisos de mejoramiento, haciéndoles seguimiento en el segundo y
tercer corte académico, esta accion era la evidencia de la preocupacion por los es-
tudiantes que tenian problemas en su desempefio. Este fue el inicio de un largo ca-
mino de ajustes a la idea inicial, dado que se empezaron a identificar buenas practi-
cas de los docentes y habilidades diferenciadoras entre ellos, que permitian obtener
resultados positivos con los estudiantes, de ahi que dicha labor se fue asignando
solo a determinados profesores, denominandola como la labor de consejeria.

Dicha labor quedd en cabeza del ingeniero Fabian Fuentes desde el 2018,
trabajando con los estudiantes de los tres primeros semestres. Paulatinamente
subid a quinto semestre hasta cubrir la totalidad de la poblacién de primero a
décimo semestre. Dados los resultados obtenidos con la labor, la direccion del
programa en el afio 2022 asignd a dos profesores mas para apoyar la consejeria,
la psicologa Maria del Pilar Diaz y la ingeniera Nubia Patarroyo, conformando asi
un equipo de trabajo, cuyos miembros se han caracterizado durante su trayecto-
ria docente en el programa por su capacidad de generar empatia, actitud positiva
frente al servicio, interés por el bienestar, trato respetuoso y cordial con los estu-
diantes, lo que facilita que los estudiantes les tengan confianza y acudan a ellos.

El equipo de consejeria involucra el enfoque biopsicosocial y cultural para
fomentar el éxito estudiantil, los estudiantes adquieren un compromiso después
de realizar un proceso de concientizacion y reflexién, dicha acciéon no es lo mas
importante de la labor de consejeria, sino realizar ademas un acompafiamiento
continuo en su proceso de recuperacion académica. En consejeria se detecto
que los estudiantes que tenian bajo rendimiento académico, en su gran mayoria
no permanecian en la misma situaciéon por gusto propio, sino que se debia a
diversos factores que afectaban su realidad como: el factor emocional, familiar,
economico y social.

Viversidad ElI Bosque
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Teniendo en cuenta lo anterior, el equipo empezo a trabajar no solo de for-
ma reactiva sino proactiva desde varios frentes como la categorizacion de la
poblacion en riesgo para generar acciones mas pertinentes para cada grupo,
apalancarse en los docentes del programa para generar alertas de ausentismos
y estudiantes con presuntos problemas emocionales para ser abordados por
los consejeros de forma individual, generar acercamientos con otras unidades
académicas y administrativas como matematicas, fisica, diginexa y bienestar
universitario.

Algunos de los logros destacados de consejeria son bajar el porcentaje de
desercion de 3,12 % a 1,6 %, dichas cifran tienen una diferencia significativa al
compararlas con los valores de otros programas de ingenieria industrial del pais
y de Bogota reportados en SPADIES. Se han graduado 6 estudiantes que se pen-
saba no iban a culminar sus estudios y 14 estan proximos a graduarse, se desa-
rrolld un material de apoyo de 168 pdginas a la labor que fomenta la superacion
de las deficiencias de los estudiantes mediante ejercicios y talleres. Ademas, las
acciones de consejeria han venido teniendo un reconocimiento positivo entre los
estudiantes, docentes y directivos del programa e incluso fue uno de los puntos
que destacaron los pares evaluadores de la reacreaditacion por 8 afios que obtu-
vo recientemente el programa de Ingenieria Industrial.

Para los docentes que conforman el equipo de consejeria, esta es la activi-
dad mas importante de su carga porque esta en funcion de servir a poblacio-
nes vulnerables, y con las acciones que se realizan en pro del bienestar de los
estudiantes se tocan vidas y se dejan ensefianzas que impactan no solo a nivel
profesional sino también personal, evidenciando la impronta de la Universidad El
Bosque que es el enfoque biopsicosocial y cultural.




\Vocacion Ensefanza - aprendizaje

>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el acompanamiento a estudiantes

» Titulo de la practica: Entrevistas de trabajo simuladas con la participacién
de lideres externos: un puente entre la formacién académica y la realidad
profesional

» Académico(s): Daniela Sdnchez Moreno
» Facultad/Unidad: Facultad de Educacion

» Programa: Licenciatura en Bilinglismo con énfasis en inglés y espafiol

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

La Licenciatura en Bilingliismo con énfasis en inglés y espafiol se caracteriza
por tener como uno de sus principales objetivos acompafiar a sus estudiantes a
alcanzar el nivel C1 de proficiencia en inglés, mientras se convierten en docentes
integrales que logran asumir una vida profesional acorde con las expectativas
del mercado laboral. Entre las actividades que todo docente bilinglie debe en-
frentar, una de las mas complejas es, sin duda alguna, presentar entrevistas de
trabajo, ya que en esos espacios deben resaltar tanto en su nivel de lengua como
en la sustentacion de su perfil profesional, sus intereses y habilidades, para de-
mostrar que son candidatos integrales.

En este sentido, las entrevistas de trabajo simuladas con entrevistadores ex-
ternos surgen como respuesta a la necesidad de acompafiar y preparar a los
estudiantes de Ultimos semestres para superar de manera exitosa los procesos
de seleccion laboral. Aunque la formacion académica de la licenciatura garantiza
competencias pedagodgicas y comunicativas solidas, ha sido necesario crear es-
pacios formativos que fortalezcan sus habilidades de argumentacion, persuasion
y manejo de escenarios reales durante sus entrevistas. Por lo tanto, esta practica
se disefia como una estrategia integral de acompafiamiento que busca asegurar el
éxito estudiantil articulando la dimension académica, social y psicoldgica, y prepa-
rando a cada hombre y mujer a enfrentar procesos de seleccion laboral desde un
enfoque biopsicosocial. Dicha estrategia se lleva a cabo en tres etapas:

En la primera, los estudiantes participan en mesas redondas, paneles y discu-
siones en inglés sobre los temas que ellos consideran clave para la preparacion y
presentacion de entrevistas de trabajo (habilidades blandas y duras, persuasion,
proyeccién profesional, etc.). Adicionalmente, elaboran su hoja de vida y graban
un elevator pitch, con el fin de fortalecer su autoconfianza, capacidad de sintesis
y sentido de proyeccion profesional.

En la segunda etapa, los estudiantes realizan entrevistas de trabajo simula-
das de 15 minutos en inglés, con entrevistadores externos como coordinadores,
supervisores, lideres y docentes de instituciones educativas importantes en el
pais como las editoriales Macmillan y Scholastic, el Centro Colombo Americano,
el Colegio Nueva Granada y el Colegio Las Bethlemitas. Esta estrategia de acudir

Viversidad ElI Bosque
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a profesionales externos a la Universidad, supone un mayor rigor académico ya
que, al no conocer a los estudiantes ni tener ninguin vinculo con ellos, estos viven
situaciones realistas y desafiantes, lo cual conduce a la autocritica y a mejoras
mas significativas.

La tercera etapa consiste en una sesion de retroalimentacion individual y co-
lectiva, donde se identifican logros, retos y oportunidades de mejora. Esta retroa-
limentacion se basa en videos grabados durante las entrevistas, los comentarios
hechos por los entrevistadores externos y un registro evaluativo basado en una
rubrica preestablecida. La socializacién es necesaria ya que favorece la autorre-
flexion, el compromiso estudiantil y el acompafamiento de la Universidad tanto
en sus procesos actuales como futuros.

Los resultados han sido altamente positivos, ya que los estudiantes reportan
mayor seguridad y conflanza para enfrentar procesos de seleccion, evidencian
avances en sus competencias comunicativas y desarrollan habilidades socioemo-
cionales como resiliencia, manejo de la ansiedad y autoconfianza. Los entrevista-
dores externos destacan el profesionalismo de los participantes y la pertinencia
de la experiencia. Es tal el éxito de la experiencia que algunos estudiantes han sido
invitados por los entrevistadores a aplicar a convocatorias laborales, lo cual facilita
su insercion laboral antes de graduarse y ratifica el éxito estudiantil del proyecto.

Esta implementacion ha demostrado ser efectiva al responder directamente a
la necesidad estudiantil de recibir asesorias y acompafiamiento para su vida pro-
fesional; pues uno de los pasos mas importantes al buscar trabajo es la entrevis-
ta. Esta practica docente representa una actividad innovadora, pues ha permitido
incluir diferentes partes de la entrevista, analizar sus habilidades duras y blandas,
ensefiar el uso de la persuasion como herramienta clave, mejorar sus habilidades
en el inglés usando CAF (complexity, accuracy, fluency), crear su elevator pitch y
hoja de vida, lograr involucrar entrevistadores externos experimentados que contri-
buyan al desarrollo de cada estudiante individualmente; por todo, esta propuesta,
ha logrado unir la academia y el mundo laboral de manera mas realista.

Al ser una actividad que se implementa de manera virtual, se garantiza su
viabilidad ya que representa una inversion financiera minima; sin embargo, para
llevarla a cabo es necesario invertir tiempo en su organizacion, lo cual implica
contactar alrededor de 20 invitados externos que participan voluntariamente en
aras de dejar un impacto positivo en los estudiantes; asi mismo, toca organizar
los medios de conexion de las videollamadas, los calendarios, las rubricas de
evaluacion, las preguntas de la entrevista y los criterios de dichos momentos.

La iniciativa se ha replicado de manera sostenida durante cinco semestres,
lo cual ha dejado una huella positiva en los 130 estudiantes que han cursado
English Conversation Club (ECC), clase en la que se han implementado las en-
trevistas simuladas. En el semestre actual (2025-2), se replicé no solo en dos
cursos mas de ECC, liderado por dos profesoras de la Facultad de Educacion,
sino que también fue replicado en Dialogue and Speech, clase que hace parte
del plan de estudios del programa de Relaciones Internacionales, con 14 estu-
diantes, para quienes ha representado un reto mayor, ya que siguen trabajan-
do en mejorar sus habilidades comunicativas en inglés y el desarrollo de sus
habilidades profesionales propias de su campo. Con la experiencia que se ha
construido a través de estos dos afios de implementacion, se han confirmado
los efectos positivos que trae la iniciativa y se abre la posibilidad de convertirse
en un proyecto transversal de la Universidad, confirmando asi su pertinencia
mas alla de la Licenciatura en Bilingtismo.
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En cuanto a las futuras implementaciones, teniendo en cuenta el éxito alcanza-
do y la sostenibilidad de la estrategia, se proyecta innovar mediante la creacion de
assessment centers que permitan evaluar comportamientos frente a situaciones
reales del ambito laboral; la incorporacion de un analisis mas profundo de aspec-
tos como el lenguaje corporal, la forma de expresarse y la presentacion personal;
asi mismo, crear una feria de entrevistas presenciales, con la participacion de los
entrevistadores externos. En igual medida, se contempla incluir charlas con reclu-
tadores profesionales que orienten a los estudiantes con recomendaciones practi-
cas para fortalecer mas su desempefio. Estas proyecciones refuerzan el caracter
innovador y sostenible de la practica, consolidandola como un aporte estratégico
al éxito estudiantil y a la preparacion integral para la vida posuniversitaria.

Finalmente, es valido resaltar que esta practica responde a la vision biopsico-
social y cultural de la Universidad, pues aborda simultaneamente la dimension
psicolégica (manejo de la ansiedad y la autoconfianza), la dimensién social (in-
teraccion con actores externos en una entrevista laboral) la dimensién académi-
ca-profesional (desempefio en lengua extranjera y conocimiento de habilidades
blandas y duras), sin dejar de lado la interculturalidad desarrollada no solo en
las entrevistas como tal, sino en la preparacion previa. En sintesis, esta practi-
ca constituye un puente entre la formacién académica, la realidad laboral y la
colaboracion entre facultades y colegas, aportando un desarrollo profesional y
fortaleciendo la calidad educativa de la Universidad El Bosque.

>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el desarrollo de asignatura

» Titulo de la practica: Del taller al mercado: disefiar, innovar
y transformar el calzado en Colombia

» Académico(s): Rosa Marfa Granados Avellaneda
» Facultad/Unidad: Universidad El Bosque

» Programa: Disefio Industrial

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

El Taller de Calzado se ha consolidado como un espacio académico y creati-
vo en el que confluyen la técnica, la estética y la pertinencia social. A partir de un
objeto cotidiano y culturalmente significativo como el calzado, los estudiantes
exploran el disefio no solo como accesorio, sino como un vehiculo de identidad,
innovacion y conexion con la realidad. Desde la asignatura, se articulan procesos
de ergonomia, materiales y produccion con estrategias de mercado, permitiendo
que los estudiantes desarrollen propuestas que trascienden lo académico y dia-
logan directamente con los retos del sector productivo y el contexto social en el
gue se proyectan profesionalmente.
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El rasgo mas distintivo de esta experiencia es su metodologia. Mas alla de
centrarse en la conceptualizacion y el prototipado, se integra un componente
estratégico de mercadeo que enriquece el proceso formativo. Los estudiantes
realizan analisis de variables del sistema moda, definen costos, construyen ofer-
tas de valor y disefian modelos de negocio que articulan la toma de decisiones
frente a la actividad proyectual. Esta integracién convierte al taller en un espacio
donde el producto no solo se disefia y materializa, sino que también se estructu-
ra Como una propuesta viable en el mercado.

Al mismo tiempo, la metodologia se plantea como un escenario de experi-
mentacion y co—creacion. Los estudiantes trabajan a partir de situaciones reales
del sector, analizan tendencias de disefio y formulan propuestas que integran
criterios estéticos, técnicos y productivos. Este gjercicio fomenta el desarrollo de
competencias clave como la resolucion de problemas, el trabajo colaborativo y
la comunicacion de ideas a publicos diversos, acercando el proceso formativo a
las dinamicas reales del sistema moda.

La asignatura ha generado un espacio de interaccién constante con el eco-
sistema productivo local. A través de vinculos con empresas, el cluster del Res-
trepo y escenarios sectoriales como ferias y actividades gremiales, los estu-
diantes han podido experimentar de primera mano los retos y dinamicas de la
industria nacional. Estas experiencias fortalecen su comprensién de la cadena
de valor del calzado, amplian su visién del sector y enriquecen su capacidad de
insercion profesional.

Al mismo tiempo, el curso ha promovido el didlogo con aliados internacio-
nales como el laboratorio de tendencias de la HAWK (Alemania), lo que enri-
quece la experiencia formativa y abre horizontes de innovacion. El contraste
con practicas y tendencias globales permite que los estudiantes identifiquen
puntos de comparacion que fortalecen su vision critica y su capacidad para
proponer soluciones con impacto social, cultural y econémico. De este modo,
el taller se configura como una plataforma que conecta lo local con lo global,
reforzando el caracter estratégico del disefio como disciplina que responde a
los desafios contemporaneos.

El impacto se refleja también en la formacién de los estudiantes y en su
proyeccion profesional. Las encuestas y percepciones recogidas destacan la
pertinencia de los contenidos, la claridad metodoldgica y la motivacion que
despiertan. Este enfoque ha favorecido la visibilidad externa de los trabajos de-
sarrollados, abriendo espacios para la participacion en concursos; proyectos
como Mevak, nominado en la categoria Nuevos Talentos - Vestuario y Acceso-
rios y ganador del Premio Lapiz de Acero 2025, se han convertido en referentes
de calidad académica. Asimismo, se refleja en la trayectoria de egresados que
han logrado vincularse a empresas del sector y que hoy contribuyen desde dis-
tintas posiciones, asi como en la consolidacion de una linea de proyectos de
grado que extiende y profundiza los aprendizajes, generando continuidad entre
la formacién académica y la vida laboral.

Como experiencia académica, el Taller de Calzado se configura como un es-
cenario pedagogico transformador que integra creatividad, aplicacion técnica y
vision estratégica. Mas que un espacio puntual, representa una practica sosteni-
da en el tiempo, consoliddandose como un puente permanente entre la academia
y la industria. De este modo, aporta al fortalecimiento de la vida profesional de
los estudiantes y a la competitividad del entorno productivo, reafirmando su va-
lor como motor de innovacion académica y de pertinencia social.
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>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el desarrollo de asignatura

» Titulo de la practica: Simulacion en Bioética. Trascendiendo las paredes
del aula, fortaleciendo la deliberacion

» Académico(s): Manuela Téllez Alarcén, Elsa Marfa Beltréan Luengas
» Facultad/Unidad: Departamento de Bioética

» Programa: Especializacion y Maestria en Bioética

Introduccion

En Bioética, se ha evidenciado la necesidad de contar espacios idoneos para
desarrollar habilidades deliberativas antes de ejercer como profesionales en este
campo, por lo que se identificd que la simulacién era una técnica pedagogica
gue podia responder a este vacio, en razon a que la deliberacién es suscepti-
ble de aprenderse en la practica. Al realizar una busqueda en la literatura, esta
arrojo que la simulaciéon se implementa, sobre todo, en relacién con la puesta
en practica de habilidades en la atencion clinica, como el dar malas noticias y la
comunicacion en general.

La deliberacion es fundamental en el ejercicio de la Bioética, porque permite
abordar conflictividades, debatir y alcanzar consensos. Esto exige la capacidad
de ponderar segun el andlisis de los hechos y los valores confrontados en una
situacion conflictiva especifica y, también, implica la puesta en practica de habi-
lidades como la escucha activa, el respeto hacia el otro, el trabajo en equipo, la
argumentacion, el afrontamiento de la diferencia y la empatia.

A continuacion, describiremos el proceso de implementacion de la técnica
de simulacion de los programas de Especializacion y Maestria en Bioética de la
Universidad El Bosque.

El juego de roles: una herramienta en la educacion en bioética

Se inicio con un pilotaje en el periodo académico de 2024-2, para lo cual se
convocaron a los estudiantes de Il y IV semestre de la maestria en Bioética que
quisieran participar en una serie de actividades de juego de roles de manera vo-
luntaria. Se desarrollaron 3 sesiones en las que participaron 5 estudiantes en to-
tal. Para cada sesion, los estudiantes debian preparar la lectura de un protocolo
de investigacion sencillo y seleccionar un rol que debian asumir para deliberar
sobre sus aspectos éticos a fin de entregar un concepto. Las sesiones se lleva-
ron a cabo en salones tradicionales, con varios profesores observadores, que
retroalimentaron a los estudiantes después del proceso de deliberacion. Algunos
de ellos, enviaron posterior y voluntariamente sus testimonios sobre la experien-
cia, donde resaltaron que la actividad les habia resultado provechosay sefialaron
algunas oportunidades de mejora.

Viversidad ElI Bosque

- 21 -



- 22 -

oria de Estimulos a la Excelencia Académica

La simulacion como técnica pedagdégica innovadora en bioética

En 2025-1, se implementd la técnica de la simulacion como tal, para lo cual se
conto con el Dr. Jimmy Alexander Vallejo Hernandez, instructor de simulacion de
la Fundacion Universitaria Sanitas (Unisanitas) por medio de un convenio marco.
Se integraron los ejercicios en el cronograma de clases de los programas de Es-
pecializacién y Maestria en Bioética como parte de la asignatura de Bioética y sa-
lud. Con el apoyo del docente experto en simulacion, se disefiaron tres ejercicios
mediante reuniones telepresenciales. Los escenarios simulados se centraron
en la evaluacion de protocolos de investigacion sobre uso de datos genéticos y
mujeres gestantes, casos reconocidos por presentar alta conflictividad bioética.
Cada protocolo se planed segun el nivel de complejidad de los conocimientos
adquiridos segun el semestre. Asi, participaron un total de 44 estudiantes, or-
ganizados por cada semestre y acompafiados por otros docentes expertos en
bioética, aparte de las profesoras encargadas. Posterior a cada ejercicio, se lle-
varon a cabo espacios de debriefing de “buen juicio’, siguiendo los principios pe-
dagogicos de la simulacion para fomentar la reflexién individual y grupal. Para la
observacion sistematica, se empled en dos de los ejercicios la camara de Gesell
y se utilizaron espacios del Centro de Simulacién de la Universidad El Bosque.

Para cada ejercicio, se procuro la aplicacion de instrumentos de evaluacion pre-
viay posterior a la actividad, asi como una encuesta de satisfaccion y una rutina de
pensamiento. Estos arrojaron que después de la actividad, los estudiantes fueron
capaces de describir con mayor precision las caracteristicas y necesidades de los
comités de bioética en investigacion en Colombia. Asimismo, la mayoria expresé
que la simulacién es una buena metodologia de aprendizaje, que les permite afron-
tar futuros escenarios y mejorar sus habilidades de deliberacion.

Aungue se ha contado con la participacion de un docente en simulacion exter-
no, la continuidad de esta experiencia ha sido posible gracias a la movilidad aca-
démica y una cultura de trabajo colaborativo interinstitucional. Asimismo, se ha
utilizado la infraestructura existente, como las aulas y el centro de simulacion. Fi-
nalmente, se han desarrollado materiales pedagdgicos de bajo costo y alto reuso.

Proyecciones institucionales y perspectivas investigativas

El proyecto fue aceptado para participar en el VIII Congreso Latinoamerica-
no de Simulacion Clinica y Seguridad del Paciente con la propuesta: Desarrollo
de habilidades deliberativas en bioética mediante la simulacion: un relato de ex-
periencia educativa.

Ademas, se ha establecido una colaboracién con la Clinica Mayo (Jackson-
ville) mediante la cual se ha venido construyendo una iniciativa de participacion
en el congreso internacional European Transplant Ethics conference con la pro-
puesta: Diving into the Challenges of Research with Xenotransplant in a Decedent
Model Using a Bioethics Simulated Committee, actualmente aceptada, en la cual
se adapté la estrategia para la deliberacion de los conflictos bioéticos que emer-
gen en el contexto de xenotrasplantes en modelos de deceso. Con esta misma
institucion, se postuld otra iniciativa denominada: Simulation — Based Learning:
Recreating Bioethics Committe Deliberations with a Decent Model al 26th Inter-
national Meeting on Simulation in Healthcare (IMSH 2026) en EE. UU., la cual se
encuentra en fase de revision por pares.

Universidad El Bosque
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Por lo demas, se esta trabajando en la construccion de una propuesta de forma-
cion para fortalecer habilidades de deliberacion dirigida a magistrados a peticion
del Colegio Colombiano de Psicologia, asi como en incluir una sesion que aborde
el tema de mediacion en bioética para el programa de Doctorado en Bioética.

>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el area de Internacionalizacion

» Titulo de la practica: Conectando el patrimonio cultural: un puente entre
Colombia y Alemania

» Académico(s): Melissa Ballesteros Mejia, Lina Maria Sdnchez Jimenez
» Facultad/Unidad: Facultad de creacion y comunicacion

» Programa/Unidad: Disefio de comunicacén y arquitectura

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

Apreciados miembros del comité,

La Excursion “Conectando el patrimonio cultural: un puente entre Colombia
y Alemania” surgi¢ en 2024 como una iniciativa conjunta de los programas de
Disefio de Comunicacion y Arquitectura de la Facultad de Creacion y Comunica-
cién. Su punto de partida fueron las electivas Narrativas Expositivas (20241) y Ar-
quitectura y Patrimonio (20242), que permitieron sentar las bases conceptuales
y metodoldgicas del trabajo expositivo. En Narrativas Expositivas los estudian-
tes exploraron el disefio de experiencias comunicativas integrando lenguajes
graficos, espaciales y audiovisuales; en Arquitectura y Patrimonio se trabajo el
patrimonio arquitecténico como laboratorio vivo, realizando procesos de obser-
vacion, levantamiento y diagnostico de inmuebles histéricos. La articulacion de
estas electivas consolido la idea de presentar un proyecto ante el Servicio Ale-
man de Intercambio Académico (DAAD), el cual fue ganador de la subvencién
por un valor de € 27.120 euros en enero del presente afio. Este valor cubria una
suma importante de gastos asociados a la movilidad y estancia de los quince
estudiantes participantes y un docente, de otra parte la Universidad apoyaba la
participacion de otra docente completando asi un grupo de 17 personas.

El proyecto se desarrollé en 2025-1 dentro del Taller de Exhibiciones, curso
de 6 créditos del programa de Disefio de Comunicacion, como escenario de apli-
cacion practica e interdisciplinar. El eje tematico de la propuesta fue presentar a
Bogota como un organismo vivo, poniendo en didlogo su patrimonio arquitecté-
nico, gastronémico, sonoro y cultural, y proyectandolo ante publicos y pares aca-
démicos en Alemania. Esta experiencia no solo permiti¢ articular los programas
de Disefio de Comunicacion, Arquitectura y Disefio Industrial, favoreciendo el tra-
bajo colaborativo y la integracion de miradas disciplinares, sino que también se
consoliddé como un componente estratégico dentro de los procesos de ensefian-
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za-aprendizaje de la Facultad. Las salidas internacionales como esta represen-
tan una oportunidad valiosa para desarrollar competencias globales, fortalecer
la formacion académica integral de los estudiantes y posicionar a la Universidad
como una institucion diferenciadora frente a otras de nivel superior.

El objetivo general fue concebir, producir y presentar una exposicion inter-
disciplinaria que enlazara el patrimonio de Bogota con distintas audiencias en
dos ciudades de Alemania, fortaleciendo asi la formacion global de las perso-
nas estudiantes. Dentro de los objetivos especificos se resalté el desarrollo de
competencias en investigacion-creacion, curaduria, disefio expositivo y comuni-
cacion. También se busco promover el trabajo interdisciplinario entre disefio de
comunicacion, disefio industrial y arquitectura, incentivar el uso académico del
inglés y la interaccion intercultural, asi como ampliar y consolidar alianzas con
universidades e instituciones culturales alemanas. Finalmente, se pretendié ge-
nerar visibilidad internacional que apoyara procesos de acreditacion institucional
y de los programas de la facultad.

El desarrollo del proyecto se organizoé en tres cortes académicos dentro del
Taller de Exhibiciones (6 créditos). Durante las primeras semanas se llevé a cabo
la conceptualizacion curatorial y la definicion tematica de la exposicion, poste-
riormente los estudiantes se organizaron en equipos con diferentes responsabili-
dades dividas en las dimensiones del proyecto concepto, linea grafica, desarrollo
espacial, y redes y comunicacion, finalmente, en las Ultimas semanas se realiza-
ron los prototipos finales y la preparacion logistica del viaje y de la muestra. Esta
estructura permiti¢ un trabajo progresivo en el que cada estudiante asumio res-
ponsabilidades especificas, fortaleciendo tanto sus capacidades técnicas como
el sentido de trabajo colectivo.

El grupo estuvo conformado por quince estudiantes, ocho de Disefio de Co-
municacion, cuatro de Arquitecturay tres de Disefio Industrial, acompafados por
dos docentes, una de Disefio de Comunicacion y otra del programa de Arquitec-
tura. Cabe destacar que tres de los estudiantes participantes eran jovenes ala U
y los beneficios de la beca significaron una oportunidad excepcional de interna-
cionalizacion temprana en su formacion académica.

La excursion se desarrollé entre el 17 y el 29 de mayo de 2025y contempld un
recorrido académico y cultural por Braunschweig, Hildesheim, Dessau, Ingolsta-
dt, Neuburg y Munich. En 2 ciudades se presento la exposicion y en las demas se
realizaron talleres y actividades formativas, de igual manera se generaron espa-
cios de didlogo con instituciones locales, posibilitando el intercambio de saberes
y la consolidacion de redes académicas.

Los productos derivados de la excursion incluyeron la exhibicion itinerante,
prototipos y maquetas, material grafico y audiovisual, asi como registros acadé-
micos que documentaron el proceso de investigacion-creacion. Estas entregas
se complementaron con informes de seguimiento y evaluaciones individuales y
grupales, los cuales permitieron medir el alcance formativo del proyecto y apor-
tar insumos para la presentacion del informe final ante el DAAD.

Esta excursion constituyd una nueva experiencia de trabajo académico en
Alemania desarrollada por la Facultad, liderada por la docente del programa de
Disefio de Comunicacion, quien ha venido acompafiando de manera continua
este tipo de iniciativas internacionales. A su vez, la docente del programa de
Arquitectura también ha participado en procesos similares, lo cual aporté una
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perspectiva complementaria y enriquecedora. La colaboracion entre ambas do-
centes, con trayectorias previas en este tipo de experiencias, permitié consolidar
mejoras sustanciales en la metodologia, la logistica y las actividades académi-
cas, optimizando los resultados del grupo.

La experiencia gener6 aprendizajes operativos y pedagdgicos significativos
para la Facultad, fortaleciendo estrategias logisticas, protocolos de trabajo en
campo y mecanismos de articulacion curricular que contribuyen a una mejor
preparaciéon de los estudiantes para procesos de movilidad internacional. Asi-
mismo, se destaca la responsabilidad administrativa y académica asumida en la
gestion de recursos y en el acompafiamiento estudiantil, expresando reconoci-
miento al DAAD, a las instituciones colaboradoras en Alemania y a la Universidad
El Bosque por su apoyo en el desarrollo de esta experiencia formativa.

>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el area de Internacionalizacion

» Titulo de la practica: Cuando el mundo entra al aula: travesia multicultural en
el metaverso

» Académico(s): Jose Tomas Pachajoa Herrera
» Facultad/Unidad: Creacion Y Comunicacion

» Programa/Unidad: Arquitectura/ Facultad Creacion y Comunicacion

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

¢Como se ensefia arquitectura cuando tus estudiantes no comparten ni pais,
ni acento, ni una misma idea de sostenibilidad? La respuesta esta en esta expe-
riencia internacional, donde estudiantes de primer y segundo afo de la carrera
de Arquitectura de Colombia (Universidad El Bosque), México (Tecnoldgico de
Monterrey), Chile (Universidad San Sebastian-Ter grupo) y Espafia (Universidad
Politécnica de Catalunya -2dogrupo), acompafiados por docentes de las cua-
tro universidades, se embarcan en una colaboracion sin fronteras, dentro de un
campus gue tampoco existe en el mundo fisico: el metaverso del Tec Virtual
Campus (dos experiencias / dos grupos).

Durante cinco semanas, estos estudiantes no solo compartieron un entorno
virtual tridimensional; compartieron culturas, contradicciones, tensiones y des-
cubrimientos. Bajo el marco COIL (Collaborative Online International Learning),
trabajaron en el disefio de un habitaculo sensorial en respuesta al ODS 13: Ac-
cion por el clima. Y no fue solo un ejercicio tedrico. Fue un reto real que les exigié
negociar ideas divergentes sobre sostenibilidad, clima y espacio desde perspec-
tivas marcadas por su identidad cultural.

Los equipos estaban compuestos deliberadamente con estudiantes de las
tres instituciones. Cada sesion sincronica en el metaverso fue una prueba de co-
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municacion efectiva: ;cémo se expresa el espacio sensorial para un colombiano,
frente a una posicion de sus pares mexicanos y espafioles? ;Coémo se llega a
acuerdos cuando lo que significa “sustentable” en Bogota no coincide con lo que
implica en Querétaro o Valdivia? Lejos de ser obstaculos, estas diferencias se
convirtieron en el eje del aprendizaje, y al mismo tiempo abrieron otras puertas
de comunicacion a través de medios mas cercanos como WhatsApp, Discord y
Zoom. El metaverso se transformo en un laboratorio intercultural, donde los estu-
diantes aprendieron mas alla del disefio arquitectonico: aprendieron a escuchar,
a negociar, a ceder y a construir en conjunto. Se enfrentaron a tensiones ines-
peradas, como la dinamica del idioma, las prioridades distintas frente al cambio
climatico y las discusiones sobre las cualidades del disefio, pero las resolvieron
con creatividad y empatia.

La bibliografia fue internacional basados en los syllabus de cada asignatura,
el curriculo flexible y sensible a las voces de todos los paises, y las decisiones
de disefio ganaron en profundidad al ser atravesadas por valores globales y un
documento de acuerdos. También como apoyo a toda la experiencia se llevan
a cabo Masterclass desarrolladas por cada uno de los docentes para aportar
como socios formadores a la capacitacion en tecnologias desde la especialidad
de cada uno de los profesionales. Se tratdé de mucho mas que una experiencia
educativa: fue una microdiplomacia estudiantil, donde la arquitectura se convir-
ti6 en un lenguaje compartido.

Esta experiencia de internacionalizacion no solo dejo aprendizajes significa-
tivos en el plano personal, sino también habilidades académicas clave que im-
pactan directamente en la formacion profesional de los estudiantes. Entre ellas
cabe destacar, el pensamiento critico transnacional, al comparar y contrastar en-
foques culturales sobre la sostenibilidad. La comunicacion intercultural efectiva,
clave en equipos de trabajo globales. La resolucion colaborativa de problemas
complejos, con base en el didlogo y la empatia. La ciudadania global y conciencia
ambiental, alineadas con los ODS asi como la integracion de conocimientos téc-
nicos en contextos multiculturales, el uso de herramientas tecnoldgicas disrup-
tivas (inteligencia artificial, RV/RA, simulaciones, prototipado) que hacen parte
del diario desarrollo de un proyecto, fortaleciendo su capacidad para disefiar con
sentido y proposito.

Participar en un proyecto COIL en el metaverso permitio a los estudiantes vivir
una experiencia internacional genuina sin necesidad de movilidad fisica, desarro-
llando competencias del siglo XXI en un entorno digital inmersivo y pedagdgica-
mente estructurado, que en definitiva, esta experiencia fue mas que una clase: fue
una frontera abierta al mundo, donde se aprendio que disefiar también es un acto
de comprension cultural y compromiso global, dando excelentes resultados y me-
morias significativas para todos los que tuvimos la experiencia de participar.
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Vocacion Ensefianza - aprendizaje

>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el area de Tecnologias Digitales en Educacion

» Titulo de la practica: 4Prot: Aplicacion de laboratorios virtuales
en Disefio de plantas

» Académico(s): Luis Fernando Ospina Granada
» Facultad/Unidad: Ingenieria

» Programa/Unidad: Ingenieria Industrial / Electronica

Resumen de la practica presentada de acuerdo con los criterios del premio

La experiencia corresponde al uso del software 4Prot, adquirido en el afio
2025 por la Biblioteca Juan Roa Vasquez de la Universidad El Bosque, instalado
en el Datalab de la Biblioteca. Este recurso se define como un laboratorio virtual
de apoyo para el desarrollo de laboratorios de Innovacion y para clases magis-
trales. Se basa en las metodologias de prototipado y Gamificacion permitiendo
crear maquetas 3D de forma colaborativa y transversal a diversas asignaturas
(Biblioteca Juan Roa Vasquez, 2025).

Dicho recurso, se articula en la asignatura de Disefio de plantas, como herra-
mienta que facilita la interaccién de los estudiantes de X semestre del programa
de Ingenieria Industrial en un mismo espacio virtual, que les permite plasmar
y materializar, el resultado de la propuesta del proyecto final del curso para la
elaboracion de cerveza artesanal, incluyendo todo el andlisis tedrico, el cual se
soporta en los recursos virtuales como la revista Virtual Pro, disponible en la
Biblioteca. El resultado presentado, el cual hace parte de la entrega final del pro-
yecto de la asignatura para los estudiantes, permite generar un recorrido virtual
por las instalaciones de la propuesta definida por cada uno de los grupos, donde
se evidencian la manera como se integran los diferentes elementos propuestos
para el proceso disefiado por los integrantes de cada grupo.
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>> Premio al profesor que evidencie excelencia
en el area de Tecnologias Digitales en Educacion

» Titulo de la practica: Flipped learning con |A: fortaleciendo la autonomia
y la metacognicion

» Académico(s): Jorge Eduardo Meneses Bernal
» Facultad/Unidad: Facultad de Ingenieria

» Programa/Unidad: Programa de Bioingenieria

La practica se desarroll6 en la asignatura Biomecanica Aplicada y surgio
como respuesta a un reto contemporaneo de la educacion en ingenieria: como
integrar las tecnologias emergentes, en particular la inteligencia artificial genera-
tiva, con metodologias tradicionales de ensefianza para fortalecer el aprendizaje
significativo. El propdsito central fue comparar y valorar diferentes modalidades
de preparacion de clase bajo un enfoque de aula invertida (flipped learning), con
el fin de estimular la autonomia, la metacognicién, el pensamiento critico y el
engagement de los estudiantes frente al uso de herramientas digitales en su
formacion profesional.

El disefio metodologico contempld dos modalidades de preparacion:

+ Modalidad tradicional, basada en la lectura de articulos académicos, elabo-
racion manual de resimenes, revision de videos explicativos y resolucion de
preguntas orientadas.

* Modalidad LLM, en la cual los estudiantes utilizaron ChatGPT o Gemini como
ayuda para elaborar resimenes, responder preguntas, realizar reflexiones cri-
ticas y organizar preparacion de sus presentaciones.

En ambas modalidades los estudiantes debian registrar los tiempos de pre-
paracion, entregar productos escritos, realizar una presentacion oral de cinco
minutos y participar en discusiones colectivas. Ademas, se aplicaron pretest y
postest para medir la comprension de conceptos clave, diferenciando entre no-
ciones basicas y aquellas de mayor complejidad.

Los resultados cuantitativos mostraron que en los conceptos simples los es-
tudiantes partian con porcentajes de acierto muy altos (95,7 %), que se mantu-
vieron tras la intervencion, confirmando un dominio previo. En los conceptos de
mayor dificultad, en cambio, se observaron avances notables, con un incremento
de hasta el 21,9 % en respuestas correctas, lo que evidencia que la estrategia fue
particularmente efectiva para resolver vacios conceptuales y consolidar apren-
dizajes complejos, favoreciendo no solo la memorizacion sino también la com-
prension profunda y aplicable en distintos contextos.

El andlisis de los tiempos de preparacion complementoé estos hallazgos. En
los primeros ejercicios, el uso de LLM demandd mayor esfuerzo, pues los estu-
diantes debian aprender a interactuar con la herramienta y formular preguntas
adecuadas. Sin embargo, con la practica, lograron mejorar su desempefio y re-
ducir los tiempos, alcanzando entre un 19 % y un 38 % de ahorro respecto a la
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modalidad tradicional. La preparacion tradicional, por su parte, mostré tiempos
mas estables y homogéneos, asociados a un proceso de lectura y andlisis mas
lineal. Este contraste favorecio procesos de autorregulacion y gestion del tiempo,
competencias clave para la vida universitaria y profesional.

Mas alla de los resultados cuantitativos, los hallazgos cualitativos aportan
una dimension pedagogica significativa. Los estudiantes que emplearon LLM
destacaron la accesibilidad y el lenguaje técnico, asi como la posibilidad de ob-
tener rapidamente una vision general de los temas. Al mismo tiempo, expresa-
ron preocupacion por la superficialidad y confiabilidad de algunas respuestas, lo
que los llevo a desarrollar estrategias de verificacion con los articulos cientificos.
Este ejercicio de validacion reflejo un proceso de metacognicion activa, en el cual
los estudiantes reconocieron las fortalezas y limitaciones de la herramienta y
ajustaron sus practicas de estudio en consecuencia.

Por su parte, los estudiantes que trabajaron con métodos tradicionales resal-
taron que, aunque la preparacion fue mas exigente en tiempo, permitié una com-
prension mas profunda y coherente de los contenidos, reforzando la capacidad de
analisis critico. De manera interesante, muchos estudiantes propusieron un uso
combinado de ambos métodos: comenzar con LLM para un acercamiento inicial
y luego profundizar mediante la lectura detallada. Esta percepcion sugiere que la
experiencia no generod una dicotomia excluyente entre métodos, sino que los estu-
diantes identificaron un camino integrador que potencia lo mejor de cada enfoque.

En términos de engagement, se observé una mayor disposicion de los estu-
diantes a participar en clase, a cuestionar criticamente los contenidos y a apor-
tar ejemplos propios. La practica fortalecido competencias transversales como la
autonomia, la responsabilidad y la capacidad de tomar decisiones informadas
en su proceso de aprendizaje. Asimismo, evidencio la relevancia de introducir la
|A en la educacion superior de manera critica y guiada, como complemento a los
métodos tradicionales.

En conclusion, la experiencia confirma que integrar metodologias tradiciona-
les con herramientas basadas en |IA en el marco del flipped learning constituye
una estrategia pedagogica innovadora y sostenible. Esta integracion no solo en-
riguece la ensefianza de contenidos técnicos en biomecanica, sino que también
potencia competencias esenciales como el pensamiento critico, la autorregula-
cion, la metacognicion y el compromiso con el aprendizaje. Al mismo tiempo,
ofrece un aporte relevante a la discusion sobre el papel de la IA en la educacion
superior, demostrando que, lejos de sustituir al estudio autbnomo, los LLM deben
concebirse como aliados estratégicos para favorecer un aprendizaje mas pro-
fundo, reflexivo y orientado al futuro profesional de los estudiantes de ingenieria.
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3.2. Vocacion Descubrimiento

>> Premio de excelencia de |la vocacion de
descubrimiento a nivel Practicas de formacion para
la investigacion (curricular y extracurricular) y/o
investigacion formativa

» Titulo de la practica: Explorando la diversidad microbiana en cuevas
y cavernas a través de la investigacion formativa

» Académico(s): Virginia Roa Angulo
» Facultad/Unidad: Ciencias

» Programa: Biologia

El Semillero de Microbiologia y Ciencias Biomédicas Esther Lederberg (SIM-
BEL) ha desarrollado, durante el periodo 2024-2025, diversas investigaciones, ac-
tividades y colaboraciones centradas en el estudio de cavidades subterraneas,
resaltando la importancia de analizar hongos y bacterias en el ambito de la espe-
leologia. El trabajo se ha orientado en dos ejes principales:

+ Salud publica: evaluacion del potencial patégeno de microorganismos con
énfasis en riesgos asociados al espeleoturismo.

+ Microbiologia ambiental: caracterizacion de comunidades microbianas pre-
sentes en distintos sustratos, incluyendo paredes, suelo, aire, agua, restos ar-
gueoldgicos, egagropilas, guano y muestras anales y bucales de murciélagos.

Las actividades de campo se han llevado a cabo en los departamentos de La
Guajira, Santander y Cundinamarca, abarcando un total de 11 cavidades. Las ce-
pas de interés obtenidas se encuentran conservadas en el cepario del Programa
de Biologia de la Universidad El Bosque, para futuros estudios.

A continuacion, se presentara una descripcion detallada de las actividades
desarrolladas por el semillero durante el periodo de referencia, organizadas en
torno a los principales logros y avances obtenidos:

lll Congreso Colombiano de Espeleologia

El semillero participd en el 11l Congreso Colombiano de Espeleologia, realizado
en la ciudad de Medellin del 22 al 29 de junio de 2024, presentando la ponencia
magistral titulada “Actividad semicuantitativa patogénica de hongos presentes
en las cuevas de Las Moyas (La Calera) y La Chocoancia (Suesca), Cundinamar-
ca, Colombia”. (Anexo 1: Certificado de participacion).
Articulo publicado

“Actividad semicuantitativa patogénica de hongos presentes en la Cueva de
las Moyas y la Chocoancia, ubicadas en el departamento de Cundinamarca, Co-
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lombia”. Este estudio respondio a la necesidad de identificar las especies fungi-
cas presentes en estos ambientes cavernicolas, asi como de evaluar su poten-
cial patogénico a través de pruebas semicuantitativas (hemdlisis, crecimiento a
diferentes temperaturas y produccion de fosfolipasas) realizadas bajo condicio-
nes controladas de laboratorio. Articulo cientifico disponible en la pagina web y
la base de datos del Boletin Geoldgico Colombiano. Este articulo de acceso libre
presenta los hallazgos y resultados del estudio, ademas de incluir una serie de
recomendaciones formuladas por los autores. Enlace articulo:
(Anexo 2: Articulo).

Capitulos Libro de Biodiversidad Cavernicola de Colombia (En edicién)

Participacion en dos capitulos del libro como resultado de la iniciativa lidera-
da por el Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Hum-
boldt, ESPELEOCOL, la Editorial El Bosque, entre otros actores.

El primer capitulo aborda la diversidad de géneros bacterianos y fungicos an-
dinos presentes en las cuevas del departamento de Cundinamarca, permitiendo
un analisis detallado de su taxonomia e importancia ecoldgica.

Carta de autores:

(Anexo 3: Primer capi-
tulo). El segundo capitulo se enfoca en la elaboracion de un catdlogo ilustrado,
disefiado para facilitar la comprensién y difusion de la diversidad microbiana
y fungica en cuatro cuevas andinas, aportando asi una herramienta clave para
investigadores y la conservacion ambiental.

Carta de autores:
(Anexo 4: Segundo capitulo).

Actualizacion de la Ley 2237 del 2022
Participacion en la mesa de trabajo para la actualizacion de la Ley que regula

la gestion y conservacion de las cuevas y cavernas, convocada por el Ministerio
de Ambiente llevada a cabo en Noviembre de 2024 en el Auditorio Central de la

Universidad El Bosque.

La participacion de los integrantes del semillero en las mesas de didlogo
permitio la formulacion de nuevas propuestas y la identificacion de retos desde
perspectivas tanto cientificas como ciudadanas, fortaleciendo el compromiso
colectivo para el manejo sostenible y la preservacion de estos valiosos ecosiste-
mas cavernicolas. (Anexo 5: Primera participacion).

Participacion en la construccion del documento de la politica con el apartado
de diagndstico del patrimonio espeleoldgico en Colombia desde la conceptuali-
zacion de bacterias y hongos, evento desarrollado en julio de 2025 en las instala-

ciones de Corpoguajira-Riohacha. (Anexo 6: Segunda participacion).

Actualizacion de la norma técnica NTS sectorial AV012

El semillero participd en el proceso de actualizacion de la norma técnica secto-
rial NTS AV012, liderado por la Asociacion Espeleolégica Colombiana (Espeleocol).
La contribucion se centrd en el componente de aerobiologia, aportando criterios
para fortalecer la seguridad en las cavidades mediante la realizacion de estudios y
el monitoreo de microorganismos. (Anexo 7: Norma Técnica NTS Sectorial AV012).
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Herramienta de manejo sostenible de cuevas turisticas

El semillero fue invitado a participar en el Encuentro por el Manejo Sostenible del
Turismo en Cuevas de Santander. Este evento fue convocado por el grupo Bat Conser-
vation International para el desarrollo de una herramienta para el manejo sostenible de
cuevas turisticas, resaltando la importancia de incluir el estudio de organismos pato-
genos. Se realizd el 14 de agosto de 2025 en el municipio de San Gil. (Anexo 8: Herra-
mienta de manejo_MENTORBat_Correcion_27.01). (Anexo 8a: Soportes participacion).

Caracterizacion microbiolégica de restos arqueolégicos

Proyecto en conjunto con el Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos
Alexander Von Humboldt y el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH). El proyecto se enfocé en la caracterizacién microbioldgica de restos
arqueoldgicos presentes en la cueva El Nitro y la cueva Los Roeles, ubicadas
en el municipio de La Aguada, Santander. Ademas, a partir de esta informacion
se realizé una ponencia que fue seleccionada para participar en el 31° Congre-
so Institucional de Investigaciones de la Universidad El Bosque, asi como dos
posteres académicos, los cuales fueron aceptados para presentarse en el XXVII
Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Microbiologia (ALAM). (Anexo 9:
Informe La Aguada). (Anexo 9a: Cartas de aceptacién congresos).

Divulgacion cientifica

Durante el desarrollo de las actividades y colaboraciones del semillero, se ha
generado una variedad de material audiovisual que ha sido publicado en las re-
des sociales del grupo. Estos contenidos, principalmente en formato de reels y
publicaciones informativas, documentan salidas de campo, avances en los pro-
yectos de investigacion, los lugares de muestreo (principalmente cuevas) y el
proceso de toma de muestras.

El objetivo es acercar la ciencia tanto a la comunidad académica como al
publico general, fomentando el interés por la microbiologia y los ecosistemas
estudiados. Enlace del Instagram:

Trabajo de grado

Tres integrantes del semillero, actualmente estudiantes de Biologia, estan desa-
rrollando sus trabajos de grado en dos zonas de estudio ubicadas en el departamen-
to de La Guajira: las cuevas costeras del Cabo de la Vela y las cuevas de la Serrania
de Bafiaderos, en Hatonuevo. Estos trabajos hacen parte del mismo macroproyecto
titulado “Caracterizacion y evaluacion del potencial bioactivo de microorganismos
aislados de cuevas costeras del Cabo de la Vela (La Guajira, Colombia)”.

El objetivo principal de estos estudios es analizar la diversidad microbiana
presente en estas cavidades, incluyendo tanto hongos como bacterias, y evaluar
su funcionalidad a partir del potencial bioactivo que puedan presentar. Esta in-
vestigacion busca contribuir al conocimiento cientifico sobre ecosistemas extre-
mos y poco explorados, y esta orientada a la elaboracion de tres articulos para
publicacion en revistas cientificas. (Anexo 10: Soportes trabajo de grado).
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>> Premio de excelencia de |la vocacion de
descubrimiento a nivel Practicas de formacion para
la investigacion (curricular y extracurricular) y/o
investigacion formativa

» Titulo de la practica: Laboratorio de conocimiento global: estancias de
investigacion en Enfermeria

» Académico(s): Miguel Antonio Sanchez Cardenas, Adriana Marcela Monroy
» Facultad/Unidad: Facultad de Enfermeria

» Programa: Programa de Enfermeria

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

El “Laboratorio de Conocimiento Global: Estancias de Investigacién en Enfer-
meria” es una iniciativa de la Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque
que postula para el Premio de excelencia de la vocacion de descubrimiento. Esta
practica ha sido concebida como un modelo de formacion extracurricular, enfo-
cado en potenciar la vocacion investigadora en estudiantes y profesionales. El
programa se distingue por su capacidad de integrar a pasantes de grado, doc-
torado y posdoctorado, provenientes de diversas instituciones, tanto nacionales
como internacionales, en proyectos de investigacion activos de la Facultad. Su
objetivo fundamental es elevar la calidad de la produccion cientifica y contribuir
a la formacion de capital humano de alto nivel.

Esta experiencia se alinea con los modelos internacionales de formacion
investigadora, reconociendo que las estancias son un mecanismo vital para la
consolidacion de areas de investigacion y la transferencia de conocimiento. Se
basa en la premisa de que la exposicion a un contexto internacional y la colabo-
racion con investigadores consolidados no solo elevan la productividad, sino que
también enriquecen la vision de los participantes, dandoles la oportunidad de
continuar su formacion en un entorno global.

La estancia de investigacion se integra de manera significativa con los Resul-
tados Institucionales de Aprendizaje de la Universidad El Bosque. Los pasantes
no solo adquieren conocimientos, sino que los aplican, comprenden y demues-
tran de manera practica y contextualizada. A través de un plan de trabajo detalla-
do, la practica fortalece los siguientes componentes del aprendizaje significativo:

+ Aprender a Aprender: el pasante se capacita para formular preguntas de in-
vestigacion, disefiar estudios y analizar datos, habilidades que fomentan la
autonomia intelectual y la curiosidad innata.

+ Compromiso: la participacion activa en proyectos de investigacion genera
un profundo compromiso con la disciplina y con la sociedad, asi como un
sentido de responsabilidad ética al trabajar con informacién sensible y con
las comunidades.

Jiversidad El Bosque
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+ Dimensién Humana: la colaboracion con investigadores, mentores y otros pa-
santes fortalece la capacidad de trabajo en equipo. La experiencia ensefia a los
participantes a valorar la diversidad de perspectivas y a comunicar sus ideas
de manera efectiva en un entorno profesional.

+ Conocimiento Fundamental: la estancia es el puente entre el conocimiento
tedrico y su aplicacion practica, permitiendo a los participantes consolidar sus
fundamentos disciplinares y entender su relevancia en el mundo real.

+ Aplicacion e Integracion: el punto culminante de la estancia es la transformacion
de los hallazgos en resultados concretos que se comunican a través de publica-
ciones, reportes y actividades de divulgacion, asegurando que el conocimiento
generado sea accesible para la comunidad cientifica y la sociedad en general.

Casos de éxito, impacto y sostenibilidad

La solidez de la experiencia se demuestra a través de cuatro casos de éxito
que ejemplifican la diversidad y el alcance del programa:

Pasantia de Pregrado: la estancia de Karissa Giles, estudiante de la Carleton
University de Canada del programa de Psicologia quien se vinculd al proyecto
“Promocion de la salud cardiovascular integral desde la infancia,” a través de la
convocatoria CALAREOQ, lo que demuestra la efectividad de un modelo para la
formacion temprana e interdisciplinar. El trabajo de campo en la dimension de
salud mental y cardiovascular en Supata y Viota Cundinamarca derivd en un re-
porte técnico, una estrategia de apropiacion social con impacto en la comunidad
fortaleciendo la produccion cientifica del proyecto.

Estancias Postdoctorales: las pasantias de la Dra. Anna Peeler (King's Colle-
ge London, Reino Unido) y de la Dra. Weronika Kaminska-Skrzynska (Gdanski
Uniwersytet Medyczny, Polonia) ilustran la capacidad de la Facultad para atraer
talento internacional. Su colaboracién en el proyecto de cuidados paliativos lle-
v6 al sometimiento de un metanalisis a la prestigiosa revista The Lancet Global
Health (Q1), un logro que eleva la visibilidad de la investigacion de la Facultad a
nivel global. De igual manera, se desarrollé una estancia Postdoctoral Nacional,
bajo una convocatoria dirigida por la Vicerrectoria de Investigacion de la UEB.
La estancia de la Dra. Paola Fontal Vargas, de la Universidad Central del Valle
del Cauca, demuestra el compromiso del programa con la formacion de capital
humano a nivel nacional, con el apoyo del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MinCiencias).

Como resultado general de estas estancias, se han producido dos reportes
técnicos y se han realizado tres masterclass de divulgacion. Estos productos y
actividades confirman que el programa no solo genera conocimiento, sino que
también lo transfiere efectivamente a la comunidad académica. La sostenibili-
dad de la practica es un pilar fundamental. Las estancias han contado con el
apoyo financiero de instituciones de renombre como Carleton University, el pro-
grama IRME (International Research Mobility Experience), King's College London,
Mitacs y MinCiencias, lo que valida la calidad de la propuesta y asegura su con-
tinuidad y replicabilidad. En conclusion, el “Laboratorio de Conocimiento Global”
es una practica de excelencia que ha demostrado su capacidad para formar in-
vestigadores, consolidar la productividad cientifica y posicionar a la Facultad de
Enfermeria de la Universidad El Bosque como un referente en la investigacion a
nivel mundial.
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>> Premio de excelencia de |la vocacion de
descubrimiento a nivel Practicas de formacion para
la investigacion (curricular y extracurricular) y/o
investigacion formativa

» Titulo de la practica: “Sembrando ciencia, cosechando futuro: formacion
investigativa con-ciencia y a-conciencia” Una experiencia significativa de
formacion y transferencia de conocimiento en ciencias basicas biomédicas

» Académico(s): Myriam Lucfa Velandia Romero, Maria Angélica Calderon Peldez
» Facultad/Unidad: Vicerrectoria de Investigaciones

» Programa: Grupo de Virologia

Nuestra vocacion docente se ha forjado sobre la conviccion de que la inves-
tigacion debe ser un medio para transformar realidades, no un fin en si mismo.
Para nosotros, formar investigadores significa preparar a los estudiantes como
futuros cientificos con propdsito, capaces de aportar soluciones concretas a las
necesidades mas urgentes de la sociedad colombiana. En un pais con enormes
desafios en salud publica, la investigacion basica adquiere un sentido profunda-
mente humano: generar conocimiento que trascienda y brinde la capacidad para
enfrentar desafios futuros desde una perspectiva critica y humana.

Desde esa vision, disefiamos y desarrollamos un proyecto de investigacion en
virologia y biologia celular, de alto impacto para futuros acercamientos farmaco-
logicos, financiado a través de convocatoria altamente competitiva con el apoyo
invaluable de la Universidad El Bosque, el cual tuvo uno de sus ejes centrales en-
focado en el establecimiento de cultivos primarios de diferente naturaleza. Este
reto cientifico y técnico se convirtid en un escenario privilegiado para articular
investigacion, docencia y transferencia de conocimiento, consolidando un pro-
ceso de aprendizaje significativo con resultados tangibles en distintos niveles
académicos (pregrado, maestria y doctorado de la Universidad El Bosque y uni-
versidades externas). Ademas, de favorecer alianzas estratégicas con diferentes
grupos de investigacion internos y externos.

Enmarcados en las buenas practicas de investigacion formativa curricular,
este proyecto abri¢ la oportunidad de entrenar a una estudiante doctoral en el
desarrollo de cultivos primarios. Sin embargo, la experiencia fue mucho mas que
la transmision de una técnica: fue la construccion de un verdadero equipo entre
estudiante y tutora, donde la ensefianza se transforma en un proceso de aprendi-
zaje mutuo. En ese didlogo de saberes, se propusieron innovaciones, se estanda-
rizaron protocolos y se fortalecio la autonomia cientifica, al tiempo que la tutora
enriquecio su practica docente al verse desaflada por nuevas perspectivas. Lo
gue comenzd como una formacion individual se convirtio en un proceso peda-
gogico vivo, en el que la revision critica, el disefio experimental y la validacion de
resultados se integraron como parte de un aprendizaje significativo y colectivo.

El impacto de este trabajo en equipo fue verdaderamente multiplicador. El pri-
mer protocolo de cultivos primarios se convirtio en la base de la tesis doctoral de
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la estudiante entrenada, garantizando no solo la apropiacién del conocimiento,
sino también su proyeccion académica. Mas adelante, otro proyecto requirio la
estandarizacion de cultivos derivados de muestras de glioblastoma humano, lo
que permitio validar los protocolos establecidos previamente y, al mismo tiempo,
consolidar una metodologia de ensefianza investigativa aplicada en la formacion
de un nuevo estudiante doctoral. Orgullosamente, podemos afirmar que este es-
fuerzo trascendid nuestras fronteras inmediatas: los protocolos estandarizados
fueron transferidos a otro grupo de investigacion, que hoy los utiliza en la forma-
cion de una estudiante doctoral adicional. Este efecto en cascada refleja como
un proceso de formacion puntual puede transformarse en un recurso comparti-
do, capaz de nutrir a diversas comunidades académicas y de fortalecer redes de
colaboracién que trascienden generaciones de investigadores.

La experiencia trascendio al ambito extracurricular a través del semillero de
investigacion VirolLogic. En este espacio, la estudiante doctoral que liderd los
procesos de cultivo entrend a cuatro estudiantes de pregrado en medicina, quie-
nes tuvieron su primer acercamiento a la investigacion biomédica. El ejercicio
no se limitd al aprendizaje técnico: los estudiantes participaron activamente en
revision de datos, discusion de literatura y redaccion cientifica, yendo mas alla
de su formacion como clinicos. Como resultado, se publico la revision “Zika Vi-
rus: A Neurotropic Warrior against High-Grade Gliomas—Unveiling Its Potential for
Oncolytic Virotherapy” (doi:10.3390/v16040561), en coautoria con los estudiantes
de pregrado. Esta produccion fortalecio en ellos habilidades de analisis critico y
escritura académica, y les permitié comprender como la ciencia puede proponer
soluciones innovadoras a problemas de salud publica y sobre todo valorar los
esfuerzos hechos desde un pais con recursos limitados para la investigacion
como lo es Colombia.

Uno de los hitos mas relevantes del proceso fue el desarrollo de un método
sencillo, econdmico y reproducible para la visualizacion de vesiculas extracelu-
lares mediante microscopia de fluorescencia, publicado en una revista cientifica
(doi:10.1371/journal.pone.0377689). Este protocolo, producto de la construccion
conjunta entre tutora y estudiante, se convirtié en un recurso formativo y técnico
que hoy esta siendo aprovechado por otro estudiante doctoral en el ambito de
investigacion con mosquitos. Este resultado refleja el verdadero valor de la inves-
tigacion formativa: conocimientos que no se quedan en el laboratorio, sino que
se multiplican y transfieren. Cuando los desarrollos son transferibles y aplicables
en cualquier contexto de la ciencia, son significativos.

Ademas, el conocimiento que nacié en nuestro laboratorio trascendié sus pare-
des y encontro vida en escenarios de congresos nacionales e internacionales. Alli
no solo compartimos resultados, sino que recibimos preguntas, miradas criticas,
palabras de aliento que se convirtieron en un motor invaluable para seguir expan-
diendo nuestro trabajo y que de forma inesperada han sido reconocidos como
mejores trabajos en congresos y otros eventos. Cada retroalimentacion fue una
chispa que nos recordd que la ciencia florece cuando se comparte, y que su verda-
dero impacto se mide en la capacidad de inspirar a otros, generar nuevas ideas y
abrir caminos colectivos hacia un futuro con mas conocimiento y esperanza.

El impacto de esta experiencia va mas alla de la formacioén de los estudian-
tes doctorales y de pregrado, o de la transferencia de protocolos a otros grupos
de investigacion. Su valor radica en haber formado futuros cientificos y docen-
tes, preparados no solo para generar conocimiento, sino también para inspirar y
multiplicar la ciencia en nuevas generaciones. Las publicaciones, metodologias
consolidadas y el ecosistema formativo creado son logros tangibles; pero lo mas

Viversidad ElI Bosque



ion Descubrimiento

significativo fue demostrar que la investigacion, concebida con vocacion social y
colaborativa, puede transformar estudiantes en agentes de cambio para la socie-
dad colombiana. Ese es nuestro mayor fruto: sembrar ciencia con conciencia, y
cosechar futuro con responsabilidad.

>> Practicas en investigacion e investigacion-creacion
propiamente dicha

» Titulo de la practica: De la investigacion a la accion: aportes de la Universidad
El Bosque a la vigilancia entomo-virolégica en Colombia

» Académico(s): Juan Sebastian Mantilla Granados, Eliana Patricia Calvo Ta-
piero, Myriam Lucia Velandia Romero, Diana Marcela Sarmiento Senior, Jaime
Eduardo Castellanos Parra

» Facultad/Unidad: Vicerrectoria de Investigaciones

» Programa/Unidad: Instituto de Salud y Ambiente / Grupo de Virologia

Resumen de la practica presentada de acuerdo con los criterios del premio

Durante mas de veinte afios hemos dedicado nuestro trabajo a comprender
los virus transmitidos por mosquitos, un camino que nos ha permitido crecer
como investigadores y como personas. No se trata solo de producir resultados,
sino de aprender en cada etapa: desde el trabajo de campo y laboratorio, hasta
la interaccion con comunidades, instituciones publicas y estudiantes que se han
sumado al proceso. En el ultimo afio, producto de esa dedicacion en el campo
de la entomo-virologia hemos logrado varios avances y reconocimientos, por
ejemplo, publicamos en revistas de alto impacto como PLoS Neglected Tropi-
cal Diseases y Frontiers in Microbiology, donde compartimos avances sobre el
potencial vectorial y la microbiota de Aedes albopictus. Estos logros han sido
posibles con nuestras alianzas con Secretarias de Salud Departamentales, como
la del Vichada donde hemos realizado nuestras investigaciones durante el ul-
timo afio y donde ademdas hemos realizado capacitaciones que promueven la
autonomia institucional para el desarrollo de la vigilancia entomo-viroldgica en el
territorio. Durante este camino se ha contado con participacion de estudiantes
de pregrado y de doctorado, quienes no solo han aportado a la investigacion,
sino que también han vivido experiencias de formacion integral al acompafiar
los procesos de interaccion con comunidades y entidades publicas, asi como de
participar en ponencias ante la comunidad cientifica, encontrando en la ciencia
un espacio para crecer en lo académico y en lo humano.

Este proceso de investigacién ha sido compartido con pares cientificos en
diferentes escenarios académicos: en 2025 realizamos siete presentaciones en
congresos (dos internacionales y cinco nacionales), incluyendo la de la Sociedad
Americana de Virologia (ASV) en Montreal, Canadg, a la cual asistimos gracias
al Travel Award for Global Scholars, otorgado en reconocimiento a la calidad
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del trabajo presentado; ademas, organizamos el Il Curso Nacional en Vigilancia
Entomo-viroldgica de Fiebre Amarilla en Santa Marta, en alianza con la Univer-
sidad Cooperativa de Colombia, el Instituto Nacional de Salud y la Universidad
de Texas, dirigido a secretarias de salud departamentales para fortalecer la res-
puesta al brote de fiebre amarilla, a través de la transferencia de conocimiento a
las instituciones territoriales, lo que a su vez nos permitio crear nuevas redes de
cooperacion. Convencidos de que el conocimiento no debe circular unicamente
en espacios académicos y técnicos, desarrollamos la experiencia piloto “Déjate
picar por el saber”, una estrategia de apropiacion social del conocimiento con
nifnos de cuarto y quinto de primaria en colegios urbanos y rurales de Popayan;
esta estrategia fue reconocida por la OEl y seleccionada para un libro de la Cor-
poracion Universitaria del Meta, y también fue replicada en dos colegios urbanos
del Vichada, cuyos resultados fueron presentados y premiados con el primer lu-
gar en Educacion, Cultura y Sociedad en el 31° Congreso Institucional de la UEB;
finalmente, nuestra trayectoria en esta tematica nos permitio ser invitados como
expertos académicos en la construccion del primer protocolo nacional de vigi-
lancia entomo-viroldgica en areas endémicas de Colombia, fiebre amarilla, elabo-
rado por el Instituto Nacional de Salud, confirmando que la ciencia va mas alla de
los articulos y se convierte en un proceso de aprendizaje colectivo, cooperacion
interinstitucional e impacto real en la sociedad a diferentes niveles.

>> Practicas en investigacion e investigacion-creacion
propiamente dicha

» Titulo de la practica: Dispositivo para irrigacion oral el cual incluye un boton de
accionamiento, dos gatillos de empuje y retencion, una cremallera y un freno
antirretorno, obteniendo una irrigacion dosificada del fluido al interior de la boca

» Académico(s): Beatriz Tsukamoto Uchida, Gloria Inés Lafaurie Villamil,
Enrique Hilarion Madariaga y Manuel Alejandro Torres Cano

» Facultad/Unidad: Facultad de Creacién y Comunicacion

» Programa: Disefio Industrial

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

Documentos que demuestran los resultados de actividades de generacion de
nuevo conocimiento (publicaciones, registros, patentes):

Secuenta conla Patente de Modelo de Utilidad otorgada por la Superintenden-
cia de Industria y Comercio de Colombia (SIC) bajo el nimero NC2020/0013901,
titulada “Dispositivo para irrigacion oral el cual incluye un botdn de accionamiento,
dos gatillos de empuje y retencion, una cremallera y un freno antirretorno, obte-
niendo una irrigacion dosificada del fluido al interior de la boca”. La patente fue
concedida el 25 de febrero de 2025 a los inventores Beatriz Tsukamoto, Gloria
Inés Lafaurie Villamil, Alvaro Enrique Hilarién Madariaga y Manuel Alejandro To-
rres Cano, con la Universidad El Bosque como solicitante institucional.
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Documentos o certificados de productos de divulgacién (presentaciones en
eventos nacionales, internacionales, institucionales):

Durante la Segunda Noche de los Investigadores — Festival CTel Recono-
cernos 2025, organizada por la Universidad El Bosque, los investigadores re-
cibieron un diploma de reconocimiento institucional por el desarrollo de esta
tecnologia que optimiza procedimientos clinicos y mejora la salud bucal, desta-
candose como un producto de divulgacion cientifica en un evento académico de
alcance nacional.

Premios, reconocimientos o distinciones:

La préactica investigativa fue reconocida mediante la entrega del Diploma “Pa-
tente de Modelo de Utilidad (Dispositivo para irrigacion oral)”, otorgado por la
Universidad El Bosque en 2025, como distincion al aporte innovador en el mejo-
ramiento de la calidad y seguridad de la atencion odontoldgica.

>> Practicas en investigacion e investigacion-creacion
propiamente dicha

» Titulo de la practica: Plan de implementacion del Marco Latinoamericano de
ensefianza de Cariologia para Odontologia en la region

» Académico(s): Angie Sanabria, Andrea Cortés, Sofia Jacome Liévano, Viviana
Avila, Margarita Usuga, Edgar Beltran, Stefania Martignon

» Facultad/Unidad: Vicerrectoria de Investigaciones

» Programa/Unidad: UNICA - Unidad de Investigacion en Caries

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

El Plan de Implementacion del Marco Latinoamericano de Ensefianza de la
Cariologia para Odontologia en la region fue liderado por UNICA — Unidad de In-
vestigacién en Caries (Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad El Bos-
que) y el grupo de Cariologia de LAOHA (Latin American Oral Health Association,
Colgate-Palmolive). Este se desarrollé con la participacion de ocho facultades de
odontologia de seis paises de América Latina: Universidad El Bosque (Bogota,
Colombia), Universidad Auténoma de San Luis Potosi (San Luis Potosi, México),
Universidad Catolica del Uruguay (Montevideo, Uruguay), Universidad de Buenos
Aires (Buenos Aires, Argentina), Universidad de los Andes (Santiago de Chile, Chile),
Universidad Iberoamericana (Santo Domingo, Republica Dominicana), Universidad
Nacional de Cérdoba (Cordoba, Argentina) y Universidad de Talca (Talca, Chile).

Desde el afio 2010, el equipo docente de UNICA ha participado activamente
en colaboracion con instituciones educativas y asociaciones académicas, tanto
nacionales como internacionales, en proyectos relacionados con la ensefianza
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de la Cariologia, contribuyendo en el desarrollo de consensos globales, colom-
bianos y latinoamericanos en esta area'?®. En 2021, UNICA lider6 el desarrollo
del Marco Latinoamericano de Cariologia, en respuesta al “Llamado a la accion”
promovido por LAOHA, que propuso inicialmente revisar aspectos clave relacio-
nados con la caries dental en América Latina, tales como la epidemiologia, el
impacto en la calidad de vida, los factores de riesgo* asi como la prevencion y
el manejo de la enfermedad. Este llamado tuvo como objetivo fortalecer el com-
promiso de los actores clave —responsables de politicas publicas, equipos de sa-
lud, universidades, asociaciones odontoldgicas, comunidades e industria— para
coordinar un plan regional y avanzar hacia una agenda positiva en salud bucal
para la region. Como resultado, se definieron tres lineas de accion, de las cuales
la segunda correspondio al desarrollo del Marco Latinoamericano de Cariologia.

A partir de la elaboracién de este Marco y con base en una participacion vo-
luntaria, los ocho programas de odontologia iniciaron la formulacion de sus res-
pectivos planes accién para la implementacion, bajo la metodologia de la ciencia
de la implementacion®, especificamente mediante el modelo EPIS, que contem-
pla cuatro fases: Exploracién, Preparacion, Implementacion y Sostenibilidad®y
que para el proposito de este trabajo, se abordaran las primeras tres fases. Asi-
mismo, el proceso se apoya en el modelo psicolégico de cambio de comporta-
miento COM-B?, el cual ha sido empleado previamente por el grupo UNICA en
investigaciones relacionadas con esta tematica®®.

1. Fase de Exploracién: como primera parte, se disefid y se aplicod una encuesta
no estructurada de auto diligenciamiento a los equipos directivos de ocho
programas de odontologia (n=30), con el fin de indagar sobre aspectos aca-
démico-administrativos relacionados con la ensefianza de la Cariologia en
pregrado. La encuesta fue respondida de forma grupal por cada equipo (de-
cano/as, miembros del comité de curriculo y representantes del programa.

Adicionalmente, se realizé un grupo focal con 18 directivos (representante
del proyecto, decanos/as, directores/as de carrera, secretarios/as académicos y
vicedecanos/as) de los ocho programas participantes, para conocer las percep-
ciones sobre el alcance, la viabilidad y el compromiso frente a la implementacion
del Consenso Latinoamericano.

Por ultimo, mediante un cuestionario estructurado de auto diligenciamiento,
se identifico el nivel de desarrollo de las competencias principales y especificas
establecidas en el Consenso Latinoamericano de Ensefianza de Cariologia, en
los ocho programas de odontologia participantes, tomando como referencia el
modelo COM-B.

2. Fase de Preparacion: los resultados obtenidos en la fase de exploracion fueron
socializados en una reunion virtual con directivos, docentes y representantes de
cada uno de los programas participantes. A partir de esta socializacion, cada
equipo formulo su plan de accion considerando tres dimensiones predefinidas:
talento humano, curriculo y recursos e infraestructura. En cada dimension, los
equipos definieron una estrategia a implementar, especificando su objetivo, el
responsable, el tiempo estimado de ejecucion, los recursos necesarios y el en-
cargado de su implementacion. Las estrategias fueron disefiadas teniendo en
cuenta el alcance institucional y la voluntad politica de cada programa.

Posteriormente, se llevd a cabo un grupo focal en el que se identifico la per-
cepcion sobre la proximidad entre las competencias desarrolladas en los planes
de estudio de los programas de odontologia y las competencias definidas en
el Marco Latinoamericano. Ademas, los representantes de cada programa pre-
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sentaron las estrategias previstas para la implementacion del Marco. Una vez
socializados los planes de accion, los representantes ajustaron algunas de las
estrategias de implementacion procurando que dichas acciones fueran viables y
aplicables en la practica real del contexto institucional.

3. Fase de Implementacion: una vez definidos los planes de accién, cada pro-
grama inicio la fase de implementacion. A los tres meses de su comienzo, se
llevé a cabo un grupo focal en cada programa participante, con el propésito de
identificar las barreras y facilitadores durante el inicio de la implementacion
del Marco Latinoamericano. Estos grupos focales se realizaron en distintos
momentos, siguiendo un proceso secuencial por programa. La convocatoria
fue liderada por el representante del proyecto en cada institucion e incluyo a
los docentes responsables del proyecto, asi como a quienes estaban encar-
gados de ejecutar las actividades definidas en el plan de accién.

Este proyecto correspondio al trabajo de grado de una estudiante de maestria,
el cual fue reconocido con mencion meritoria por parte de los jurados evaluadores.

Con el fin de apoyar el proceso de analisis de la informacion, se llevé a cabo
una visita académica a la Universidad de Sdo Paulo y a la Universidad Fede-
ral de Minas Gerais, en Brasil. El propdsito principal fue conocer y caracterizar,
mediante una observacion participante, la situacion actual de la ensefianza de
la Cariologia en pregrado, considerando el contexto interno y externo, el talento
humano, el curriculo, los recursos y la infraestructura. Estas instituciones fue-
ron seleccionadas por los avances alcanzados en la ensefianza de la disciplina.
Adicionalmente, la visita permitid adquirir una valiosa experiencia académica
de relacionamiento en un contexto internacional, lo cual contribuyé a ampliar la
perspectiva y fortalecer el analisis comparativo de los resultados obtenidos en
los ocho programas participantes en la implementacién del marco curricular lati-
noamericano. Ademas, algunos de los resultados obtenidos fueron presentados
en congresos nacionales, tales como XXXIV Encuentro Nacional de Investiga-
cion Odontoldgica, Bogota, septiembre de 2025, el | encuentro de Investigacio-
nes Facultad de Odontologia, Universidad El Bosque y Congresos Internacionales
como XVIII Encuentro Internacional IADR Division Colombia 2024 donde obtuvo
el segundo puesto al premio STRAUMANN [. en la categoria “Educacion, Peda-
gogia y Desarrollo Tecnoldgico’. Trabajo titulado: Latin American Cariology Core
Curriculum Initial Implementation: Barriers and Facilitators. Ese mismo afio fue
presentado también en el 71st Congress of the European Organisation for Caries
Research ORCA 2024. Ademas, en 2025 fue socializado en la XXIX Asamblea
ADELAC - Bucaramanga, Colombia.

El pasado 19 de de agosto del afio en curso, la revista European Journal of
Dental Education publicé el manuscrito (Manuscript ID EJE-24-6574.R1) deno-
minado “Cariology-competence teaching among Latin American dental schools
implementing the regional curriculum framework: COM-B analisis” derivada de
este proyecto.

Se trata del primer proyecto global de formulacion de planes de accion para
la implementacion del Marco Latinoamericano de Cariologia, desarrollado con
metodologia de Ciencia de Implementacion e involucrando a distintos actores
institucionales. Esta experiencia reafirma el compromiso de las universidades
con el fortalecimiento de la ensefianza en cariologia y con una agenda positiva
de salud bucal para la region.
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3.3. Vocaciéon Compromiso

>> Premio a los académicos que evidencie excelencia
en una experiencia de impacto a la sociedad a través
de su quehacer académico

» Titulo de la practica: “Aprender sin fronteras: Formacion universitaria de
Enfermeria en territorios para la equidad social y el desarrollo regional

» Académico(s): Ruth Valle Ballesteros, Andrea del Pilar Mayorga Palacios,
Sandy Tovar Trelles, Paula Andrea Galvis Urrutia, Marlene Rodriguez Gonzélez,
Julio Eduardo Mazorco Salas, Juan Pablo Gonzalez Medina, Juan Sebastian
Franco, Claudia Liliana Bonilla Puerto, Lina Maria Vargas Escobar, Victor
Alfonso Villalobos Cruz

» Facultad/Unidad: Enfermeria

» Programa: Enfermeria

La propuesta “Aprender sin fronteras” demuestra la capacidad de la Educa-
cion Superior para ampliar el acceso a la educacion en contextos tradicional-
mente desfavorecidos. El proyecto, desarrollado por la Facultad de Enfermeria
de la Universidad El Bosque en Turbo, Antioquia, se plante6 como una respuesta
concreta a las necesidades de formacion de talento humano en salud, en una re-
gion caracterizada por la precariedad en los servicios basicos, la elevada mortali-
dad maternay la persistente pobreza multidimensional. En este marco, la llegada
de la Universidad El Bosque representd para los estudiantes la posibilidad de
avanzar hacia la formacién profesional, de transformar las dinéamicas comunita-
rias y de fortalecer las capacidades locales en pro del desarrollo regional.

El grupo beneficiado estuvo conformado por 32 auxiliares de enfermeria, en
Su mayoria mujeres cabeza de hogar pertenecientes a comunidades afrocolom-
bianas, palenqueras e indigenas, lo cual dio al proyecto un cardacter profunda-
mente inclusivo y diverso. El 94 % de las participantes fueron mujeres, el 69 %
tenia entre 20y 39 afios y el 91 % provenia de municipios como Turbo, Apartado,
Necocliy Carepa. Estas condiciones evidenciaron un reto logistico y académico
de la propuesta, pero también la pertinencia de disefiar estrategias ajustadas a
realidades familiares, laborales y tecnoldgicas que histéricamente han limitado
el acceso y la permanencia en la educacion superior.

Para responder a estos desafios, los profesores responsables de las asigna-
turas implementaron metodologias innovadoras y contextualizadas. Entre ellas
se destaco el Aprendizaje Basado en Proyectos, centrado en problematicas re-
gionales que permitieron vincular de manera directa los contenidos curriculares
con las necesidades de la comunidad. También, se desarrollaron talleres de inte-
gracion anatémico-clinicos, que acercaron el conocimiento teérico de la morfofi-
siologia a situaciones de salud concretas del territorio.
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La incorporacion de laboratorios virtuales y presenciales ofrecié a los estu-
diantes una herramienta interactiva para el repaso y la colaboracion, mientras
que el disefio de juegos académicos en Bioclinica | fomentd la creatividad, el
trabajo en equipo y la comprension de conceptos complejos. Asimismo, se apli-
caron estrategias andragogicas en la asignatura de Métodos de Estudio, enfo-
cadas en el fortalecimiento de competencias en tecnologias de la informacion,
lectoescritura, sintesis y argumentacion critica.

Los resultados obtenidos durante el primer semestre reflejaron el impacto
positivo de estas estrategias. Se alcanzo una asistencia del 100 % a las clases, la
totalidad de los estudiantes aprobaron sus asignaturas y se observé una mejora
en el promedio académico general frente al primer corte. Ademas, se redujo el
riesgo de desercion, lo cual demuestra la efectividad de la propuesta para garan-
tizar la permanencia estudiantil.

En el plano personal, los estudiantes manifestaron mayor motivacion, con-
flanza y compromiso con su proceso formativo, mientras que en el desarrollo de
sus clases (Enfermeria y Salud Mental Comunitaria) aplicaron los conocimientos
adquiridos en su entorno laboral y social, mejorando la comprension de las tema-
ticas y situandolos en la reflexién de su realidad regional y comunitaria.

La experiencia evidencia la pertinencia social, impacto, innovacion, articula-
cion académica y sostenibilidad. La pertinencia se reflejo en la atencion a una
necesidad urgente de formacion profesional en salud en un territorio con es-
casez de profesionales de Enfermeria. El impacto se reflejé en la integracion
de estudiantes y docentes en proyectos de cuidado y promocion de la salud.
La innovacion radico en la integracion de metodologias activas y colaborativas,
adaptadas al contexto territorial y al reconocimiento de la experiencia previa de
los estudiantes. La articulacion académica se manifesto en la creacion de con-
diciones que favorecieron la permanencia de los estudiantes en el programa. Al
mismo tiempo, se fortalecié su motivacion, confianza y sentido de pertenencia
hacia la Universidad, asi como sus expectativas de desarrollo en la region.

Por su parte, la sostenibilidad estuvo asegurada por el uso de recursos ins-
titucionales como la plataforma Brightspace y los laboratorios de simulacion,
asi como por el compromiso demostrado por docentes y estudiantes, lo que
convierte el modelo en una experiencia replicable en otros territorios con con-
diciones similares. Algo fundamental fue la incorporacion del uso de las TIC,
en lo que la Facultad trabaja constantemente para nivelar la experiencia de
aprendizaje de todos los estudiantes y garantizar el acceso a la informacion
para el estudio independiente.

Asi mismo, se promovieron las visitas de los estudiantes a la Universidad El
Bosque, con el fin de que disfrutaran de las instalaciones y enriquecieran su for-
macion mediante el uso del laboratorio de simulacion, la biblioteca, el laboratorio
de cienciasy la vivencia en las aulas presenciales. Ademas, se destaca el convenio
con el Hospital Francisco Valderrama de Turbo, como escenario con convenio y
Anexo Técnico, para el desarrollo de las practicas docencia-servicio de nuestros
estudiantes. Actualmente, se esta cursando el segundo semestre del Programa.

"Aprender sin fronteras” es un modelo de excelencia que fortalece el acceso
a la educacion superior en contextos histéricamente desfavorecidos. Al combi-
nar innovacion pedagogica, pertinencia territorial y sostenibilidad institucional,
esta experiencia enriquece el talento humano en salud, impulsa el desarrollo
regional y se proyecta como un modelo replicable de excelencia académica y
compromiso social.
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>> Premio a los académicos que evidencie excelencia
en una experiencia de impacto a la sociedad a través
de su quehacer académico

» Titulo de la practica: Fortalecimiento de las redes de cuidado con viejos y
viejas en el barrio cedritos de la localidad de usaguén

» Académico(s): Alejandro Perdomo Rubio
» Facultad/Unidad: Facultad de Odontologia

» Programa/Unidad: Pregrado

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

Esta experiencia de extension universitaria surge en el marco de la Facultad
de Odontologia de la Universidad El Bosque, con el objetivo de enfrentar una
problematica creciente en Bogota: la soledad no voluntaria y la fragilidad de las
redes de apoyo en la poblacion mayor, factores que impactan de manera directa
en la salud bucal, la salud mental y el bienestar integral.

Desde enero de 2022, el proyecto se ha desarrollado en el barrio Cedritos, lo-
calidad de Usaquén, a través de tres ejes estratégicos: (1) mapeo participativo de
activos comunitarios, (2) realizacion de tamizajes en salud bucal y (3) consolidacion
de la Comunidad de Cuidado. Estos procesos han involucrado a personas mayores,
cuidadores, lideres sociales, instituciones educativas y organizaciones comunitarias,
bajo una logica de corresponsabilidad en la construccion de redes locales de apoyo.

Ademas de suimpacto directo en Cedritos, la iniciativa ha permitido la partici-
pacion en escenarios de gobernanza intersectorial como el Consejo Local de Po-
litica Social (COLEV) y los presupuestos participativos de Usaquén (2023-2024),
generando incidencia en la agenda publica de cuidado y salud de las personas
mayores. Asimismo, la metodologia de mapeo ha sido reconocida e incorporada
en el piloto de Prescripcion Social en Kennedy, mediante convenio con la Secreta-
ria Distrital de Salud, evidenciando su potencial de escalamiento territorial.

En el ambito académico, la experiencia se ha fortalecido mediante coopera-
cion internacional con la Agencia de Salud Publica de Catalufia, donde se rea-
liz6 un analisis comparativo del mapeo de activos, derivando en un articulo en
sometimiento. Asimismo, el trabajo recibio el premio al mejor pdster de salud
publica en el Encuentro ACFO 2023, reafirmando su valor cientifico y formativo
para estudiantes y docentes.

Entre los resultados e impactos a destacar se encuentran: cinco talleres de
mapeo de activos comunitarios realizados entre 2022 y 2025, con la participacion
de 50 personas mayores. Se identificaron 72 activos de cuidado sistematizados y
georreferenciados, cuya cartografia ha sido consultada mas de 4000 veces.

Asimismo, se han realizado tamizajes en salud bucal, mediante tres jornadas
comunitarias en Cedritos y en el Centro Gerontolégico AMYSER, en las que 30 per-
sonas mayores fueron evaluadas y recibieron orientacion en autocuidado.
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El apoyo en la conformacion de la Comunidad de Cuidado de Cedritos, que
parti¢ de un grupo inicial de 25 personas mayores y cuidadores, quienes participan
activamente en espacios de encuentro, solidaridad y apoyo intergeneracional.

Presencia activa en el COLEV y en dos ciclos de presupuestos participativos en
Usaquén, posicionando las necesidades de cuidado en la agenda distrital.

Vinculacion de 20 estudiantes de odontologia, quienes participaron en activida-
des de campo, consolidando un modelo de aprendizaje basado en la comunidad y
en la extension universitaria.

Se fortalecieron las redes de cuidado y se promovié la cohesién entre perso-
nas mayores, reconociendo sus saberes y recursos como elementos centrales del
bienestar. La Comunidad de Cuidado se consolidé como espacio innovador para
enfrentar la soledad no voluntaria.

Se logro la deteccion temprana de necesidades en salud bucal en poblacion
mayor, con orientacion en rutas de atencion y promocion de practicas preventivas
gue mejoran la calidad de vida.

El proyecto fue reconocido como referente metodoldgico para el piloto de Pres-
cripcion Social en Kennedy, en convenio con la Secretaria Distrital de Salud, eviden-
ciando su capacidad de transferencia y escalabilidad.

Se realizd una movilidad internacional docente a Catalufia la cual permitio com-
parar enfoques y enriguecer la metodologia de mapeo; se encuentra en curso un
articulo académico derivado de esta experiencia; y la iniciativa obtuvo un reconoci-
miento nacional en el Encuentro ACFO 2023.

La experiencia “Fortalecimiento de las redes de cuidado con vigjos y viejas en
Cedritos” demuestra como la articulacion entre docencia, servicio y extension uni-
versitaria puede transformar realidades locales y generar impactos sostenibles en
multiples niveles.

En conjunto, esta practica de extension evidencia la vocacion de compromiso
social de la Universidad El Bosque, al situar a las personas mayores como protago-
nistas de procesos de cuidado, al tiempo que fortalece la formacion de estudian-
tes y aporta a la construccion de politicas publicas innovadoras en salud bucal y
cuidado comunitario.

Viversidad ElI Bosque



VVocacion Compromiso

>> Premio a los académicos que evidencie excelencia
en una experiencia de impacto a la sociedad a través
de su quehacer académico

» Titulo de la practica: Fortalecimiento de las redes de cuidado con viejosy
viejas en el barrio cedritos de la localidad de usaguén

» Académico(s): Alejandro Perdomo Rubio
» Facultad/Unidad: Facultad de Odontologia

» Programa/Unidad: Pregrado

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

Esta experiencia de extension universitaria surge en el marco de la Facultad
de Odontologia de la Universidad El Bosque, con el objetivo de enfrentar una
problematica creciente en Bogota: la soledad no voluntaria y la fragilidad de las
redes de apoyo en la poblacion mayor, factores que impactan de manera directa
en la salud bucal, la salud mental y el bienestar integral.

Desde enero de 2022, el proyecto se ha desarrollado en el barrio Cedritos,
localidad de Usaquén, a través de tres ejes estratégicos: (1) mapeo participativo
de activos comunitarios, (2) realizacion de tamizajes en salud bucal y (3) consoli-
dacion de la Comunidad de Cuidado. Estos procesos han involucrado a personas
mayores, cuidadores, lideres sociales, instituciones educativas y organizaciones
comunitarias, bajo una logica de corresponsabilidad en la construccion de redes
locales de apoyo.

Ademas de su impacto directo en Cedritos, la iniciativa ha permitido la partici-
pacion en escenarios de gobernanza intersectorial como el Consejo Local de Po-
litica Social (COLEV) y los presupuestos participativos de Usaquén (2023-2024),
generando incidencia en la agenda publica de cuidado y salud de las personas
mayores. Asimismo, la metodologia de mapeo ha sido reconocida e incorporada
en el piloto de Prescripcion Social en Kennedy, mediante convenio con la Secreta-
ria Distrital de Salud, evidenciando su potencial de escalamiento territorial.

En el ambito académico, la experiencia se ha fortalecido mediante coopera-
cion internacional con la Agencia de Salud Publica de Catalufia, donde se rea-
lizé un analisis comparativo del mapeo de activos, derivando en un articulo en
sometimiento. Asimismo, el trabajo recibié el premio al mejor pdster de salud
publica en el Encuentro ACFO 2023, reafirmando su valor cientifico y formativo
para estudiantes y docentes.

Entre los resultados e impactos a destacar se encuentran: cinco talleres de
mapeo de activos comunitarios realizados entre 2022 y 2025, con la participacion
de 50 personas mayores. Se identificaron 72 activos de cuidado sistematizados y
georreferenciados, cuya cartografia ha sido consultada mas de 4000 veces.
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Asimismo, se han realizado tamizajes en salud bucal, mediante tres jornadas
comunitarias en Cedritos y en el Centro Gerontoldgico AMYSER, en las que 30
personas mayores fueron evaluadas y recibieron orientacion en autocuidado.

El apoyo en la conformacion de la Comunidad de Cuidado de Cedritos, que
partio de un grupo inicial de 25 personas mayores y cuidadores, quienes participan
activamente en espacios de encuentro, solidaridad y apoyo intergeneracional.

Presencia activa en el COLEV y en dos ciclos de presupuestos participativos
en Usaquén, posicionando las necesidades de cuidado en la agenda distrital.

Vinculacion de 20 estudiantes de odontologia, quienes participaron en activi-
dades de campo, consolidando un modelo de aprendizaje basado en la comuni-
dady en la extension universitaria.

Se fortalecieron las redes de cuidado y se promovié la cohesién entre perso-
nas mayores, reconociendo sus saberes y recursos como elementos centrales
del bienestar. La Comunidad de Cuidado se consolidd como espacio innovador
para enfrentar la soledad no voluntaria.

Se logro la deteccion temprana de necesidades en salud bucal en poblacion
mayor, con orientacion en rutas de atencién y promocion de practicas preventi-
vas que mejoran la calidad de vida.

El proyecto fue reconocido como referente metodoldgico para el piloto de
Prescripcion Social en Kennedy, en convenio con la Secretaria Distrital de Salud,
evidenciando su capacidad de transferencia y escalabilidad.

Se realizd una movilidad internacional docente a Catalufia la cual permitio
comparar enfoques y enriguecer la metodologia de mapeo; se encuentra en cur-
so un articulo académico derivado de esta experiencia; y la iniciativa obtuvo un
reconocimiento nacional en el Encuentro ACFO 2023.

La experiencia “Fortalecimiento de las redes de cuidado con viejos y viejas
en Cedritos” demuestra como la articulacion entre docencia, servicio y extension
universitaria puede transformar realidades locales y generar impactos sosteni-
bles en multiples niveles.

En conjunto, esta practica de extension evidencia la vocacion de compromi-
so social de la Universidad El Bosque, al situar a las personas mayores como
protagonistas de procesos de cuidado, al tiempo que fortalece la formacion de
estudiantes y aporta a la construccion de politicas publicas innovadoras en salud
bucal y cuidado comunitario.
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3.4. Vocacion Integracion

>> Premio a los directivos académicos y a los académicos
gue evidencien excelencia en la integracion de las
actividades propias de las diferentes vocaciones

» Titulo de la practica: Didlogo de saberes y fortalecimiento de procesos orga-
nizativos y comunitarios de pueblos indigenas desplazados en Bogota: una
practica de investigacion, formacion y compromiso

» Académico(s): Irene Parra Garcia, Sandra Lucia Vargas Cruz
» Facultad/Unidad: Departamento de Humanidades / Facultad de Medicina

» Programa/Unidad: Departamento de Humanidades / Programa de Medicina

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

El desplazamiento de pueblos indigenas desde sus territorios ancestrales
hacia contextos urbanos en América Latina genera transformaciones en sus
formas de vida, organizacion y visibilidad social. En las ciudades, estas comu-
nidades enfrentan barreras estructurales que dificultan su integracion sin perder
su identidad cultural: discriminacion, invisibilizacion institucional, fragmentacion
de sus redes comunitarias y de sus formas propias de organizacion. La ruptura
con el territorio no solo implica una pérdida material, sino también simbdlica,
que afecta la transmision de saberes, el ejercicio de la autonomia y la cohesion
interna. En este contexto, la falta de reconocimiento y apoyo a sus procesos or-
ganizativos limita su capacidad de incidencia y participacion en la vida urbana,
profundizando su exclusion y vulnerabilidad.

La practica presentada es una experiencia sostenida de integracion desa-
rrollada desde el 2017 y que aun continda (2025), a partir de dos proyectos de
investigacion sobre pueblos indigenas en Bogota. Esta experiencia fue impul-
sada por un equipo interinstitucional e interdisciplinario de las universidades El
Bosque y Nacional de Colombia, con participacion de los cabildos Misak Misak,
Nasa, Los Pastos, Wounaan y Kameéntsa. Su desarrollo articuld investigacion ri-
gurosa, formacion académica en distintos niveles y compromiso con procesos
organizativos y culturales de los pueblos indigenas. A lo largo de este recorrido,
se consolidaron practicas de co-creacion, justicia epistémica e innovacion social,
gue hacen de esta propuesta un modelo de integracion entre universidad y co-
munidad, con impacto cientifico, formativo y social.

Docencia-Investigacion
Los proyectos “Calidad de vida y percepcion del estado de salud de pueblos in-

digenas desplazados en Bogotd” y “La pandemia del Covid-19 desde la perspectiva
del buen vivir: experiencias y aprendizajes de pueblos indigenas viviendo en Bogo-
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ta" fueron el eje articulador de esta experiencia. Participaron tres grupos de inves-
tigacion, con experticia en ciencias de la salud, ciencias humanas, salud publica,
medicina intercultural y comunicacion. Se promovié un trabajo conjunto entre uni-
versidades y comunidades indigenas urbanas organizadas en cabildos, generando
una articulacion significativa entre formacion, investigacion y compromiso.

Desde la Universidad Nacional de Colombia se integraron el pregrado en
Medicina y la Maestria en Salud Publica. Desde la Universidad El Bosque par-
ticiparon la Facultad de Medicina y el Departamento de Humanidades, con los
programas de Medicina, Maestria en Salud Publica y Maestria en Administracion
en Salud. Esta articulacion dio lugar a trabajos de grado en todos los niveles,
fortalecio semilleros de investigacion en ambas universidades y permitio la in-
tegracion de los proyectos a espacios curriculares relacionados con formacion
para la investigacion, interculturalidad y salud colectiva. Como resultado, se ha
contribuido a la formacion de médicos y profesionales de la salud con mayores
competencias culturales, sensibilidad social y capacidades para el gjercicio ético
e intercultural en contextos diversos.

La investigacion generd productos cientificos de alto impacto, como articulos
publicados en revistas Q1, un libro de investigacién, ponencias presentadas en
eventos cientificos nacionales e internacionales, y la participacion de una inves-
tigadora internacional. Ademas, productos del relacionamiento con las comuni-
dades se estableci¢ un puente con la Maestria en Educacion Intercultural para
facilitar la realizacion de un trabajo de grado con la comunidad Misak.

Compromiso

La integracion universitaria se extendio al compromiso con procesos de trans-
formacion social, cultural y organizativa. Ambos proyectos vincularon personas
de las comunidades, en el segundo con el titulo de investigadores indigenas,
reconociendo la importancia de sus saberes y practicas para la construccion
del conocimiento. Asimismo, se vincularon egresadas de la Facultad de Disefio
en Comunicacion de la UEB, quienes participaron activamente en la creacion de
contenidos visuales, graficos y audiovisuales en didlogo con las comunidades.

Se elaboraron productos de apropiacion social del conocimiento: siete policy
briefs, con coautoria directa de investigadores indigenas, orientados a facilitar el
uso de los resultados por parte de lideres comunitarios e instituciones. También
se produjeron cuatro videos con coautoria colectiva de los cabildos indigenas;
desde la guionizacion hasta la validacion cultural.

El proceso también contribuyo al fortalecimiento organizativo de los cabildos,
mediante el redisefio participativo de dos logotipos institucionales, la construccion
de personajes animados representativos de la identidad cultural de cada pueblo y
el acompafiamiento de eventos como el Inty Raimy del pueblo Los Pastos, el ani-
versario del pueblo Wounaan, la posesion de autoridades Misak, y la elaboracion
de un calendario cultural para el pueblo Misak. Asi mismo se apoyaron ademas
iniciativas comunitarias como la sistematizacion de la historia del pueblo Nasa y
la produccion del documental Kaméntsa, concebido y narrado desde las voces in-
digenas. En diciembre de 2023 se organizd una campafa solidaria para la entrega
de regalos a nifias y nifios las comunidades participantes, como parte de un cierre
afectivo y respetuoso con las dindmicas propias de las comunidades. Finalmen-
te, se dio la vinculacion de una egresada del programa de Medicina de la UEB al
proyecto de Medicina Ancestral Indigena (MAI), como parte del fortalecimiento de
trayectorias profesionales sensibles a la salud intercultural.
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Esta experiencia encarna la vocacion integracion planteada en el Plan de De-
sarrollo Institucional (PDI) 2022-2027 de la Universidad El Bosque. Contribuye al
eje estratégico “Transformacion de la educacion’, al promover competencias in-
terdisciplinarias, interculturales y socialmente comprometidas; al eje “Investiga-
cion, creacion y transferencia’, mediante la produccion de conocimiento original
con impacto social, publicaciones indexadas y procesos de apropiacion social;
y al eje “Relacionamiento con el entorno’, consolidando alianzas sostenibles con
comunidades indigenas urbanas, fortaleciendo capacidades locales, y aportan-
do al desarrollo institucional a través de practicas colaborativas, éticas y trans-
formadoras. Esta propuesta no solo integra saberes e instituciones, sino que
establece un modelo de universidad comprometida con la justicia social, el reco-
nocimiento cultural y la produccion de conocimiento util, situado y compartido.

>> Premio a los directivos académicos y a los académicos
gue evidencien excelencia en la integracion de las
actividades propias de las diferentes vocaciones

» Titulo de la practica: Experiencias musico/teatrales

» Académico(s): Daniela Zabala Bernal, German Daniel Ledn Gutiérrez, Leonel
Enrique Rodriguez Pefia

» Facultad/Unidad: Facultad de Creacion y Comunicacion

» Programa/Unidad: Arte Dramatico/ Formacion Musical / Disefio de
Comunicacion

Resumen de la practica presentada de acuerdo a los criterios del premio

EXPERIENCIAS MUSICO/TEATRALES es una préctica interdisciplinaria con-
solidada desde 2017, que articula los programas de Arte Dramatico, Formacion
Musical y Disefio de Comunicacion en la creacion de montajes de teatro musical.
A'lo largo de nueve afios, se han producido 16 obras con la participacion de mas
de 200 estudiantes, docentes y aliados externos, alcanzando una audiencia de
aproximadamente 6000 espectadores.

La experiencia integra asignaturas como Montaje Musical, Proyecto de Gra-
do, Sonido en Vivo, Taller Interdisciplinario, Proyecto Artistico, Seminario y Di-
sefio de Comunicacion 1 a 4. Esta articulacion permite que actores, musicos,
disefiadores y técnicos trabajen de forma colaborativa dentro de un laboratorio
gue funciona como una productora de evento en donde los estudiantes asumen
roles interdependientes en contextos reales de produccion artistica, desarro-
llando competencias disciplinares y transversales esenciales para las industrias
creativas. El proyecto ha evolucionado con la implementacion de una electiva
especializada en sonido en vivo para teatro musical, la creacion de protocolos
de divulgacion, la adquisicion de recursos técnicos y la sistematizacion de pro-
cesos. Estas acciones han fortalecido la sostenibilidad y calidad de la practica.
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Los resultados evidencian un alto nivel de integracion interdisciplinaria, con
productos artisticos de calidad, participacion de las obras en diferentes festiva-
les, aprendizajes significativos y un impacto formativo que trasciende el aula. La
experiencia promueve la autonomia, la gestion colaborativa y la comprension
profunda del trabajo en red, posicionandose como un modelo replicable de exce-
lencia académica en el ambito artistico.

>> Premio a los directivos académicos y a los académicos
gue evidencien excelencia en la integracion de las
actividades propias de las diferentes vocaciones

» Titulo de la practica: Primera Bienal Colombiana RAD de Investigacion-
Creacion en Disefio: un modelo de integracion académica, investigativa, social y
de gestion

» Académico(s): Juan Sebastian Herndndez Olave
» Facultad/Unidad: Facultad de Creacion y Comunicacion

» Programa/Unidad: Disefio Industrial

Resumen de la practica presentada de acuerdo con los criterios del premio

La Primera Bienal Colombiana RAD de Investigacion-Creacién en Disefio, ce-
lebrada del 26 al 30 de agosto de 2024, constituyd un hito académico y gremial
para la consolidacion de la investigacion-creacion en el campo del disefio en
Colombia. Liderada por la Universidad El Bosque, en articulacion con la Red Aca-
démica de Disefio (RAD) y con universidades coorganizadoras como la Universi-
dad de Narifio, la Universidad Santo Tomas, la Universidad Jorge Tadeo Lozano
y la Universidad Industrial de Santander, la Bienal integro las cuatro vocaciones
universitarias: docencia, investigacion, compromiso social y gestion académica.

En el plano de la docencia, se vinculd a estudiantes como monitores y pasan-
tes, quienes participaron activamente en la organizacion, curaduria y registro de
la experiencia.

En la investigacion, se desarrolld un simposio con ponencias evaluadas por
pares ciegos y se publicaron memorias académicas y un catalogo de obras, for-
taleciendo la produccion académica del campo.

En el ambito del compromiso social, se ofrecid una exposicion abierta, se pro-
dujeron talleres colaborativos y se difundié un documental audiovisual de libre
acceso, ampliando el alcance de la Bienal mas alla de la academia.

En cuanto a la gestion académica, se consolidd una coordinacion interinstitu-
cional con IES, actores nacionales publicos y privados y actores internacionales,
lo que asegura la sostenibilidad del evento y permitié proyectar su segunda edi-
cion en 2026.

Universidad El Bosque
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Los resultados de la Bienal son verificables en sus productos editoriales y
audiovisuales, en las certificaciones de participacion y en la documentacion sis-
tematizada que sustenta cada etapa del proceso. La Bienal se consolidé como
un modelo de integracion académica y social que transforma el panorama de la
investigacion-creacion en disefo, posicionando a la Universidad El Bosque como
institucion pionera y lider en este campo.

3.5. Vocacion de Gestion Académica

>> Premio a los directivos académicos y a los académicos
gue evidencie excelencia en el desarrollo de practicas,
procesos o proyectos que permitan el desarrollo
estratégico de la Facultad o Unidad

» Titulo de la practica: Consultorio de psicologia: Un desafio para el servicioy
formacion con Excelencia Académica en Salud Mental

» Académico(s): Nancy Consuelo Martinez, Maria Camila Charria Mejia
» Programa: Psicologia

» Facultad/Unidad: Psicologia

La gestion académica realizada en el Consultorio de Psicologia ha sido todo
un desafio en el que se ha trabajado arduamente, para lograr constituirlo como
un prestador de servicio de la UEB con objeto social diferente, habilitado ante la
Secretaria de Salud, que promueve la salud mental, el bienestar y la calidad de
vida de individuos y comunidades, desde una mirada profesional y ética, basa-
dos en evidencia cientifica y con rigor metodoldgico, que también cuenta con
el concepto favorable de la Comision Intersectorial de Talento Humano en Salud
CITHS (MEN Y MINSALUD) para poder formar este talento humano. Ya llevamos
diez afios de servicio, desde su planeacion hasta su consolidacién, incorporando
cada dia las diferentes leyes y resoluciones que se actualizan constantemente,
y contamos con el aval de los organismos que nos inspeccionan y vigilan. Ac-
tualmente se constituye también como el principal escenario de Responsabilidad
Social Universitaria en nuestra facultad, que permite cumplir con la politica al
respecto, ampliar la relacion con externos (tenemos convenios para la atencion
clinica de colaboradores de empresas como CANAPRO, Compensar, Los Cobos
Medical Center, Decathlon, Country Club, entre otros), lo que ha permitido diversi-
ficar los ingresos de la facultad y mantenernos avantes en el mercado competiti-
vo y en este complejo mundo de la salud mental.

La idea del Consultorio se constituyd en el afio 2014 para responder ade-
mas a uno de los puntos clave de la facultad en cuanto al fortalecimiento de
escenarios de prdctica propios, con el fin no solo de consolidar las competencias
de aprendizaje de los alumnos y poder hacer seguimiento de sus avances, sino
disminuir el aporte en convenios docencia servicio a otras entidades, aportado asi
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de forma importante al desarrollo estratégico de la Facultad de Psicologia. Esto
en el marco de los lineamientos del MEN sobre la necesidad imperiosa de contar
con escenarios propios, dado que el nimero de cupos aprobados por el MEN en
SACES a cada facultad debe estar alineado con el nimero de cupos en sus esce-
narios de practica clinica. Por ello, al no tener una infraestructura inicial para esto,
primero nos cobijamos en la misma sede donde funcionaba uno de los servicios
de la Facultad de Odontologia, en la Fundacion Ana Restrepo del Corral en el afio
2015; alli iniciamos con los proyectos de atencion y de promocion en la salud y
de 3 proyectos pasamos a 20 a lo largo de los afios, beneficiando a muchas mas
comunidades, colegios y poblaciones, alcanzando hasta 16.788 personas, con
un impacto significativo en los procesos de ensefianza-aprendizaje, extension
universitaria y atencion a la comunidad.

Dada la excelente planificacion para el 6ptimo desarrollo y ejecucién del
proyecto, fuimos creciendo paso a paso, primero para ubicarnos en el 2016 cer-
ca de la Universidad (Casa No. 5) y posteriormente en el 2022, con los cambios
y mayor exigencia de estandares en salud, fuimos trasladados a la nueva sede
en salud del HUBIEx 2 piso, donde funcionamos actualmente. Es alli donde se
ha alcanzado una cobertura de mas del 80 % de los alumnos de pregrado y de
las dos Especializaciones en psicologia clinica (formando hasta la fecha a 689
alumnos), permitiendo asi el desarrollo de competencias clinicas y profesionales
en un entorno real, con poblacién infantil, adolescente y adulta. Como resultado
de este trabajo, se ha logrado la atencion de 2778 casos, reflejando el impacto y
la cobertura que tiene el Consultorio en el contexto colombiano.

Fuimos innovando ante los nuevos retos y luego de la pandemia se crearon
soluciones con el uso de las Tics, donde se logré la habilitacion de la modalidad
de telesalud, implementando todos los procesos necesarios para ello. Acorde
con las necesidades de la poblacién se crearon tres programas de promocion
en salud a nivel virtual a través de la pagina web, donde se aumento el nimero
de usuarios; ademas se incorpord el uso de plataformas tecnoldgicas necesa-
rias para el adecuado funcionamiento de la historia clinica, facturacion, auditoria
entre otros, primero con la empresa Motionware y luego con XOMA, levantando
paso a paso cada protocolo, para que luego los ingenieros lo volvieran una rea-
lidad, acorde con los estandares nacionales para ello. Paralelamente se crearon
e implementaron los formatos de seguimiento y supervision de los alumnos en
conjunto con los programas académicos, en el sistema de informacion de la Fa-
cultad SIPSI'y ademas se logro crear el micrositio del Consultorio de Psicologia,
con salida a la comunidad externa.

Todo ello fue posible con la colaboracién y trabajo en equipo que se ha man-
tenido sdlido a lo largo del tiempo y con el apoyo de cada una de las cuatro Deca-
naturas que han pasado por la facultad de Psicologia. Ademas, somos un equipo
unido, que crece ante cada desafio, se fortalece, produce, reconoce los logros,
celebra las victorias y se apoya ante las dificultades. También se ha logrado una
adecuada y eficiente comunicacion con diferentes unidades y dependencias de
la Universidad para mantener cada estandar debidamente habilitado.

Los resultados han sido sobresalientes, en las evaluaciones tipo 360 grados
que realizamos, donde los usuarios nos reconocen por nuestra calidad y beneficio
recibido, los estudiantes por ser un excelente escenario de practica (promedio de
evaluacion 4.8/5.0) y ademds hemos tenido el reconocimiento de que varios de
nuestros proyectos han ganado las Convocatorias a la Excelencia en las vocacio-
nes de compromiso e integracion (trabajo interdisciplinario). Los resultados se
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han podido mostrar en diferentes congresos y simposios y nos han llevado al
reconocimiento en la RED de Instituciones de Servicios Universitarios de Atencion
Psicoldgica como ejemplo para otros Consultorios Universitarios. Hemos podido
colaborar con la estructura del servicio de Psicologia de la IPS Salud Bosque y
hemos ganado experticia en la elaboracion de Anexos técnicos ante el MEN. Asi-
mismo, el Consultorio ha recibido ingresos que han apoyado su sostenibilidad
ininterrumpida en el tiempo.

Por todo lo anterior, la gestion académica ha tenido eficiencia con resultados
sobresalientes dejando un gran impacto que transforma significativamente la
Facultad y la Universidad, permitiendo que se optimicen los recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros (el servicio funciona de 7:00 a.m. a 10:00 p.m.) y ade-
mas cumplir con los lineamientos del convenio de docencia servicio firmado. A
partir del 2026, se espera que el Consultorio de Psicologia, previo aval del MEN,
permita la implementacion de la practica clinica obligatoria para los estudiantes
de pregrado, fortaleciendo aun mas el vinculo entre formacion académicay aten-
cion a la sociedad, manteniendo su posicion como referente en la integracion
entre docencia, extensién y servicio a la comunidad.
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Premio a la trayectoria
de vida académica 2025

\
Cuando un profesor de la Universidad El Bosque alcanza su ascenso al escalafon docente en la catego- :
ria de Profesor Titular ha logrado recorrer un amplio camino de ensefianzas y grandes aprendizajes, ha :
logrado construir una historia que queda grabada en nuestra Alma Mater. Cada una de esas historias 1!
las plasman los docentes en su memoria docente cuando se postulan para ascender. Hoy compartimos :
con toda nuestra comunidad el recorrido de los profesores que ascendieron durante este afio 2025. :

4
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4.1. Memoria de Experiencia
en Gestion Académica

4.1. Introduccion

Esta memoria sintetiza mi contribucion como Secretario Académico duran-
te el periodo como Profesor Asociado desde el afio 2017. Este lapso abarca el
acompafiamiento, soporte y gestion desde la Secretaria Académica de los pla-
nes de desarrollo 2016 a 2021 y el plan 2022-2027 en curso. Desde la perspec-
tiva transversal de la secretaria académica se han desplegado aportes en los
diferentes componentes que estructuran la Facultad a saber:

* Proyecto educativo

* Planeacion, innovacion y calidad educativa
+ Talento Humano

* Estructura académico administrativa
» Educacion

* Investigacion

« Estudiantes: Exito Estudiantil

* Graduados

* Responsabilidad social

* Bienestar institucional

* Aspectos Financieros

* Internacionalizacion

Mi labor ha estado orientada hacia articular procesos académicos, adminis-
trativos y de calidad, garantizando la implementacién efectiva de las iniciativas
descritas en los planes trazados y actualmente en el Plan de Desarrollo 2022-2027.

Todas mis acciones y todo lo que desde mi experiencia y formacion acadé-
mica puedo desarrollar, han estado encaminadas al crecimiento de la Facultad
de Creacion y Comunicacion, colaborando con directivos, académicos y admi-
nistrativos en el correcto despliegue curricular de cada uno de los programas
ofertados, en la realizacion de los esfuerzos por el aseguramiento de la calidad
y en el desarrollo de la oferta académica, honrando el propdsito fundamental de
elevar el nivel académico y colaborando en el fortalecimiento de una comunidad
académica pujante en torno a las industrias culturales y creativas.

Marco de referencia

+ Estatuto Docente (2019), Articulo 4.5: Reconoce la vocacion de gestion acadé-
mica como eje del quehacer universitario.

* Articulo 2.3: Objetivo de “elevar el nivel académico” mediante la optimizacion
de procesos.
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4.2. Contribuciones clave en la gestion académica
4.3. Innovacion curricular y flexibilidad académica

Liderazgo en la reestructuracién curricular

Colaboracion en la gestion académico-administrativa de los proyectos de re-
estructuracion curricular y mejoramiento de la calidad académica como son la
linea comun de formacion, las rutas de formacion, las actividades de autoevalua-
cion y calidad, la gestion eficiente de recursos entre otros.

En particular respecto al componente curricular de “recursos” se ejecutd una
estrategia de migracion de la administracion académica hacia la digitalizacion
por la que todos los procesos administrativos y comunicativos a cargo de la
secretaria académica fueron migrados a plataformas digitales. Esto incluyo, por
ejemplo, la primera version del sitio web de Facultad implementado en marzo
de 2020 en la plataforma Google Sites, donde fueron concentrados los recursos
y herramientas de administracién e informacion académica desde la secretaria
académica, piloto que con el tiempo evoluciond hacia el portal de Facultad en
Squarespace.

En el mismo sentido, en torno a la migracion hacia la digitalizacion, desde la
secretaria se hicieron diferentes contribuciones a las reformas o ajustes curricu-
lares en términos de objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologias, recur-
sos didacticos y técnicos, asi como en mecanismos evaluativos derivados de la
emergencia sanitaria en 2020.

Oferta académica

* Desde la secretaria académica se contribuy6 con la gestion logistica y acadé-
mica para el lanzamiento y operacion de los pregrados en Arquitectura (2018)
y en Creacion Digital (2024), programas en crecimiento, asi como en la instau-
racion de los programas de posgrado en nivel de Maestria y Especializacion
con los que cuenta la oferta de la Facultad de Creacion y Comunicacion.

4.4. Aseguramiento de la calidad Procesos de acreditacion:

* Alo largo del periodo que en calidad de Profesor Asociado he llevado la respon-
sabilidad de la secretaria académica, he participado como proveedor y cons-
tructor de informacion

* para todos los procesos de registro calificado, renovacion de registros, acre-
ditacion y reacreditacion de programas incluyendo los mas recientes para la
renovacion de acreditacion de Disefio Industrial y Artes Plasticas.

» Igualmente se ha venido apoyando el proceso de autoevaluacion del pro-
grama de Disefio de Comunicacioén (10 afios de creacion), con miras a su
primera acreditacion.

» Se apunta a seguir contribuyendo con el logro de los indicadores de éxito
de tener 80% de programas acreditados para 2027.

4.5. Eficiencia administrativa y sostenibilidad Optimizacion de procesos:

* Colaboracion en el proceso de reestructuracion organizacional liderado por la
decanatura, mejorando la distribucion de recursos humanos y financieros, lo-
grando una estructura mas clara y robusta que permitio, por ejemplo, colaborar
con el esfuerzo en la planeacion para la optimizacion de la ndmina docente en
respuesta al lineamiento institucional.
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» Migracion total de archivos estudiantiles a medios digitales. Actualmente toda
la gestion documental del ciclo de vida del estudiante se realiza en los medios
digitales dispuestos institucionalmente.

* Depuracion del archivo fisico de la Facultad hasta 2020-1 habiendo migrado
toda la documentacion relevante al Archivo Central y construyendo desde ese
periodo el archivo digital existente.

* Digitalizacion de todos los procesos administrativos apoyando la integracion de
informacion a partir de 2021 con la creacion e incorporacion del rol de gestor
de calidad al equipo.

+ Respaldo para la mejora de procesos de seguimiento y Exito Estudiantil, pro-
cesos fortalecidos a partir de la emergencia sanitaria y en concordancia con
los efectos de la misma en nuestra comunidad.

* Colaboracion en la gestion de integracion de la Facultad de Creacion y Comu-
nicacion, y traslado de la operacion a nueva sede del Hub iEx en 2019.

Sostenibilidad financiera:

« Como area transversal, desde la secretaria académica he colaborado de ma-
nera cercana en la gestion de presupuesto que desde la decanatura y en coo-
peracion con todos los programas y coordinaciones ha permitido la sostenibi-
lidad de la unidad, su crecimiento responsable manteniendo la capacidad de
hacer inversiones en medios educativos con base en la continua rentabilidad
de la Facultad en su conjunto.

4.6. Investigacion, creacion y proyeccion social Apoyo a la investigacion
interdisciplinar

Como parte de las funciones académicas y administrativas de la secretaria
académica se ha contribuido con los esfuerzos de investigacion que han dado
como resultado la activa participacion e impacto de la Facultad en convocato-
rias, divulgacion y transferencia de conocimientos originados en los esfuerzos
del cuerpo de investigadores de la Facultad.

Actividades de docencia

Desde el periodo 2024-1 tengo a cargo el modulo general del curso de Preparacion
para la Vida Profesional, moddulo virtual de 8 semanas equivalente a 1 crédito acadé-
mico, por el cual se me ha permitido retomar la actividad docente en una instancia
del proceso formativo de los estudiantes proximos a graduarse, siendo un espacio
donde se facilita a cada futuro profesional la autorreflexion y construccion de un plan
de desarrollo de la vida profesional, con base en el cual iniciar su recorrido profesio-
nal. Este curso me ha permitido contribuir con la preparacion de 130 estudiantes en
promedio en cada periodo académico aportando en la orientacion y clarificacion de
expectativas de cara a asumir esa nueva etapa en la vida de cada estudiante.

4.7. Internacionalizacidn y alianzas estratégicas

Igualmente, como parte del trabajo académico administrativo liderado des-
de la secretaria académica, se han respaldado todos los esfuerzos surgidos de
la oficina de relacionamiento interinstitucional de la Facultad con gran impacto
en términos de fortalecimiento de redes, movilidad entrante y saliente, impacto
y visibilizacién de los proyectos, obras, iniciativas surgidas dentro de la comu-
nidad universitaria.
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4.8. Resultados cuantificables

» Actualmente el servicio prestado desde la secretaria académica atiende las
necesidades de 11 programas académicos, 7 pregrados, 4 posgrados, en be-
neficio de 1747 estudiantes en total.

+ Como Secretario Académico, la gestion transversal en los 11 programas de la
Facultad de Creacion y Comunicacion ha contribuido a la obtencion de los logros
trazados en el plan de Desarrollo de la Facultad e institucional, ya sea mediante
coordinacion directa, apoyo logistico o disefio de estrategias en términos de:

» Transformacion educativa y flexibilidad curricular

» Aseguramiento de la calidad

» Eficiencia administrativa y sostenibilidad

» Investigacion, creacion e innovacion

» Internacionalizacion y alianzas

» Exito estudiantil

» Articulacion inter e intrainstitucional

» Gestion de crisis y adaptacion normativa

» Innovacion en procesos académico-administrativos

» Participacion en espacios colaborativos institucionales

* Mi desempefio en la secretaria académica ha constituido un pilar fundamen-
tal para los logros institucionales de la Facultad, evidenciados consistente-
mente en los informes de avance del Plan de Desarrollo. Mi gestion ha arti-
culado procesos clave que han permitido materializar objetivos estratégicos,
posicionando a la dependencia académica en una trayectoria de crecimiento
sostenido y excelencia institucional.

4.9. Reflexion critica y lecciones aprendidas

* Gestion adaptativa en contextos de incertidumbre: la pandemia reveld que la
capacidad de adaptacion no es solo una habilidad administrativa sino un com-
ponente esencial del liderazgo. Enfrentar las cambiantes normativas del MEN
me ensefid que la flexibilizacion institucional debe sobreponerse a los cambios
externos. La verdadera resiliencia organizacional nace cuando se transforma la
incertidumbre en oportunidades de innovacion.

* Del desafio a la transformacion digital: lo que inicialmente percibi como una
respuesta urgente a la emergencia sanitaria en términos de digitalizacion de
procesos, la construccion del repositorio documental y el disefio de herra-
mientas para gestion remota se convirtio en una profunda transformacion del
paradigma administrativo. Esta experiencia me demostro que las crisis ace-
leran evoluciones necesarias que, en circunstancias normales, encontrarian
mayor resistencia institucional.

* Laevidencia como base de la gestion estratégica: descubri el poder transforma-
dor de la toma de decisiones basada en datos. La migracion hacia plataformas
digitales no solo facilitd procesos operativos, sino que proporcioné una base
sdélida para decisiones estratégicas fundamentadas en evidencia cuantitativa
y cualitativa. Esta reorientacion metodoldgica generd un impacto directo en los
indicadores de gestion del Plan de Desarrollo.
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Humanizacion de la tecnologia educativa: la implementacion de plataformas
como el portal de la Facultad, Brightspace, TMentor, DarwinEd y la formula-
cion de SAUCE me llevaron a revalidar que la tecnologia educativa debe estar
al servicio de las personas, no al revés. El mayor reto no fue técnico sino cultu-
ral: conseguir que estas herramientas amplificaran capacidades humanas sin
deshumanizar la experiencia educativa, siendo un reto permanente.

Liderazgo colaborativo como filosofia institucional: el clima organizacional
positivo no ocurre espontdneamente. Requiere un compromiso constante
desde el liderazgo con practicas que valoren el respeto, la equidad y el reco-
nocimiento del otro. Corroboré que la colaboracién horizontal no solo mejora
resultados, sino que genera una cultura resiliente capaz de sostenerse durante
periodos prolongados de tension institucional.

El equilibrio entre flexibilidad y estructura: una de las lecciones mas valiosas
fue encontrar el balance entre la flexibilidad necesaria para adaptarse y la es-
tructura requerida para mantener la coherencia institucional. Descubri que las
normas deben ser marcos de referencia que habiliten soluciones creativas, no
barreras que las impidan.

La dimension ética del cambio tecnoldgico: la acelerada evolucion tecnold-
gica nos ha enfrentado a dilemas éticos sobre acceso, privacidad y demo-
cratizacion del conocimiento. Esta experiencia me ha ensefiado que cada
decision tecnoldgica en lo académico y lo administrativo, tiene implicaciones
sociales que deben considerarse con igual importancia que los aspectos téc-
nicos y operativos.

La sostenibilidad como horizonte de sentido: los desafios superados me con-
firmaron que las soluciones cortoplacistas generan vulnerabilidades futuras. El
verdadero éxito de nuestra gestion académica radica en haber implementado
transformaciones que, mas alla de responder a la contingencia, establecieron
capacidades institucionales sostenibles y transferibles a diversos contextos.

Propuestas a futuro

Contribuir desde el liderazgo académico administrativo a la optimizacion del
logro de los objetivos institucionales y de Facultad trazados en el Plan de De-
sarrollo 2022-2027.

Colaborar en laimplementacion de un sistema digital de gestion de la informa-
cion para la planeacion y calidad de la Facultad.

Implementar un observatorio digital de empleabilidad para egresados.

Digitalizar el 100 % de los archivos académicos desde 2020 migrando a una
plataforma robusta que asegure la integridad y trazabilidad de la informacién.

Desarrollo de un sistema de gestion digital de procesos disciplinarios.

Respaldar la gestion del cambio suscitado en la introduccion de nuevas tecno-
logias educativas y de administracion académica.

Conclusion

Mi trayectoria como Secretario Académico de la Facultad de Creacion y Co-

municacion trasciende la mera gestion administrativa para constituir un compro-
miso vital con la transformacion institucional. Cada proceso optimizado, cada
crisis superada y cada innovacion implementada reflejan un propodsito funda-
mental: crear las condiciones necesarias para que florezca el talento de estu-
diantes y docentes en un entorno de excelencia académica.
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Desde esta posicion articuladora, he tenido el privilegio de ser testigo y catali-
zador del impacto multiplicador que generan las decisiones académico-adminis-
trativas bien fundamentadas. Los pilares de calidad, innovacion e internacionali-
zacion no han sido simplemente ejes estratégicos abstractos, sino compromisos
materializados en cada accion cotidiana, transformando gradualmente la cultura
institucional desde sus cimientos.

El Estatuto Docente, en su Articulo 4.5, reconoce sabiamente que la contri-
bucién académica se manifiesta en diversas dimensiones. Mi aporte, aunque
diferente a los tradicionales indicadores de docencia e investigacion, ha sido
igualmente esencial para el avance institucional. He encontrado profunda reali-
zacion profesional y personal al formar parte de un ecosistema donde cada rol
es valorado en su justa medida.

Pertenecer a un equipo caracterizado por su vision, resiliencia e inspiracion
mutua ha sido una experiencia transformadora. Juntos hemos navegado por
aguas turbulentas, reinventando procesos y preservando simultdaneamente la
esencia de nuestra mision educativa. Esta experiencia colaborativa ha reafirma-
do mi conviccion de que el verdadero impacto académico es siempre colectivo, y
se mide no solo en indicadores, sino en la fortaleza institucional que perdura mas
alla de las circunstancias cambiantes.

Solicito, por tanto, que esta labor sea valorada en su completa dimension, re-
conociendo su equivalencia con los requisitos tradicionales, en consonancia con
los principios de equidad y reconocimiento integral que fundamentan nuestro
Estatuto Docente y que dan sentido a nuestra comunidad académica.

CAMILO VEGA QUINONES
Secretario Académico de la Facultad de Creacién y Comunicacién
Universidad El Bosque.

Memoria para optar al ascenso a la categoria
de profesora titular

Exordio

Una “Memoria”, de acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espafiola
es un estudio,o disertacion escrita, sobre alguna materia. En este caso, la diser-
tacion descrita refiere a mi experiencia como profesora.

Inicié con mi actividad profesoral en 1997 en la Universidad del Rosario con
las materias de Etica y Catedra Rosarista para abogados. Después, dada mi for-
macion en Derecho y en Filosofia asumi materias de Filosofia e Historia las Cien-
cias en la Universidad El Bosque dirigidas principalmente a estudiantes del area
de la salud.
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En adelante, por razén de mi formacion y mi experiencia profesional en el drea
de la propiedad intelectual, he dedicado gran parte de mi vida de profesora a com-
partir mis conocimientos y experiencia profesional relacionados con esta materia
a nivel de pregrado y posgrado en Derecho y en disciplinas afines que utilizan la
propiedad intelectual como una herramienta para la proteccion y defensa de los
derechos relacionados con sus creaciones.

Recientemente, gracias a la Especializacion en Docencia Universitaria que
culminé en 2024 vy, a la Maestria de Educacion Superior que terminaré este pri-
mer periodo de 2025, he tenido la oportunidad de volver sobre la pedagogia, las
didacticas y las metodologias innovadoras y creativas en que debe fundarse
toda actividad profesoral.

Quise por ello iniciar la Memoria con un analisis del sistema educativo a partir
de un documental que conoci en una de las materias de la maestria y que genero
en mi una reflexion amplia y profunda.

A continuacion, abordo la tematica de los capitales culturales y la teoria bio-
cultural para reflejar lo esencial del analisis del estudiante que recibimos en nues-
tras aulas y nuestra Universidad. Todo debe construirse alrededor del estudiante
que recibimos, los capitales sociales, culturales y econémicos.

Y por supuesto, en razén del estudio e investigacion extensivas que se han
venido realizando durante este siglo XX alrededor de las neurociencias, me apro-
ximo a la ensefianza del Derecho desde la neurociencia para explorar la mane-
ra en que los procesos cognitivos facilitan y apoyan el proceso de ensefianza
aprendizaje. También reparo en los principios propuestos desde la psicologia y
las estrategias didacticas aplicables a dicha apuesta.

Finalmente abordo tres estrategias didacticas que he tenido la oportunidad
de implementar en la materia que dicto a nivel de pregrado y de posgrado para
concluir que este tipo de didacticas contemporaneas van en linea con los es-
tudiantes nativos digitales que recibimos en nuestras aulas. Estas metodolo-
gias permiten a los estudiantes asumir un papel activo dentro de su proceso de
aprendizaje contribuyendo a lograr aprendizajes en la memoria a largo plazo.

Ser profesora para mi es un honor que agradezco cada vez que entro un aula
de clase. Es un reto y un regalo poder compartir espacios de conocimiento con
futur@s colegas a quienes nos debemos y de quienes aprendemos mas que
ensefar.

Sobre el sistema educativo

Cuando tenia 12 afios me regalaron un juego llamado ¢Quién es el culpable?
El juego consistia en descubrir a un asesino a partir de pistas para decidir, entre
varios sospechosos, quién lo hizo, con qué arma y en qué lugar de la mansion.

Recordé este juego luego de ver y reflexionar sobre el documental “Un crimen
llamado educacion”, producido por Jirgen Klari¢ (2017) quien adelanté una in-
vestigacion sobre el sistema educativo en 14 paises.

A la pregunta qué puede sacar del subdesarrollo a un pais, la respuesta coti-
diana ha sido “la educacion”. Pero qué tipo de educacion, fundamentada en qué
sistema, propuesto por cual gobierno, ejecutada por qué tipo de profesores, de
qué colegio, con qué rector, para qué tipo de estudiantes, provenientes de qué
familias... y multiples cual, qué, cémo, donde, cuando...
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¢;Cuales de esas variables nos tienen viviendo el sistema actual de educa-
cion? ;Cudles de esas variables dan como resultado el sistema que denuncia
Klari¢ en su documental? Su hipoétesis inicial fue el gobierno y los sindicatos de
maestros, pero su conclusion fue: todos somos culpables.

Analizando hacia atras mi experiencia e intentando capitalizar algo de lo bue-
no y lo malo de dicha experiencia que se extiende hasta hoy, de mi experiencia
como estudiante, como madre de estudiantes y como profesora y funcionaria
administrativo en una institucion de educacion superior mi punto de partida es
la hipotesis de que, en efecto, todos somos responsables, algunos por accion,
otros por omisién, otros por ignorancia o mala fe. Aunque finalmente lo relevante
no es quien tiene la culpa sino qué hay que cambiar.

4.1. El Sistema

Klari¢ pone sobre la mesa la existencia de un sistema educativo global que se
concreta, de diferentes maneras, a nivel local. Sin embargo, sugiere que la con-
crecion a nivel local es estandarizada; denuncia que es una educacion fordista
gue no considera diferencias y no promueve la cooperacion sino la competencia,
que prioriza lo racional y lo cognitivo. Indica que no prevé diferentes tipos de
aprendizaje porque no considera diferentes motivaciones y no estimula la creati-
vidad. No da espacio para una conexion emocional con el aprendizaje en el aula.
En resumen, la investigacion sugiere que quien no se ajusta al sistema pierde lo
que serresume con la frase lapidaria “Somos diferentes por favor no me ensefies
igual” (Klaric, 2017).

Cada ser humano es un mundo, un universo, dentro de una cultura particular
que funda su base en su relacion con su entorno, con su préjimo y consigo mis-
mo. La diversidad se expresa tedricamente en propuestas como las inteligencias
multiples de Garner, que permiten que cada persona desarrolle competencias
particulares para ser inteligente a su propia manera o en las llamadas inteligen-
cias emocionales de Goleman (Carbonell, 2016) aunque también en estudios re-
cientes muy interesantes sobre la neurocognicion.

Klari¢ no se equivoca. Su descripcion me recordd mi proceso formativo en el
colegio. Si tenias buenas calificaciones y no te salias del sistema no tenias incon-
veniente, pero aun con altas o bajas calificaciones, vi expulsadas amigas cercanas
por ser lideres negativos que cuestionaban el sistema. Nunca hubo una formacion
critica que nos conectara con el entorno.

La mayor flexibilidad en el curriculo y en el aprendizaje fueron un par de elec-
tivas en 10°y 11°. No obstante, era un colegio de los altos rankings, que aun hoy
me pregunto qué es lo que miden.

Sousa Santos propone que las instituciones de educacién sean espacios
de emancipacion, en donde se cuestionen y desafien las estructuras de poder
que perpetuan la desigualdad, promuevan la justicia social y la equidad; que sen
instituciones educativas de saberes plurales, en la que se valoren tanto los co-
nocimientos cientificos como los saberes tradicionales y comunitarios (Sousa
Santos, 2021). O, en términos de Derrida, las instituciones de educacion deberian
seguir siendo un ultimo lugar de resistencia critica frente a todos los poderes de
apropiaciéon dogmaticos e injustos (Derrida, 2010).

Nada mas alejado de la realidad de la educacion que yo recibi. Me atrevo
incluso a dudar que, tampoco en el contexto colombiano alguna institucion es
representativa de tal tipo de formacion aun si las politicas del Ministerio de Edu-
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cacion se basan en principios de inclusion y equidad traidos de la UNESCO vy
gue comprenden la educacion como: “un patrimonio basico para el desarrollo
individual y social, y para la adquisicion y fortalecimiento de capacidades que
contribuyan a la autonomia y libertad que corresponde a todos los seres huma-
nos desde el momento en que nacen hasta el final de sus dias [...] la educacién
para el desarrollo humano brinda a las personas mundos posibles de habitar
gratamente vivibles, mas equitativos y justos, donde el bienestar, la convivencia,
la responsabilidad y la compasién estén siempre presentes” (MEN, 2021).

Finalmente, si el mercado laboral colombiano exige que las universidades for-
men profesionales con habilidades técnicas para responder a las necesidades
de sectores clave de la economia no puede permitirse una tecnificacion de la
educacion superior orientada a una formacion para el empleo.

4.2. Los profesores

Sefiala Klari¢ que los profesores no son felices porque su salario es insufi-
ciente, deben cefiirse a los términos de ensefianza que se les ha impuesto y no
reciben un reconocimiento social.

Me resultd interesante la reflexion de Antanas Mockus que presenta Klari¢ en
el documental, respecto de la caracterizacién del profesor universitario plantea-
da por: “fosil viviente, anfibio cultural y partera del futuro” (Klaric, 2017).

Es cierto que los profesores podrian ser llamados fésiles vivientes. Fueron 'y
fuimos educados en otra generacion y de otra manera y, se enfrentan y, nos en-
frentamos a una nueva generacion que aprende distinto y tiene otros intereses.
Por ello el profesor no puede simplemente trasmitir conocimientos y replicar su
propio proceso de ensefianza y aprendizaje intergeneracionalmente por cuanto
“La profesion de ser maestro cuenta con sus propias logicas, sus particulares
destrezas, su repertorio de herramientas. Ser maestro es mas que tener conoci-

n

miento o vocacion (...)" (Vasquez Rodriguez, 2007).

Propone Mockus que son anfibios culturales. Probablemente... si. Tal vez por-
gue viven o vivimos entre la tierra y el agua, o porque el oficio les/nos exige estar
en constante adaptacion o porque sufren o sufrimos una metamorfosis desde
el inicio de la carrea que da paso, solo en algunos casos, a una vida adulta de “el
Maestro” en su sentido mas propio. Es por ello que resulta nuclear la formacion
de los profesores “para un ejercicio mas eficiente y ético de su labor de ensefian-
za, porgue son ellos quienes entablan las relaciones sociales con los estudiantes
y porgue su labor genera desafios; son los profesores quienes estan en una posi-
cion privilegiada para favorecer la construccion de las competencias emociona-
les en sus alumnos y sus familias” (Castro Martinez et al., 2023).

Todos lo vivimos durante el colegio y luego en la universidad: es cierto que
lo que puede dejar sembrado un buen profesor es inconmensurable y que un
profesor malo refleja el peor de los mundos. En ese sentido entiendo aquello de
partera del futuro.

Por ello es nefasto que a alguien, que tiene un rol tan importante en el disefio
de futuro de otros seres humanos se le examine solamente desde el punto de
vista de la salud ocupacional, desde indicadores de medicién de eficiencia y des-
de el numero de horas dictadas en un aula pero descuidando “la importancia de
las emociones positivas, el sentido de pertenencia, los ideales del rol docente y
la ensefianza, la autorrealizacion como docente, el sentido asignado su rol como
educador y la calidad de las interacciones sociales con los demas miembros de
la comunidad educativa (Hascher y Waber, 2021)" (Castro Martinez et al., 2023).
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En términos de Henry Giroux, activista intelectual y uno de los fundadores de
la pedagogia critica en Estados Unidos: “Debemos empezar a definirnos como
ciudadanos criticos cuyos saberes y acciones colectivas presupongan unas vi-
siones especificas de la vida publica, la comunidad y la responsabilidad moral,
y no como marginales, figuras de vanguardia, profesionales y académicos que
acttan en solitario” (Carbonell, 2016).

4.3. Los padres

Se reclama de los padres mayor tiempo y dedicacion de calidad a sus hijos.
Cierto, hace falta y, sin embargo, qué cercania tuvieron en su momento con sus
padres, a qué tipo de ensefianza tuvieron acceso, qué espacio actual de desarro-
llo, interaccion y libertad les da el sistema laboral.

A un inmenso numero de padres no les interesa la vida de sus hijos y otra
parte si. Muchos no supieron como, ni arriesgaron al menos algo para acercarse
a sus hijos; otros si'y tuvieron éxito o fracasaron. Algunos estuvieron fisicamente
en sus casas, pero estuvieron mas ausentes de las vidas de sus hijos que aque-
llos que disponian de tiempo limitado.

¢Culpables? Tal vez por omision mas que por accion. En todo caso no por
mala fe ni por dolo. La violencia se replica a veces desde el subconsciente, por
inercia 0 porque No se conoce otro escenario.

4.4. Los estudiantes

Sostiene Klari¢ que el sistema no considera las diferencias entre los alumnos,
gue para muchos nifios las escuelas son refugio incluso de sus propios padres,
que los alumnos estan apagados y que la motivacion intrinseca se desestima.
Afirma, que el sistema basado en calificaciones les genera ansiedad y sufrimien-
to vy, que pierden el tiempo estudiando contenidos que jamas van a aplicar en
sus vidas porgue no estan en la linea de interés ni de prioridad para su futuro.
Ademas, lidian con eventos de bullying o0 acoso de sus mismos pares.

Es cierto que el proceso de formacion estuvo siempre basado en tareas innume-
rables y extensas para realizar al llegar a casa. Nunca se considerd no tener tareas
dado que se permanecia siete u ocho horas en el plantel. Eliminar las tareas para la
casa es un tema reciente, aunque no homogéneo para todos los colegios, en el que
considera que los nifios requieren de tiempos libres y de descanso en sus casas y
los fines de semana. Aun si la tarea se justificaba como una garantia de que el estu-
diante asimild y comprendio los contenidos y permitia al profesor retroalimentar un
ejercicio (Vasquez Rodriguez, 2007), lo cierto es que igual tipo de ejercicios pueden
realizarse en el marco de espacios durante el dia habil escolar.

Sobre aprender contenidos que jamas serian usados en la vida futura vy, sin
perjuicio de formar a los estudiantes en conocimientos basicos generales Utiles,
es cierto que resulta razonable considerar las diferencias de los estudiantes, sus
diversas formas de aprender, sus motivaciones intrinsecas y extrinsecas. Aln
a pesar de conocimientos inutiles como el trinomio cuadrado perfecto, la flexi-
bilidad en los curriculos es fundamental para definir un perfil, para escoger una
carreray para aportar por un futuro profesional segun las habilidades e intereses
de cada quien. De eso no tuve nada en el colegio.

Examenes como en mi época el ICFES u hoy en dia las pruebas SABER o los
ranking PISA midiendo competencias en lectura, matematicas y ciencias natura-
les aun me generan desconfianza respecto de su inquietud de base y de su me-
dicion de fondo. ¢Es eso lo que debe medirse? ;Cual es su valor agregado? ;Qué
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curriculo se necesita para aportarle al desarrollo de habilidades blandas como
la empatia, el manejo de emociones o del estrés; de habilidades psicomotrices
para asegurar el balance en el desarrollo corporal y existencial; habilidades socia-
les para la resolucion de problemas y el fomento de la creatividad y habilidades
cognitivas como el pensamiento critico o el autoconocimiento? ;Qué tipos de
ciudadanos tenemos, qué tipos de padres, de rectores de colegios, de ministros
de educacion requerimos?

¢Es posible una apuesta por un curriculo emancipador? “Frente al cardcter
esencialista y al pensamiento Unico, se propone un curriculo que respete la mas
amplia diversidad epistemoldgica, social y cultural, sobre todo de aquellas voces
mas marginadas y excluidas; frente al aula como espacio negado para el sujeto,
la creacion de espacios para que los estudiantes construyan sus propios marcos
de significacion del conocimiento; ante el caracter ahistérico y acontextual, un cu-
rriculo que reivindigue la memoria, conecte con la experiencia local del entorno y
se proyecte hacia un nuevo mundo mas justo y esperanzador; ante el imperio de
la racionalidad que coloniza el espacio escolar de intereses y dispositivos técni-
cos, la prioridad por las consideraciones éticas; ante la fragmentacién curricular,
la integracion de saberes; ante la primacia 0 compartimentacion de las diversas
dimensiones del ser humano, una apuesta firme por la relacion entre el sujeto y el
conocimiento, la razon y el sentimiento, entre el conocimiento y la emotividad, o
entre la estética y la ética” (Carbonell, 2016).

4.4. El culpable es...

Recientemente, salen a la luz eventos de preocupacion por lo que llaman nor-
malizacion del bullying, por suicidios de estudiantes de colegio y de universidad,
por el aumento de los casos de depresion en menores de 12 afios. (Qué tipo de
sistema tiene estos eventos como resultados?

¢De quién es la culpa? De todo y de tod@s. Ya lo anticipaba la UNESCO en 2020
en su informe de “Respuesta del ambito educativo de la UNESCO al COVID-19" en
el que invitaba a promover el bienestar socioemocional en el escenario educativo y
en el que instaba a los paises a desarrollar habilidades socioemocionales entre to-
dos los actores: los profesores, |@s estudiantes y sus familias, en todo momento,
como parte del aprendizaje y crecimiento de vida (Castro Martinez et al., 2023). Tal
vez esto sea lo que hay que capitalizar a través de procesos de ensefianza.

Resulta necesario estructurar situaciones de aprendizaje intencionalmente
disefiadas por los educadores para lograr ese anhelado curriculo emancipador.
Recoger los resultados de investigaciones neurocognitivas para recuperar la
emocion en el aula, trabajar alrededor de motivaciones intrinsecas y considerar
al estudiante como un ser humano que siente, que sufre, igual, que al profesor, al
igual que a los padres y, dentro de esa mezcla que no tiene lugar en otro escena-
rio que en la sociedad del conocimiento y en el mundo globalizado, hacer apues-
tas y propuestas que aporten al desarrollo de curriculos, cursos, programas y
ambientes de aprendizaje.

Otras que aporten a una formacion verdaderamente integral y empatica, a la
cualificacion del ejercicio profesoral, al trabajo con los padres para que ellos tam-
bién gestionen sus emociones y desarrollen habilidades para acompafar a sus
hij@s en el proceso de formacién y desarrollo biolégico, cerebral y trascendental,
que redunde al final en el mejoramiento de la calidad educativa.

Toda una utopia... no importan los culpables. Es un hecho.

Viversidad ElI Bosque

- 67 -



- 68 -

catoria de Estimulos a la Excelencia Académica

Capitales culturales y teoria biocultural

Pierre Bourdieu introduce la nocion de capital como un recurso acumulable
gue puede tomar varias formas: capital econdémico, capital cultural y capital so-
cial. Estos capitales no son distribuidos equitativamente en la sociedad, lo que
perpetua las desigualdades estructurales.

El capital cultural incluye el conocimiento, la educacion y las competencias in-
telectuales que se obtienen a través de la socializacion. El capital social, por otro
lado, se refiere a los recursos disponibles a través de una red de relaciones sociales.

Bourdieu sostiene que el sistema educativo reproduce las desigualdades so-
ciales al valorizar los capitales culturales y sociales de las clases dominantes,
mientras que margina los de las clases menos privilegiadas.

En el contexto de la educacion superior en Colombia, esta teoria es fundamen-
tal para entender como las universidades, especialmente aquellas que atienden a
estudiantes de clase media baja, pueden contribuir a la reproduccion o transforma-
cion de las desigualdades sociales.

Sin embargo, las universidades tienen también un papel crucial que desem-
pefiar al proporcionar no solo conocimientos cientificos o técnicos, sino también
cultivar capitales culturales y sociales que permitan a los estudiantes superar las
barreras estructurales que perpetuan las desigualdades.

Al respecto, la integracion de la teoria biocultural en la practica educativa enfatiza
que el desarrollo humano es el resultado de una interaccion continua entre factores
bioldgicos y culturales, lo cual implica reconocer como los contextos sociales, eco-
némicos y culturales influyen en la biologia y el comportamiento de los estudiantes.

Integrar la teoria biocultural en la practica educativa es un reto, ya que puede
implicar el desarrollo de prejuicios en relacion con aquellos estudiantes que de
manera preliminar se identifica que han sufrido de pobreza, abandono o malnu-
tricion infantil —entre otros—, en edad previa a los tres afios. No obstante, resulta
valiosa en cuanto que fomenta la incorporacién e implementacion de practicas
que buscan reducir el estrés en el entorno escolar o educativo, apoyar la regula-
cion emocional y el desarrollo cognitivo de los estudiantes que han sufrido situa-
ciones de pobreza y de vulnerabilidad.

La identificacion de contextos complejos que pudieran afectar el desarrollo
cognitivo, social, emocional y de aprendizaje de los estudiantes definitivamente
puede ayudar a un desempefio académico exitoso futuro en la medida en que
cuenten con herramientas adecuadas para enfrentar dicho proceso.

Dado que el entorno de la ensefianza y del aprendizaje es un entorno comple-
jo, requiere de respuestas y aproximaciones complejas que permitan integrar los
diferentes sujetos, objetos y escenarios implicados en dicho proceso.

Uno de los que ha resultado revelador para mi es el aprendizaje de la neuro-
ciencia como herramienta para aproximarse a estudiantes que enfrentan desa-
fios complejos por razén de su condicion socioeconémica, emocional y biolégi-
ca. En el aparte siguiente desarrollaré argumentos alrededor de cémo valerse
de la neurociencia para hacer del proceso ensefianza-aprendizaje un proceso
eficiente y fructifero.

La capacitacion de los profesores alrededor de la neurociencia permite apli-
car practicas que favorezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje de los es-
tudiantes en el marco de sus capitales culturales particulares y de su desarrollo
neurobiolégico.
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En la misma linea, el desarrollo de un curriculo que incorpore la intervencion
temprana que considere los contextos biolégicos, culturales, emocionales y
sociales de los estudiantes, asi como la aplicacion de metodologias de apren-
dizaje y de escenarios y espacios sanos y seguros permitira el desarrollo de un
ambiente inclusivo y flexible que considera diferencias, habilidades y compe-
tencias diversas que requieren de una aproximacion particular.

Complementario, pero esencial a lo anterior es el trabajo alrededor de las eva-
luaciones y de la retroalimentacion efectiva que se ofrezca a los estudiantes en
su proceso de aprendizaje, ya que la evaluacion tradicional no se ocupa de las
condiciones bioculturales de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Por supuesto el éxito de estos esfuerzos a nivel de la capacitacion de los pro-
fesores, del desarrollo de curriculos flexibles e inclusivos, depende a su vez de las
facilidades que brinde el sistema educativo en una institucion de educacién que
tiene sus propias particularidades, recursos, restricciones, limites y orientacio-
nes que al final del dia pueden favorecer u obstaculizar las iniciativas propuestas.

Debe entonces existir por parte de la institucion de educacion superior una
apuesta explicita y concreta que busque identificar y considerar los factores bio-
logicos, sociales, culturales o emocionales diversos con que vienen y que inci-
den en el rendimiento académico de sus estudiantes. Ademas, invertir esfuerzos
y recursos que fomenten el desarrollo académico y el bienestar emocional de
cada uno de los estudiantes en sus circunstancias particulares y la evaluacion
continua de su proceso individual.

4.5. Apuestas desde la neurociencia para la enseianza del derecho

A partir de la investigacion sobre cémo se produce el aprendizaje humano, se
concluye que es posible estructurar y disefiar situaciones de aprendizaje basadas
en fundamentos pedagodgicos, didacticos y metodoldgicos que permitan intervenir
en los entornos educativos.

La ensefianza del derecho a menudo se ve afectada por limitaciones pedago-
gicas. Tradicionalmente, se ha impartido bajo un enfoque tedrico y memoristico,
centrado en la transmision de normas y definiciones legales, sin profundizar en
los aspectos cognitivos y biopsicosociales que influyen en el aprendizaje.

Resulta pues necesario incorporar metodologias innovadoras basadas en
la pedagogia contemporanea y en la didactica del aprendizaje, con particular
atencion a los factores cognitivos que facilitan la adquisicion de conocimien-
tos complejos.

4.6. Memoriay comprension

Es posible referir a tres diferentes factores cognitivos respecto de la habi-
lidad lectora y la comprension de lectura: memoria, metacognicion y flexibi-
lidad cognitiva. No obstante, me referiré exclusivamente a la exploracion del
papel de la memoria de trabajo y la memoria ortografico-visual en el proceso
de lectura y el desarrollo de la habilidad de la comprension lectora usando la
via ventral cerebral.

Si bien cada persona aprende a hablar de manera natural, la escritura y la
lectura se aprenden. El reporte del Panel Nacional de Lectura (National Reading
Panel, NRP) identifica a partir de investigacion previa, cinco componentes que
deben tenerse en cuenta de manera articulada, para la ensefianza de la lectura:
(i) la conciencia fonémica que es la habilidad para identificar y manipular los
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sonidos individuales (fonemas) dentro de las palabras; (ii) la fonética que es la
relacién entre los sonidos y las letras o grupos de letras que los representan;

(iii) la fluidez que es la habilidad de leer con facilidad, precision y velocidad y
con una prosodia adecuada; (iv) el vocabulario que es el conjunto de palabras
gue conoce y utiliza una persona vy, (v) la comprension que es la habilidad de
entender e interpretar el significado de un texto."

Investigaciones de neurobiologia muestran que tres areas del cerebro interac-
tUan para la lectura de palabras. En primer lugar, el I6bulo frontal en el que se reali-
za el procesamiento gramatical y del habla, y la informacion relativa a los sonidos
de las palabras. Luego, el area temporal parietal realiza el procesamiento y alma-
cenamiento de los sonidos del habla conectando los fonemas con los grafemas
para construir el significado de las palabras y frases. Finalmente, el area occipital
temporal procesa la informacion visual de letras y palabras.

El desarrollo de la habilidad lectora se estructura alrededor de lo que se conoce
como la “Ciencia de la Lectura’, un area de investigacion que pretende explicar como
ensefiar y aprender a leer de manera efectiva y que convoca a diversas areas del co-
nocimiento, entre ellas, la educacion, la neurobiologia, la psicologia cognitiva, la psico-
logia de desarrollo y la neurociencia.?

Imagenes diagndsticas del cerebro han demostrado que es posible activar
dos vias cerebrales para la lectura: la via dorsal y la via ventral. Los factores cog-
nitivos que influyen en el proceso de aprendizaje por la via dorsal o la via ventral
del cerebro tienen que ver con la manera en que el cerebro procesa y automatiza
la informacion durante el proceso de comprension lectura y determinan qué tan
eficientemente un individuo puede decodificar palabras (via dorsal) o reconocer-
las automdticamente (via ventral).

4.7. El papel del factor cognitivo de la memoria de trabajo en el proceso de
lectura por la via dorsal

El proceso de lectura activa la via dorsal durante el proceso de decodificacion
0 sonorizacion de palabras. En el momento en que un estudiante se topa con una
palabra desconocida o nueva, la via dorsal conecta los fonemas con los grafe-
mas para su pronunciacion.

Para lo anterior, el proceso de desarrollo de la habilidad lectora se vale de
la memoria de trabajo que se refiere a “la capacidad del cerebro para retener y
manipular informacion temporalmente mientras se realiza una tarea cognitiva.
Es un sistema de memoria que permite almacenar y procesar informacién por
un corto periodo de tiempo, usualmente segundos o0 minutos, y es esencial para
realizar tareas como la resolucion de problemas, la comprension lectora y la rea-
lizacion de calculos mentales” (Baddeley, 2012).

Influyen ademas por esta via dorsal dos aspectos relevantes. La conciencia
fonoldgica que refiere a “la capacidad para identificar, analizar y manipular los
sonidos individuales (fonemas) dentro de las palabras. Esta habilidad es fun-
damental para la lectura y la escritura, ya que permite a los individuos recono-
cer y reproducir patrones de sonidos en las palabras” (NRP, 2000). Ademas, la

1. Indiana. Department of Education. (2024). The science of reading. Autorizado por Dr. Katie Jenner. https://www.
doe.in.gov/the-science-of-reading

2. Indiana. Department of Education. (2024). The science of reading. Autorizado por Dr. Katie Jenner. https:/www.
doe.in.gov/the-science-of-reading
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velocidad de procesamiento que se refiere a “la rapidez con la que el cerebro
puede procesar informacion y realizar tareas cognitivas, como la percepcion, la
atencion, la memoriay la toma de decisiones. Es un constructo que intenta medir
la eficiencia con la que el cerebro puede manejar informacion y realizar operacio-
nes mentales” (Kail, 1991).

De lo anterior se concluye que la conciencia fonoldgica exige decodificar pri-
mero fonemas para asociar sonidos con letras y luego, decodificar palabras para
asociarlas con frases, lo que determina que el camino dorsal sea mas lento y
menos eficiente el desarrollo del proceso de lectura y de comprension.

El papel del factor cognitivo de la memoria visual ortografica en el proceso de
lectura por la via ventral

Es posible que a través de entrenamiento e instruccion se active la via dorsal
durante el proceso de lectura y comprension de texto valiéndose de la Memoria
visual-ortografica que refiere a “la capacidad para recordar y reconocer la forma
visual de las palabras, incluyendo la disposicion de las letras y la ortografia. Esta
habilidad permite a los individuos leer y reconocer palabras de manera eficiente,
sin necesidad de sondearlas fonéticamente” (Kilpatrick, 2015).

Activada la Memoria visual-ortografica, el papel de la memoria de trabajo no
es el de asociar sonidos con fonemas o grafemas si no el de permitir la cons-
truccion de Redes Semanticas que se refiere a “el proceso de crear una represen-
tacion mental o grafica de las relaciones entre conceptos, palabras o ideas, for-
mando una red de asociaciones y conexiones significativas” (Collins et al, 1975).

En este sentido, la via ventral facilita que recursos cognitivos como “la atencion,
la memoriay el procesamiento, que se necesitan para realizar una tarea de manera
efectiva” (Sweller, 1988), se orienten a la identificacion visual de las palabras que ya
se conocen previamente. Simultdneamente la misma via facilita que la carga cog-
nitiva, que es “el esfuerzo mental requerido para completar una tarea o procesar
informacioén” (Alexander, 1996), sea menor e influya en la comprension e interpreta-
cién de nueva informacion. En conclusion, lo que pretende la Ciencia de la Lectura
es ensefar y entrenar al cerebro para que use la via ventral desarrollando asi, una
lectura mas fluida y una mejor comprension lectora.

4.8. Relacion con el Aprendizaje

A continuacion, me referiré a como la comprension lectora via ventral impac-
ta el proceso de aprendizaje acudiendo a ejemplos practicos que ilustren su in-
fluencia en el éxito académico y el desarrollo cognitivo.

* Memoria visual-ortografica. El estudiante realiza un reconocimiento visual y
mas automatico de las palabras basado en la ortografia y en su significado
sin tener que pasar por el proceso fonolégico lo que deriva en una fluidez
lectora. Este proceso depende de la practica repetida y la consolidacién de las
asociaciones entre la ortografia de una palabray su significado en la memoria
a largo plazo.

* Memoria de trabajo y construccion de redes semanticas. Los estudiantes
aprenden a manejar simultaneamente multiples conceptos sin necesidad de
asociarlos con sus sonidos y realizan conexiones entre ellos lo que automati-
za la lectura.

+ Conocimiento previo y carga cognitiva. El conocimiento previo permite a los es-
tudiantes integrar nueva informacion, reforzando su capacidad para reconocer
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rapida y automaticamente palabras clave que se tornan familiares, lo que libera
recursos cognitivos para entender y analizar contenidos mas complejos.

Lo anterior permite evidenciar que el uso de la via dorsal que se activa por ra-
zo6n del factor cognitivo de la memoria de trabajo que permite asociar temporal-
mente el sonido y una letra para la conformacion de fonemas, de grafemas, pa-
labras, frases y posterior comprension, no es eficiente en términos de velocidad
de procesamiento de informacion y afecta la fluidez lectora y de comprension
de texto por cuanto exige de un proceso que no es automatico sino secuencial.

Asi, para efectos de hacer mas eficiente el proceso cognitivo de desarrollo de
una comprension lectora profunda se propone formar a los estudiantes en el uso
de la via ventral cerebral que no se vale de la codificacion sino de la memoria vi-
sual-ortografica que identifica visualmente una palabra con la que se ha asociado
previamente un contenido semantico y una ortografia y que, por razén de una prac-
tica constante, se convierte en un proceso automatico que ademas se almacena
en la memoria a largo plazo. Esto hace mas eficiente la carga cognitiva permitien-
do que la atencion, la memoria y el procesamiento se orienten a la identificacion de
nuevos conceptos y a la comprension mas profunda del texto.

Dependiendo de la via cerebral que se priorice, el proceso de comprension
lectora es mas o menos eficiente. En este sentido, la Ciencia de la Lectura es
una apuesta de desarrollo de herramientas que en general constituyen practicas
repetitivas de reconocimiento automatico de palabras, la ensefianza de ortogra-
fia y vocabulario. De esta manera, el uso de estrategias y didacticas como las
que se describen a continuacion garantizaran un proceso eficiente de lectura
y comprension de texto liberando recursos cognitivos para entender y analizar
contenidos mas complejos.

4.9. Principios propuestos desde la Psicologia

Desde la psicologia se han propuesto 20 principios para implementar en el
aula con el objetivo de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje (APA, 2015).
Para esta ciencia, el mencionado proceso involucra acciones que refieren a fac-
tores sociales y conductuales relacionados con el desarrollo humano: la cogni-
cion, la motivacion, la interaccion social y la comunicacion.

Si bien gran parte del andlisis esta centrado en el desarrollo del aprendizaje
en jovenes de educacion basica secundaria, varios hechos nos obligan a pensar
desde la educacion superior los mismos modos de abordaje.

Primero, por cuanto el joven llega a la educacion superior con un promedio
de edad de 16 afios lo que implica que su proceso de desarrollo cognitivo sea
homologo a los postulados de la psicologia desarrollados para la educacion se-
cundaria.

Segundo, ya que los colegios logran desarrollar tan solo parcialmente las ha-
bilidades basicas y blandas de los jovenes que ingresan a la universidad. Por
ello, los estudiantes que ingresan a la universidad carecen de los minimos que
exigiria el abordaje de una educacion universitaria liberada de la reflexion sobre
las bases de desarrollo cognitivo de la ensefianza propuestas por la psicologia.

Por ello, la adaptacion a la vida universitaria de los primeros semestres obliga
imperativamente a tomar como base |lo que se ha expuesto en este documento.
Resulta necesario entender que el transito a la edad adulta y a la vida universita-
ria propiamente dicha se vive en la universidad y tan solo una pequefia parte de
ese proceso hoy es responsabilidad clara y eficiente de la educacion secundaria.
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De los 20 principios identificados en el Anexo 1 (APA, 2015) he escogido los
gue considero mas importantes para responder a preguntas relacionadas con la
memoria, la cognicion y el aprendizaje partiendo de lo que usualmente se cree,
lo que se sabe a partir de la investigacion en la neuropsicologia y lo que implica
para la labor del profesor.

El cuadro del Anexo 2 responde a las siguientes preguntas: ;como piensan y
aprenden los estudiantes?, ;,qué motiva a los estudiantes?, ;por qué son impor-
tantes el contexto social, las relaciones interpersonales y el bienestar emocional
para el aprendizaje del alumno?, ;como evaluar el progreso del alumno?.

4.10. Estrategias didacticas

Los siguientes son ejemplos concretos y aplicaciones practicas que demues-
tren como es posible mejorar las estrategias de ensefianza y aprendizaje en el
aula a través de la instruccion del proceso de comprension lectora por la via
ventral.

* Memoria visual-ortografica. El estudiante realiza un reconocimiento visual y
mas automatico de las palabras basado en la ortografia y en su significado sin
tener que pasar por el proceso fonoldgico lo que deriva en una fluidez lectora.

» Mapeo ortografico: el estudiante esta en capacidad de recordar y recono-
cer patrones ortograficos tales como raices de palabras, prefijos y sufijos
permitiendo que el estudiante asocie rapidamente una palabra con su
significado.

» Elaboracion de glosarios técnicos que el estudiante usa de manera conti-
nua en la lectura y escritura.

» Dictados: el estudiante fortalece la memoria visual de las palabras y su
ortografia, promoviendo su reconocimiento automatico.

» Evaluaciones con flashcards y uso de software educativo sobre vocabula-
rio técnico: se le presentan palabras de manera repetitiva a los estudian-
tes para desarrollar la habilidad de reconocer palabras visualmente.

* Memoria de Trabajo y Construccion de Redes Semanticas. Los estudiantes
aprenden a manejar simultdneamente multiples conceptos sin necesidad de
asociarlos con sus sonidos y realizan conexiones entre ellos lo que automati-
za la lectura.

» Lectura de palabras de alta frecuencia: la practica repetida de palabras
de alta frecuencia ayuda a reconocer las palabras de manera rapida y
automatica.

» Lectura guiada y repetida: se practica la lectura de textos bajo la super-
vision de un instructor lo que permite reforzar la conexion entre las pala-
brasy sus significados.

» Técnicas de lectura rapida: se capacita a los estudiantes en técnicas de
lectura rapida, como el skimming (lectura superficial) y el scanning (bus-
queda de informacién especifica), para ayudar a que identifiquen répida-
mente palabras clave y conceptos importantes.

» Secciones relevantes: se ensefia a los estudiantes a identificar y enfocarse
en las secciones mas relevantes de un texto tales como resuimenes, intro-
ducciones y conclusiones, o que permite que se familiaricen mas rapida-
mente con el contenido.
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+ Conocimiento Previo y carga Cognitiva. El conocimiento previo permite a los
estudiantes integrar nueva informacion, reforzando su capacidad para reco-
nocer automaticamente palabras clave que se tornan familiares lo que libera
recursos cognitivos para entender y analizar contenidos mas complejos.

» Evaluacion de vocabulario y juegos de palabras: el estudiante asocia ra-
pidamente una palabra con su significado y ortografia sin tener que des-
componerla fonéticamente.

» Lectura en voz alta con apoyo visual: el estudiante refuerza la conexién
entre la forma visual de la palabra y su pronunciacion y significado.

» Comprension de texto: el estudiante lee textos mas complejos con voca-
bulario avanzado para ampliar su conocimiento de las palabras y facilitar
su reconocimiento automatico futuro.

» Lectura silenciosa individual o en pareja: el estudiante practica la lectura
automatica para construir fluidez o comprension lectora o uno lee mien-
tras el otro escucha y corrige.

4.11. Pedagogiay didacticas contemporaneas

La pedagogia actual sugiere la incorporacion de metodologias en el proceso
ensefianza-aprendizaje que asignen al estudiante un papel central y activo de su
propio proceso formativo y de construccion del conocimiento.

En el campo de la ensefianza del derecho, estas aproximaciones pedagdgi-
cas permitiran a los estudiantes no solo conocer la norma sino comprender su
contenido a partir de didacticas que estimulan el razonamiento juridico, el anali-
sis critico y la toma de decisiones en contextos reales, lo cual es esencial para el
desempefio profesional del derecho.

En tal sentido es eficiente, en el marco de la teoria cognitiva del aprendizaje,
estructurar contenidos que se trasmitan de forma progresiva teniendo en cuenta
los procesos mentales implicados en la adquisicion de conocimientos.

La teoria cognitiva del aprendizaje sefiala que la apropiacién de conceptos ju-
ridicos complejos requiere de estrategias que fortalezcan la memoria de trabajo
y la construccion de esquemas mentales o redes semanticas (Sweller, 2017), lo
gue ademas fomenta la motivacion intrinseca y el desarrollo de habilidades de
analisis critico.

Podemos destacar entre estas metodologias el Aprendizaje Basado en Proble-
mas (PBL), el Aprendizaje Colaborativo, la Gamificacion y la integracion de tecno-
logias digitales.

4.12. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP o PBL)

El modelo didactico consiste en “la propuesta de situaciones problematicas o
dudosas a los estudiantes para que, mediante la realizacion de investigaciones, re-
visiones o reestudio de un tema conforme la naturaleza del problema, determinen
los pasos que deben llevar a cabo para solucionarlos” (Hernandez & Guadrate, 2017).

Es una metodologia que exige de la aplicacion de conocimientos interdisci-
plinarios (econdmicos, tecnoldgicos, éticos), potencia habilidades sociales vy el
desarrollo de habilidades blandas, mejora la comprension, aumenta el compro-
miso del estudiante con su propio aprendizaje y promueve el trabajo colaborativo
(Alvarez, 2020).
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La combinacién de elementos visuales, casos de estudio que facilitan la in-
tegracion de la teoria con la practica y experiencias de simulacion facilita la co-
dificacion y el recuerdo de informacion, contribuyendo a un aprendizaje en la
memoria a largo plazo.

4.13. Gamificacion y Simulaciones

La gamificacion y las simulaciones es usan como metodologias orientadas
a la motivacion de los estudiantes en su aprendizaje y potencian el rendimiento
académico.

Este tipo de metodologias “activan, en diferente medida, los cuatro ambitos de
la educacion integral que se convierten en factores muy importantes a tener en
cuenta durante el desarrollo de las sesiones, y estos son: experiencias emocional-
mente positivas que refuercen el desempefio; la asuncion de roles mas activos y
participativos en relacion con la actividad o tarea; la superacion de retos cognitivos
con diferentes grados de dificultad segun las caracteristicas del alumnado; el des-
cubrimiento y la adaptacion a la situaciones cuando son afrontadas; y muchos de
ellos, a través del movimiento corporal con gasto energético como los exergames
y los juegos tradicionales principalmente” (Prieto-Andreu, 2022).

De acuerdo con Hernandez y Guadrate, “La simulacion constituye una represen-
tacion operante de un hecho de la realidad que se basa en un modelo real, en el
cual el dicente desempefia un papel/rol o actla en una situacion o entorno simu-
lada que puede ser real o digital/virtual, en donde practica y desarrolla las capa-
cidades de accion y toma de decisiones que se relacionan con situaciones de la
vida real. Aparentemente juega, pero reacciona frente a las situaciones que tienen
elementos de la realidad” (Hernandez & Guarate, 2017).

Es usual utilizar para el aprendizaje del derecho juegos de roles tales como
“moot courts” y juicios simulados, en los que los estudiantes pueden asumir ro-
les particulares para construir argumentaciones de defensa o de contradiccién
y, también de negociacion, que favorecen las competencias relacionadas con la
aplicacion de lo aprendido, la argumentacion juridica, la expresion oral y gestual.

Las insignias, tablas de clasificacion y puntos que se utilizan en estas meto-
dologias tienen un efecto positivo en la motivaciéon y fomentan una competencia
sana (Prieto-Andreu, 2022).

4.13. Integracion de Tecnologias Digitales

La incorporacion de herramientas digitales en la ensefianza del derecho resul-
ta esencial para dinamizar el proceso ensefianza-aprendizaje que fomentan un
papel activo en el estudiante, la colaboracion y cooperacion. Estudios de aplica-
cion de la tecnologia en el aula han concluido:

“1. El uso de tecno-estrategias en el proceso de formacion del Derecho es adecua-
do, pertinente y mejora en gran medida los resultados del aprendizaje. 2. El uso de
tecno-estrategias en el aula para la realizacion de trabajos colaborativos y coopera-
tivos de cardcter practico favorece la interaccion entre estudiantes y profesorado,
hace al alumnado participe y protagonista de su proceso de formacion y favorece la
atencion del y de la estudiante y su capacidad resolutiva de los conflictos juridicos
al utilizar sus propias habilidades digitales en un entorno conocido y mas amable
que el mero texto escrito o la clase magistral. 3. El profesorado y el alumnado han
valorado positivamente la experiencia y han manifestado su intencion de repetir y
ampliar las posibilidades que ofrecen estas técnicas, partiendo de la necesidad de
formacion en la materia” (Criado de Diego et al., 2022).
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En la linea de la inteligencia artificial puede apoyar la busqueda de jurispru-
dencia y la comparacion de regimenes legales a nivel internacional, facilitando un
entendimiento global de la disciplina.

Evidencia de que resulta necesario formar al estudiante de derecho en el uso
de la inteligencia artificial es el Acuerdo 12243 de 2024 proferido por el Consejo
Superior de la Judicatura, “Por el cual se adoptan lineamientos para el uso y apro-
vechamiento respetuoso, responsable, seguro y ético de la inteligencia artificial en
la Rama Judicial” (CSJ, 2024). El Acuerdo recoge la Estrategia Institucional y los
Lineamientos para el uso y aprovechamiento de la Inteligencia Artificial en la Rama
Judicial (CSJ, 2025) buscando fortalecer la administracion de justicia mediante
su uso responsable, ético y estratégico a través de las siguientes tres estrategias:

Figura 7. Diagrama de la Estratégia de Inteligencia Artificial

Generacion de capacidades
en uso y desarrollo
de soluciones Al

1A

==
Implementacion casos Implementacion casos
de uso de IA para gestion de uso de |A para gestién
institucional y servicio al institucional y servicio al
ciudadano ciudadano

El Acuerdo es el resultado de la encuesta “Experiencias de Inteligencia Artificial
en la Rama Judicial” adelantada entre el 11 y el 26 de julio de 2024 entre 3152 fun-
cionarios de la rama judicial que permitié identificar los usos, proyectos e iniciati-
vas que integran herramientas de IA en el sector judicial. Los resultados obtenidos
han sido fundamentales para el cumplimiento de las pautas establecidas por la
Corte Constitucional en la sentencia T-323 de 2024, que resalta la importancia de
analizar los desafios y oportunidades en la adopcion de estas tecnologias. Lo an-
terior es muestra de que ya existe una politica de estado y de espacios de futura
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empleabilidad o practica del ejercicio del derecho en que los estudiantes en su vida
profesional futura se veran abocados a implementar los requisitos, condiciones
y propuestas que desde ya se han definido como lineamientos obligatorios, por

ejemplo, en el mencionado Acuerdo.

El tablero de visualizacion de datos del inventario de iniciativas de IA en la Rama
Judicial se presenta en el Anexo 3 (CSJ, 2025).

20 Principios fundamentales de la psicologia para la ensefianzay el aprendizaje
desde la educacidn infantil hasta la ensefianza secundaria

PRINCIPIO 1: Las creencias 0 percepciones
que los estudiantes tengan sobre su inteligen-
cia y capacidad afectan a su aprendizaje y fun-
cionamiento cognitivo.

PRINCIPIO 2: Lo que los alumnos ya saben
afecta a su aprendizaje.

PRINCIPIO 3: El desarrollo cognitivo de los es-
tudiantes y su aprendizaje no esta limitado por
los estadios generales del desarrollo.

PRINCIPIO 4: El aprendizaje esta basado en el
contexto, por lo que la generalizacion del mis-
Mo a nuevos contextos no se realiza de mane-
ra esponténea, sino que debe facilitarse.

PRINCIPIO 5: La adquisicion de conocimientos
y habilidades a largo plazo depende en gran
medida de la practica.

PRINCIPIO 6: Un feedback a los estudiantes
claro, explicativo y a tiempo, es importante para
el aprendizaje.

PRINCIPIO 7: La autorregulacion de los estu-
diantes ayuda al aprendizaje, y las habilidades
de autorregulacion se pueden ensefiar.

PRINCIPIO 8: La creatividad del estudiante pue-
de fomentarse.

PRINCIPIO 9: Los estudiantes tienden a dis-
frutar del aprendizaje y tienen mejores resul-
tados cuando su motivacién es mas intrinse-
ca que extrinseca.

PRINCIPIO 10: Los estudiantes persisten ante
las tareas que plantean desafios y procesan la
informacién con mayor profundidad cuando
adoptan metas de dominio en lugar de metas
de rendimiento.

PRINCIPIO 11: Las expectativas de los profe-
sores sobre sus estudiantes afectan a las opor-
tunidades de éstos para aprender, a su motiva-
ciony a los resultados de su aprendizaje.

PRINCIPIO 12: Los objetivos a corto plazo
(proximales), especificos y que planteen desa-
fios moderados, motivan mas que los objetivos
a largo plazo (distales), generales y que plan-
teen desafios muy exigentes.

PRINCIPIO 13: El aprendizaje se encuentra si-
tuado dentro de multiples contextos sociales.

PRINCIPIO 14: Las relaciones interpersonales
y la comunicacién son fundamentales tanto
para el proceso de ensefianza-aprendizaje
como para el desarrollo social y emocional de
los estudiantes.

PRINCIPIO 15: El bienestar emocional influye
en el rendimiento educativo, el aprendizaje y el
desarrollo.

PRINCIPIO 16: Los estudiantes pueden apren-
der cudles son las expectativas de interaccion
social y de conducta en el aula a través de una
formacion eficaz y principios conductuales de-
mostrados.

PRINCIPIO 17: La gestion eficaz del aula se
basa en:

A. Fijary transmitir grandes expectativas
B. Fomentar de manera consistente

C. Relaciones positivas y (c) proporcionar
un alto nivel de apoyo a los estudiantes.

PRINCIPIO 18 :Tanto la evaluacion formativa
como la sumativa son importantes y Utiles,
pero hay que aplicarlas e interpretarlas de
distinto modo.

PRINCIPIO 19 : La mejor manera de evaluar las
habilidades, conocimientos y capacidades de
los estudiantes es mediante procedimientos
fundamentados en la psicologia y estandares
bien definidos de calidad e imparcialidad.

PRINCIPIO 20: Para valorar correctamente los
datos de evaluacion es necesario interpretarlos
de manera clara, adecuada e imparcial.
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Anexo 2. Principios fundamentales de la psicologia para la ensefianza y el aprendizaje

atoria de Estimulos a la Excelencia Académica

Creiamos que....

Ahora sabemos que...

Implicacion
en la labor profesoral

Principios

¢Coémo piensan y aprenden los estudiantes? (memoria)

+ La memoria es solo una 'y

no se relaciona con distin-
tas partes del cerebro.

+ La memoria es un almacén

de datos o una biblioteca.
Funciona a la manera de
un disco duro que permite
encontrar la informacion
cuando se necesita.

La memoria es episddica
y biogréfica y se relaciona
con referencias espacio
temporales.

+ Existen distintas memorias que
activan distintas partes del cerebro;
no obstante, estan vinculadas.

LLa memoria episodica potencia el
aprendizaje, pero no necesariamen-
te implica conocimiento eficiente.

+ La memoria semantica contiene
nuestros conocimientos; funciona
como una red, pero no se relaciona
con lo espacio temporal: son cone-
xiones. Reconstruye la experiencia
y le afiade.

+ Memoria y aprendizaje son indi-
sociables como construccion de
experiencia sobre lo que sé y lo
que sé hacer.

El conocimiento profundo es el
que se usa a futuro.

Hay que ensefiar a aprender:
organizar el tiempo del aula in-
corporando periodos dedicados
al trabajo concentrado, otros

de interaccion, etc., de manera
que los estudiantes tengan la
oportunidad de concentrarse
intensamente para luego aplicar
métodos de aprendizaje mas
interactivos.

+ Principio 7. La au-
torregulacion de los
estudiantes ayuda
al aprendizaje, y
las habilidades de
autorregulacion se
pueden ensefiar.

Creiamos que....

Ahora sabemos que...

Implicacion
en la labor profesoral

Principios

¢Como piensan y aprenden los estudiantes? (cognicion y aprendizaje)

Lainteligencia es una enti-
dad fija.

+ Ensefar es introducir cono-

cimientos en la mente de
los alumnos.

+ Las reglas mnemotécnicas

establecen conexiones
entre lo que sabemos y
tratamos de recordar; per-
miten aprovechar virtudes
del cerebro.

Conocer algo es tenerlo en
una Unica memoria y repe-
tirlo para pronto olvidarlo.

+ La inteligencia es incremental.
Saber y seguir practicando consoli-
da el aprendizaje. Para aprender el
estudiante necesita conectar lo que
vive con lo que ya tiene. Hay que
evitar masificar hace el aprendizaje
porque lo hace efimero.

+ Evocar: La practica deliberada im-
plica atencion, ensayo y repeticion
alo largo del tiempo y conduce a la
adquisicion de nuevos conocimien-
tos o habilidades que pueden mas
tarde evolucionar y hacerse mas
complejos.

Mnemotecnia: Un concepto hay que
aprenderlo; no tiene que ver con la
mnemotecnia. Repetir en el tiempo
no garantiza el aprendizaje.

+ Comprension: Aprender es crear
analogias; el aprendizaje depende
de lo que se haga en el cerebro.
Pensar es elaborar, reconocer
patrones lo que refuerza el aprendi-
zaje. Comprender ayuda a recordar
mejor a futuro.

« Existen técnicas para fomentar
el aprendizaje para que la edu-
cacion sea un proceso exitoso
y fructifero. Lo que ensefiamos
puede determinar la construccion
de futuro de un estudiante. Hay
que usar con los estudiantes bue-
nos métodos de aprendizaje para
que, incluso, ellos los desarrollen.

Evocar: evocar y espaciar en

el tiempo hace el aprendizaje
eficiente. La practica espaciada
ayuda a la motivacién y hace la
repeticion mas eficiente. Al evo-
car se reconstruye y recupera en
el tiempo lo que hemos aprendi-
doy se aprende mejor. Evocar es
hacer un esfuerzo de demostrar
lo que sabemos.

Mnemotecnia: Estrategias vi-
suales (mnemotécnicas) para
recordar son eficientes: viajes
mentales.

+ Principio 5: la adquisi-
cién de conocimien-
tos y habilidades a
largo plazo depende
en gran medida de la
préactica.

3.

(APA, 2015).
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Creiamos que....

Ahora sabemos que...

Implicacion
en la labor profesoral

Principios

¢Coémo piensan y aprenden los estudiantes? (cognicién y aprendizaje)

+ Comprension:

+ Cambio conceptual: se puede fo-
mentar una interaccion inquisitiva
y significativa de los estudiantes
con la informacion que deben
aprender. Si el estudiante no esta
familiarizado con el campo de
conocimiento, los profesores
pueden vincular el tema con lo
que el estudiante ya sabe para
fomentar niveles de razonamiento
mas avanzados.

Es necesario promocionar el
aprendizaje a través de la com-
prension, en lugar de centrarse en
los elementos superficiales de una
situacion de aprendizaje o memori-
zar los elementos especificos.

Creiamos que....

Ahora sabemos que...

Implicacion
en la labor profesoral

Principios

¢Qué motiva a los estudiantes?

+ Emociones no afectanel
aprendizaje.

- Emociones influyen en el apren-
dizaje, pero no deben tomar el
control porque no dejan fluir el
aprendizaje.

+ La emocion nos empuja a realizar
las acciones que nos permiten
aprender: dedicarle mas tiempo,
mas atencion.

+ Principio 9: los es-
tudiantes tienden a
disfrutar del aprendi-
zaje tiene

+ Para aprender se necesita
habilidad y esfuerzo.

+ Interés es un elemento, pero no
el unico.

+ Tener la creencia de que puedo
aprender es adecuado porque si
no se constituye en una limitante.

Los estudiantes intrinsecamen-
te motivados hacen las tareas
porque disfrutan. En otras pala-
bras, la propia participacion es

la recompensa y no depende de
recompensas tangibles como el
elogio, las notas u otros factores
externos.

+ Mejores resultados
con las motivaciones
mas intrinseca que

« Habilidad (no se puede intervenir). ) ) o extrinseca.
+ Motivar potencia el aprendizaje.
« Esfuerzo (se puede generar moti- ) ) )
vacion). - Sitengo miedo a equivocarme es-
toy cometiendo un error y todavia
no he aprendido.
. Implicacion Lo
Creiamos que.... Ahora sabemos que... p Principios

en la labor profesoral

¢Por qué son importantes el contexto social, las relaciones interpersonales y el bienestar
emocional para el aprendizaje del alumno?

+ El aprendizaje no depende
del contexto social o
emocional.

+ Coémo aprende el cerebro resulta

de las circunstancias del momento
aprender.

+ El entorno de aprendizaje debe

ser un entorno fisico seguro y bien
organizado, con un horario asimila-
doy predecible y reglas claramente
explicadas y cuyo cumplimiento
sea obligatorio.

+ El Entorno emocional del aula es
clave.

- Es necesario facilitar las rela-
ciones interpersonalesy una
comunicacion efectiva con los
estudiantes y entre los propios
estudiantes.

+ Principio 14: las
relaciones inter-
personalesy la
comunicacion son
fundamentales tanto
para el proceso de
ensefianza apren-
dizaje como para
el desarrollo social
y emocional de los
estudiantes.
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Implicacion

Principios
en la labor profesoral P

Creiamos que.... Ahora sabemos que...

¢Como evaluar el progreso del alumno?

« Principio 6: un feed-
back a los estudiantes
claro, explicativoy a
tiempo, es importante
para el aprendizaje.

Principio 19: La

. ) + El aprendizaje puede mejorar ; d
. ’ + El feedback regular, especifico, ex - i mejor manera de
:Srz\r/wadliLéj%ns c;er;gerﬁ)ct)osse plicativo y a tiempo sobre su trabajo Eﬁafgggggiff;éi'lg?f:prggﬁgg zvaluar las habilida-
evalia el prbceso. favorece el aprendizaje a largo plazo y explicativo y a tiembo sobre su. s, conocimientos
el conocimiento profundo. bai y Capac@ades de
trabajo. los estudiantes es

mediante procedi-
mientos fundamenta-
dos en la psicologia
y estandares bien
definidos de calidad
de imparcialidad.

Anexo 3. Tablero de visualizacidn de datos del inventario de iniciativas de IA en la rama judicial 4

Inventario de iniciativas de IA en la Rama Judicial

Lsas il bieww s lennas de LA

w A
Lo 1Bervambeniis d Ly
Uss de Herramsienras de A agis Cange Usa de Herramsnias de 14 segun Despacho o Dependencis
- a
Herrummicnins de 1 mis il Prseipales isos dc las herrassicilas de 1A

4. (CSJ, 2025).
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Mi experiencia como docente
en la Universidad El Bosque

Dentro de la actividad docente que he desarrollado en el Programa de Opto-
metria desde mi ingreso a la Universidad El Bosque en 2013, podria mencionar
varias asignaturas de las areas de clinica y de investigacion, pero en esta oportu-
nidad quiero destacar Métodos de Investigacion |y I, las cuales se han ido trans-
formando con el fin de que los estudiantes de los ultimos semestres puedan
avanzar de manera adecuada en sus trabajos de grado y asi acceder a sus titulos
oportunamente y con el desarrollo y finalizacién de productos idéneos.

Desde 2016, estas asignaturas han evolucionado desde simples ejercicios de
aula dentro de un paradigma instruccional, hasta convertirse en espacios propi-
cios para que los estudiantes propongan sus ideas y temas de investigacion y los
pongan en practica; ademas, ellos cuentan con mi acompafiamiento permanen-
te para adelantar sus trabajos en diferentes modalidades de grado ya que, como
docente de las asignaturas, realizo la asesoria metodoldgica de todos ellos, in-
cluso desde la seleccion de los temas.

En cuanto a otro de los componentes de la formacion para la investigacion,
desde el 2018 he apoyado al semillero PRINVI, otra actividad que también ha
sido satisfactoria. Con los distintos grupos de estudiantes hemos obtenido tres
publicaciones en revistas internacionales indexadas en Scopus, las cuales han
sido citadas por otros autores, lo que ha validado externamente la labor de los
semilleristas. También se han alcanzado importantes reconocimientos gracias
a la obtencion de puntajes sobresalientes en las participaciones en encuentros
de semilleros, congresos nacionales de optometria y eventos internacionales de
ciencia, que han contribuido a dejar en alto el nombre de la Universidad.

Las actividades y productos obtenidos con las asignaturas de investigacion
y con las del semillero PRINVI, fueron reconocidos en las convocatorias de ex-
celencia de 2017 y 2021 en las modalidades de ensefianza-aprendizaje y descu-
brimiento, respectivamente. El Ultimo reconocimiento estuvo relacionado con el
desarrollo de estrategias para el manejo del semillero durante el confinamiento
por la pandemia de COVID-19.

Respecto a la investigacion propiamente dicha, desde 2015 he estado vincu-
lada al grupo de investigacion Salud y Ocular UnBosque, lo que me ha permitido
aportar desde el 2019, siete publicaciones en revistas indexadas nacionales € in-
ternacionales, dos de las cuales recibieron apoyo del sector externo para su reali-
zaciony publicacion, uno de la Fundacion Onesight EssilorLuxottica y otro de Icare
Finland. Cabe mencionar que la formacién previa de Maestria en Epidemiologia
clinica de la Universidad Nacional de Colombiay de Especializacion en Epidemiolo-
gia en la Universidad del Rosario, fueron esenciales para poder realizar estos apor-
tes. Gracias a los logros con el Grupo de Investigacion, en la Ultima convocatoria de
Minciencias obtuve el reconocimiento de Investigador Asociado.

Por otra parte, mi practica docente se ha visto enriquecida por varios cursos
que he realizado en el Ultimo tiempo, tales como: Escritura cientifica, Métodos
de investigacion en salud publica, Investigacion clinica y ciencias de la imple-
mentacion, Mediacion pedagodgica y disefio de recurso educativo en ambiente
virtual y Conducta responsable en la investigacion biomédica, ademas de otros
cursos ofrecidos por la Vicerrectoria de Investigaciones. Como complemento de
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todo lo anterior, los conocimientos adquiridos durante la realizacion de la Espe-
cializacién en Docencia Universitaria en la Universidad El Bosque en 2023, me
permitieron incorporar y aplicar mejor el enfoque biopsicosocial en el syllabus de
todas las asignaturas a mi cargo.

Para finalizar quiero expresar que comparto estas experiencias de los Ulti-
mos ocho afios no solo con el animo de mostrar procesos académicos y de
investigacion con impacto positivo en la comunidad académica, sino también para
dar a conocer las diversas oportunidades de crecimiento personal y profesional
que he podido tener al desempefiarme en mi labor docente en la Universidad El
Bosque, la cual llevo a cabo con orgullo, compromiso y sentido de pertenencia.

DIANA GARCIA LOZADA
Programa de Optometria / Facultad de Medicina

Memorias trayectoria académica

Soy Diego Mauricio Otélora Morales c.c. 80197594. Cuento con 17 afios de
experiencia docente en nuestra Facultad. Ascendi a la categoria de profesor aso-
ciado el 17 de mayo de 2017 y mi propdsito es dedicar mis esfuerzos académi-
cos, investigativos y administrativos ahora en mi rol de director de la Especia-
lizacion en Psicologia Clinica y Autoeficacia Personal. En la presente memoria
refiero mi trayectoria docente en estos 17 afios.

Presento antes una sintesis de mi formacion académica. Espero que a través
de esta sintesis se pueda evidenciar mi preocupacion y gusto por una formacion
académica con rigor cientifico en nuestra disciplina.

Obtuve mi grado como Psicologo el 28 de julio del 2006 y ademas obtuve
mencion de honor por mi trabajo de grado. En febrero del 2008 me gradué como
Especialista en Psicologia Ocupacional y Organizacional, en septiembre del 2010
obtuve el titulo de Especialista en Docencia Universitaria y en marzo del 2014
el titulo de Especialista en Psicologia Clinica y Autoeficacia Personal junto con
mencion de honor por mi trabajo de grado en esta especializacion. Mi titulo de
Magister lo obtuve en marzo del 2017. Actualmente me encuentro cursando
Doctorado en Psicologia.

Articulos

He elaborado conjuntamente con otros investigadores cinco (5) articulos
empiricos. Destaco que este afio logré mi primera publicacion en una Revista
Q1. Este articulo es el resultado de mi participacion en grupos de investigacion
derivados de mi formacion doctoral en curso. A futuro continuaré haciendo esta
clase de publicaciones pues son necesarias para lograr mi titulo de Doctorado en
Psicologia. Enlisto los articulos que he desarrollado:

» Gonzalez-Cifuentes, C. E., Ruiz, F. J., Bernal-Manrique, K. N., Hernandez-Bernal,
X., Otélora, D. M., Pefia-Vargas, A, ... & Pérez-Nieves, K. T. (2025). Efficacy of
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a Brief ACT Intervention in Reducing Interpersonal Problems and Fostering
Interpersonal Flourishing: A Randomized Multiple-Baseline Evaluation. The
Psychological Record, 1-26.

* Diaz, J. M. S, Otdlora, D. M. O, Garzén, T. M. T, & Zuleta, M. A. 0. (2020). Efecto
dereciprocidady retroalimentacion audiovisual en unatendencia cooperativa o
egoista. Enfoques, 3(1), 45-60.

+ Cendales R, & Otdlora, D. (2022) Efectos de la introduccion de reglas sobre la
asignacion de recursos y su justificacion. Enfoques, 3(2), 38-53.

+ Otdlora-Morales, D. (2015). Efectos del estatus social de quien emite una re-
troalimentacion sobre el comportamiento y su justificacion en una tarea de
distribucion de recursos econdmicos. Cuadernos Hispanoamericanos de Psi-
cologia, 15(2), 23-34.

* Rodriguez M., Otdlora, D., Colmenares, J. & Latorre N. (2006) Comparacién de
variables psicologicas en deportistas y no deportistas adolescentes. Cuader-
nos Hispanoamericanos de Psicologia, 6 (1), 21-38.

» También me he desempefiado como director de trabajos de grado bajo mi
direccion. En ese sentido, he dirigido 22 trabajos de grado; 19 de culminacion
de estudio de pregrado, 1 de especializacion y 2 tesis de maestria. Presento
imagen tomada de mi CVLAC:
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Ademas de los articulos y de los trabajos de grado, he desarrollado dos pro-
ductos de Apropiacion Social del Conocimiento. Semilleros e intervenciones en
contexto escolar. En cuanto a los semilleros, desde el 2021-I tuve un semillero
sobre “Estudios en Comportamiento Prosocial y Moral”, de este se derivaron 3
videos elaborados por estudiantes sobre psicoeducacion de efecto del Bullying
en el contexto escolar; el primero relacionado con consecuencias para la victima
del matoneo escolar, el segundo sobre variables asociadas a la presentacion de
comportamiento de bullying por parte del matoneador y al papel de los observa-
dores para mantener o disminuir el bullying en estudiantes de colegio. Los hiper-
vinculos de los videos se encuentran en los siguientes enlaces:
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* Video sobre efectos psicoldgicos en victimas de bullying: https.//drive.google.
comy/drive/folders/13gW ra6Pf- NmwQABtFNcAGaoAJnt2cAU

* Video sobre causas para convertirse en victimario en situaciones de bullying:
https.//drive.google.com/drive/u/1/folders/13gW_ra6Pf- NmwQABtFNCA-
GaoAJdnt2cAU

* Video de efectos de ser observadores de situaciones de bullying: https://drive.
google.com/drive/u/1/folders/13gW_ra6Pf- NmwQABtFNcAGaoAJnt2cAU

Durante el segundo semestre del 2022 el Semillero cambié de nombre a “Es-
tudios del Comportamiento, Terapia de Aceptacion y Compromiso’, semillero
del que se ha derivado la formacién a estudiantes en competencias investiga-
tivas y de conocimientos tedricos y aplicados desde la Terapia de Aceptacion
y Compromiso. Dicho semillero en integracién con el Semillero SIEH de la Fa-
cultad de Enfermeria, gano la Xlll Convocatoria Interna de Investigaciones 2023
con el proyecto “Andlisis sobre la adherencia al tratamiento con quimioterapia
oral en pacientes adultos en un hospital de alta complejidad en Colombia en el
primer semestre de 2022". Derivado de dicho proyecto se produjo un material
audiovisual sobre promocion de la adherencia a tratamientos de quimioterapia
oral en pacientes atendidos en la Unidad de Oncologia de la Clinica Los Cobos.
Cabe mencionar que varios de los estudiantes que participaron en los semilleros
a mi cargo eligieron el trabajo de grado bajo mi direccion. Destaco el caso del
estudiante Camilo Andrés Vargas Guiza, quien desde segundo semestre y hasta
su grado estuvo en el semillero, luego me eligid como director de su trabajo de
grado y en febrero del 2025 obtuvo mencién de honor por su trayectoria investi-
gativa en su proceso de pregrado en la Facultad de Psicologia. La mayor parte de
su proceso investigativo la realizé bajo mi direccion.

Un segundo proceso de Apropiacion Social del Conocimiento lo realicé en el
2024 en el Colegio de Usaguén. Conjuntamente con Camilo Vargas y otros es-
tudiantes realizamos una formacion de mediadores de conflictos en el contexto
escolar. 64 estudiantes recibieron una capacitacion sobre manejo de conflictos y
de estos surgieron dos brigadas para el manejo de conflictos dentro de la institu-
cion. Ambos procesos estan debidamente reportados en mi CVLAC.

Los diferentes procesos de investigacion que he llevado a cabo han resultado
también en participaciones en diferentes eventos, destaco los siguientes:

* Ponente en la Conferencia Mundial de la Association of Contextual Behavioral
Science (ACBS). En el simposio “ Efficacy and processes of change of RNT-fo-
cused ACT interventions in depression and anxiety” La ACBS es la Asociacion
mas importante en el mundo en investigacion sobre la Terapia de Aceptacion
y Compromiso (ACT, por sus siglas en inglés). El trabajo aceptado se realizd
en Buenos Aires el 27 de julio del 2024.

* Tallerista en el Primer Congreso Latinoamericano de DBT con la presentacion
sobre Taller de Exposicion interoceptiva para el Trastorno de Panico y Agorafo-
bia en consultantes que se encuentren en un programa de DBT. Buenos Aires,
mayo de 2018.

* Participacion en calidad de conferencista en el Congreso Colombiano de Psi-
cologia 2017 en la modalidad de Simposio sobre “Aportes de la Psicologia al
desarrollo social de adolescentes en contexto escolar”. Septiembre de 2017.

* Participacion en calidad de organizador y conferencista del evento “Aportes
de la Psicologia a la convivencia escolar”. Universidad El Bosque, 28 de sep-
tiembre de 2016.
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Participacion en calidad de conferencista en el Congreso Colombiano de Psi-
cologia 2015 1ra Conferencia Regional Latinoamericana de Psicologia en la
modalidad de Trabajo libre con el estudio: “Respuesta vy justificacion de un
grupo de estudiantes universitarios ante el incumplimiento de otros ante una
tarea de distribucion de recursos econémicos”. Septiembre de 2015.

Participacion en calidad de Conferencista en el XVII Biennial Meeting of the
International Society for Comparative Psychology Bogota, Colombia Interna-
tional Society for Comparative Psychology, Bogota. Septiembre de 2014.

Participacion en calidad de Conferencista en el | Simposio Internacional de
Psicologia Interconductual (SIPI) Universidad Julio Verne, Amiens Francia. Ju-
nio de 2011.

Expositor del estudio “Modos de regulacion moral; expectativa y sancién en
una tarea de ayudar/no ayudar en el 8 Coloquio Nacional y 2 Internacional de
Investigacion Estudiantil en Psicologia Tlalnepantla México. Mayo de 2011.
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Trayectoria docente en pregrado y posgrados

En estos 17 afios de experiencia docente he sido docente de Procesos Psico-
l6gicos Basicos en las asignaturas de Psicologia General, Aprendizaje | y II, Sen-
sopercepcion y Psicologia Contemporanea. Ademas, he sido profesor del Labo-
ratorio de Psicologia Experimental. En cuanto a mirol en asignaturas del ejercicio
profesional del Psicélogo en pregrado, he sido supervisor de proyectos sociales
en contextos escolares y supervisor de seminarios de caso con los estudiantes
que realizan practicas en noveno y décimo.

Siempre he tenido el interés por los Procesos Psicolégicos basicos y la
epistemologia de la Psicologia, y en funcion de lo anterior he sido docente de
Procesos Psicoldgicos Basicos en la Especializacion en Investigacion de Mer-
cados. Ademas, en la Especializacion de Psicologia de Seguridad y Salud en el
Trabajo dicto actualmente el Mddulo de Psicologia de la Seguridad. En la Espe-
cializacion de Clinica y Desarrollo Infantil dicto el médulo de Fundamentacion
tedrico-epistemolodgica del Desarrollo Infantil y en la Especializacion en Psico-
logia Clinica y Autoeficacia Personal dicto el Modulo en Analisis Experimental
del Comportamiento.

Direccion de posgrados en la Facultad

Con relacién a este apartado destaco que en el 2024-Il por iniciativa de la
doctora Gloria Cajiao conoci a Santiago lzquierdo, director de la Asociacion Co-
lombiana de Psicélogos Aeronduticos y conjuntamente con el (luego de recibir
un curso basico en aviacion) creamos el primer Diplomado en Latino América en
Psicologia Aeronautica, del cual soy el director. Diplomado que actualmente ya
se esta realizando una segunda cohorte; inici6 el 25 de abril del presente afio. Por
otro lado, en el 2025-1 recibi el honor de asumir la Direccion de la Especializacion
en Psicologia Clinica y Autoeficacia Personal. Honor que deseo cumplir con el
rigor que este cargo exige.

El balance de lo mencionado muestra mi implicacion con diferentes procesos
de pregrado y posgrados de la Facultad y mi experiencia en diferentes campos del
hacer del Psicélogo. Considero a la Universidad El Bosque y a la Facultad de Psico-
logia mi casa. Mi proposito es continuar contribuyendo al sostenimiento y desarro-
llo de nuestra Facultad y nuestra Universidad. Humildemente manifiesto mi interés
en lograr mi ascenso en el escalafon de Profesor Asistente a Profesor Titular.

Atentamente,

DIEGO MAURICIO OTALORA MORALES

Profesor Asociado. Director de la Especializacién en Psicologia Clinica y
Autoeficacia Personal. Director Diplomado en Psicologia Aerondutica
Doctorado en Psicologia (c) Magister en Psicologia

Especialista en Psicologia Clinica y Autoeficacia Personal Especialista
en Docencia Universitaria

Especialista en Psicologia Ocupacional y Organizacional
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Bosque: Una Vida Académica en Evolucion

A mediados de 2003 vivi mi primer dia como docente del Programa de Ingenieria
de Sistemas, en ese entonces denominada Facultad de Ingenieria de Sistemas en
la Universidad El Bosque (UEB). En ese momento no podia prever que estaba dando
inicio a una relacion profunda, transformadora y duradera. Llegué como ingeniera
electrénica, culminando una especializacion en teleinformatica en una universidad
publica de reconocido prestigio, con la seguridad que brindan los afios de estudio y
la firme conviccion de que las competencias técnicas eran el eje central de la forma-
cién profesional. Sin embargo, no imaginaba que la Universidad El Bosque termina-
ria por redefinir no solo mi vida, sino también mi comprensién sobre el sentido y la
profundidad de la educacion universitaria y mi responsabilidad como docente.

La Universidad me recibié con un equipo docente y administrativo caracteriza-
do por su calidez humana, que rapidamente me hizo sentir parte de la comunidad
académica. Desde el comienzo, encontré un ambiente receptivo a las ideas y a la
iniciativa, donde mis propuestas fueron escuchadas, valoradas y, sobre todo, apo-
yadas para convertirse en realidad.

Un ejemplo de este respaldo se relaciona con mi interés por la investigacion
(vocacién de descubrimiento), el cual surgié durante mis estudios de pregrado,
etapa en la que perteneci como estudiante durante aproximadamente cuatro
afios a un grupo de investigacion. Al llegar a la UEB, uno de mis mayores propo-
sitos era el de retomar esta vocacion. La Universidad me permitié hacer realidad
este proposito y en el 2005 fundé el grupo de investigacion EQUIS (Equipo de
Investigacion en Software) que para ese entonces estaba mas orientado a la
investigacion formativa y a la formacién en investigacion.

La experiencia en EQUIS representd el punto de partida de mi formacién en
la gestion de la investigacion ante MINCIENCIAS, un proceso que vivi de manera
paralela y articulada con la Universidad. En 2008, EQUIS alcanzo la categoria
C en el sistema nacional de clasificacion de grupos. En el afio 2011, en mi rol
como coordinadora del area de investigaciones del Programa de Ingenieria de
Sistemas, contribui a la articulacion de los grupos EQUIS y OSIRIS —ambos clasi-
ficados en categoria C— en un solo grupo de investigacion que conservo el nom-
bre OSIRIS, aunque redefinid sus siglas como Objects and Software for Health
Informatics: Research, Inquiries and Studies. Esta nueva estructura organizo sus
esfuerzos en torno a tres lineas de investigacion:

Informatica Biomédica, Tecnologia Educativa e Ingenieria de Software & UX (User
Experience) para organizaciones del sector salud. Esta alianza permitié optimizar
recursos, consolidar capacidades investigativas y enfocar estratégicamente los ob-
jetivos del grupo, que llegd a clasificarse en su momento en categoria B.

Posteriormente, en 2014, y en el marco del fortalecimiento de la investigacion
propiamente dicha y su articulacion con el sector externo, participé en mi rol de
lider de OSIRIS, en el proceso de integracion de los grupos OSIRIS (Ingenieria
de Sistemas) y BIOAXIS (Bioingenieria), dando lugar al grupo de investigacion
OSIRIS & BIOAXIS. Me desempefié como directora de este grupo hasta 2015y,
desde entonces, he continuado vinculada como investigadora en la linea de Inge-
nieria y Educacion. Actualmente, OSIRIS & BIOAXIS esta clasificado en categoria
AT por Minciencias.
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Como resultado de mi trabajo en investigacion he tenido la oportunidad de
publicar en diferentes tipos de revistas académicas y participar en congresos
en areas relacionadas con ingenieria y educacion e ingenieria de software y
sociedad como se puede evidenciar en mi CVLACS.

En el ambito de la formacioén en investigacion y la investigacion formativa,
desde el 2009 hasta la fecha he dirigido al menos 40 trabajos de grado, participa-
do como jurado en un numero similar de proyectos, acompafiado varias cohor-
tes de asignaturas relacionadas con el trabajo de grado y apoyado la gestion del
Comité de Opciones de Grado del Programa. Adicionalmente, entre junio de 2010
y marzo de 2015, lideré el proceso de creacion de semilleros en el Programa de
Ingenieria de Sistemas. Durante este periodo, impulsé la creacion del semillero
de Videojuegos y contribui a la conformacion de los semilleros de Hacking Etico,
ISIS, Desarrollo Web y Moviles. Con estos semilleros, participamos activamen-
te en los encuentros institucionales de semilleros de la UEB, en los encuentros
anuales del nodo Bogota de RedCOLSI —clasificando exitosamente a dos en-
cuentros nacionales—, asi como en convocatorias internas para la financiacion
de proyectos de semilleros.

A nivel institucional, y con el objetivo de fortalecer la articulacion de los semi-
lleros de investigacion, en el afio 2010 lideré la conformacion de la primera red
institucional de semilleros de la Universidad El Bosque. Ese mismo afio, coordiné
la organizacion del primer Encuentro Institucional de Semilleros de Investiga-
cion, y en 2011 participé activamente en la organizacion del segundo encuentro.
De igual forma, lideré el proceso de inscripcién de la Universidad en la Red Co-
lombiana de Semilleros de Investigacién (RedCOLSI), nodo Bogotd, y representé
a la institucion como delegada oficial entre los afios 2010y 2012. A partir de esa
fecha, y como parte del proceso de consolidacion institucional, la Division de
Investigaciones asumié de manera centralizada la gestion de los semilleros, de-
legando esta responsabilidad a un profesional de su equipo, como se mantiene
hasta la actualidad.

Respecto a las vocaciones de ensefianza-aprendizaje-docencia y gestion
académica, con el fin de prepararme para asumir esto rol de docente en el 2004,
realicé estudios en docencia universitaria, que me permitieron ir entendiendo mi
labor y responsabilidad, e ir aprendiendo dia a dia de mis estudiantes. Recuerdo
gue en ese entonces teniamos grupos pequefios de estudiantes en el programa,
lo que me permitia tener una mayor cercania y conocerlos a profundidad. Hice
parte de las reuniones de area en las que aprendi del trabajo de mis compafieros
y de buenas practicas. Sin embargo, mi formacién como docente e investigadora
se vio impactada por los siguientes tres eventos:

Desde aproximadamente el afio 2004, inicié el uso de plataformas de gestion
del aprendizaje en mis cursos. En ese periodo, el Programa de Ingenieria de Sis-
temas implemento la plataforma MOODLE en un servidor propio, lo que marco
el inicio de mi interés profundo por la Tecnologia Educativa. A partir de entonces,
comenceé a explorar cémo las tecnologias pueden enriquecer de manera signifi-
cativa tanto los procesos de ensefianza como los de aprendizaje. Esto me llevo
a explorar el uso de diferentes tecnologias en el aula y su efecto en los procesos
de ensefianza-aprendizaje, realicé una maestria en Tecnologia Educativa y me
encuentro cursando un doctorado en la misma area.

5. CVLAC https:/scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000385766
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En el afio 2012 tuve la oportunidad de participar, como estudiante, en la
primera cohorte del curso “Disefio de cursos para el aprendizaje significativo’,
impartido por el profesor Dee Fink, en el marco de un convenio con la Universi-
dad El Bosque. Esta experiencia marco un hito en mi trayectoria docente, ya que
me permitid acercarme a una metodologia para el disefio de cursos integrados,
significativo y reflexionar de manera critica sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje. A partir de este curso, descubri una nueva pasion por el aprendizaje
centrado en el estudiante y el curriculo centrado en el aprendizaje.

Desde aproximadamente el afio 2013, se inicié un proceso de reflexiéon con-
junta entre el Comité de Curriculo del Programa de Ingenieria de Sistemas —del
cual ya hacia parte—y el Departamento de Humanidades, representado en dicho
comité por el profesor Jaime Montafia, en torno al enfoque biopsicosocial y cul-
tural (BPSC) y su implementacion en un modelo formativo para la ingenieria. Ser
participe de estas discusiones académicas, tanto en espacios formales como
informales —que aun hoy contindan vigentes, no solo en el programa sino tam-
bién en la facultad—, ha ampliado significativamente mi comprension del rol del
ingeniero. Esta vision trasciende la idea del ingeniero como solo un generador de
soluciones tecnoldgicas, y lo reconoce como un sujeto que, desde una mirada
sistémica, es capaz de comprender su entorno en toda su complejidad, identifi-
car situaciones particulares y, desde la ingenieria, proponer objetos tecnolégicos
orientados a transformar dichos entornos. Esta experiencia consolidé en mi la
conviccion de que el enfoque BPSC constituye un sello distintivo de la Universi-
dad El Bosque en la formacion de sus profesionales.

Como resultado de este recorrido, la docente que soy hoy es el reflejo de una
construccion profesional cimentada en experiencias significativas: el acercamien-
to temprano a la Tecnologia Educativa, la formacion en disefio de cursos centra-
dos en el aprendizaje significativo, la participacion activa en procesos curriculares
desde el enfoque biopsicosocial y cultural, asi como un compromiso sostenido
tanto con la investigacion formativa como con la investigacion en sentido estricto,
y con la participacion en espacios colaborativos de discusion académica. Estos
hitos han enriquecido profundamente mi practica docente y mi vision institucional,
permitiéndome aportar al fortalecimiento del Programa de Ingenieria de Sistemas,
de la Facultad de Ingenieria y de la Universidad El Bosque.

De esta forma, entre los roles que he tenido la oportunidad de desempefiar,
destaco mi labor como lider de fortalecimiento curricular del Programa de In-
genieria de Sistemas desde el afio 2012, participando en la elaboracion de los
documentos de modificacion del Programa en 2014 y 2024. Asimismo, integré
el equipo responsable de la construccion del documento de autoevaluacion con
fines de acreditacion de alta calidad en 2015, y del documento de autoevaluacion
para la renovacion de dicha acreditacion en 2019. En este mismo rol, he tenido el
privilegio de ser tutora y formadora de docentes de mi programa, de la facultad
y de otras facultades en multiples ediciones del curso institucional de Disefio
Curricular Integrado (DCI), asi como en dos cohortes del curso “En sus marcas,
listos, RAC".

Desde el afio 2010 me he desempefiado como lider TIC del Programa de In-
genieria de Sistemas, y entre 2011 y 2014 asumi esta misma responsabilidad
a nivel de la Facultad de Ingenieria. A partir del segundo semestre de 2023, fui
designada como Lider EDUTECH de la Unidad de Gestion Curricular de la Facul-
tad. En este rol, he acompafiado los procesos de migracién de plataformas de
gestion del aprendizaje, tanto en el programa como en la facultad; he facilitado
talleres periodicos dirigidos a docentes, enfocados en el uso pedagdégico de tec-

Viversidad ElI Bosque



Memorias - Profesores Titulares

nologias, con el propdsito de promover su uso. Actualmente, también apoyo la
articulacion entre la DIDE y la facultad para los procesos de virtualizacion de
asignaturas de posgrado. En el marco de estas actividades, he participado en el
disefio tecno-pedagdgico de diversos cursos virtuales, entre los que destaca el
curso masivo en linea (MOOC) “Cémo proteger a tus hijos en la red”, desarrollado
de manera integrada con mi labor investigativa y reconocido por el Ministerio de
Educacion Nacional como una buena practica.

Desde el 15 de noviembre de 2022 he extendido esta labor al ambito institu-
cional, como integrante del Comité Curricular Institucional, contribuyendo a los
procesos de transformacion curricular de la Universidad. Desde marzo de 2023,
participo ademas en el Comité Curricular de la Facultad de Ingenieria, lo que me
ha permitido integrar perspectivas a nivel de Programa, Facultad y Universidad.
Esta experiencia ha ampliado y profundizado mi comprensién sistémica del cu-
rriculo como eje articulador del proyecto educativo institucional (PEI).

Esta trayectoria, guiada por la conviccion de que la educacion transforma vidas,
ha sido posible gracias al respaldo, la vision y los principios institucionales de la
Universidad El Bosque, asi como a la calidad humana de quienes la integran. En
este sentido, puedo afirmar con orgullo que soy fruto de esta Universidad: una ins-
titucion que me ha ofrecido raices profundas para crecer con solidez y alas firmes
para proyectar mi labor mas alla del aula.

DOCENTE GUIOVANNA PAOLA SABOGAL ALFARO
Ingenieria de Sistemas - Facultad de Ingenieria

El reto de atreverse a pensar: sapere aude
La razén del ser docente

La Universidad El Bosque ha estado presente en momentos clave de la confi-
guracion de mi identidad. Al egresar de bachillerato en 1981 tuve la oportunidad
de cursar el llamado Premédico de la Escuela Colombiana de Medicina, expe-
riencia que motivo la reflexion acerca de la intencion que subyace a una de las
decisiones mas importantes que tomamos en nuestras vidas. Volvi casi 15 afios
después formada como psicéloga y enfermera, adulta y madre a enfrentar el reto
de la docencia.

El mismo espacio en el que otrora tomé mis clases, ahora era la Facultad de
Enfermeria, me acogié la Dra. Rita Cecilia Plata de Silva para desempefiarme como
Instructor Asistente, cubriria algunas clases de | y V semestre y la practica en la
que se integraban |, 11, Il y V semestre en Prado Veraniego; me sorprendi al encon-
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trar a algunas de mis docentes ahora como compafieras de labor, pares que me
invitaban a construir-me en la identidad docente.

Tener el valor de interpelar las ideas preconcebidas y comprometerme en el
proceso de encontrar la razéon de ser “profesor”, desde una postura en la que la
interaccion con OTROS: directivos, docentes, estudiantes, administrativos, asis-
tentes de diverso cargo, otros rostros, otros mundos. Hoy me encuentro en un
momento de la vida en el que, como lo diria Erikson, “el ser humano se debate
entre la integridad y la desesperacion” y viene a la mente la pregunta ;Y qué he
dejado a los mas de no sé€ cuantos, estudiantes que han tocado mi Ser? ;Es esta la
pesadumbre que acompana al artista cuando debe dar la tltima pincelada o cerrar
con el punto final la obra que se fundid con su existencia?

Y tomando distancia, recuerdo el primer trabajo de grado dirigido, hoy dos per-
sonas entrafiables en mi corazoén, las interminables correcciones y discusiones
en torno al tema de las competencias culturales, los silencios en los procesos de
redaccion en el grupo que indagd acerca de violencias que reflexionaban sobre
Sus propias vivencias, las sesiones con los estudiantes en biblioteca que parecian
eternas y de las que luego de horas avanzabamos un par de renglones. Cruzan
mi mente innumerables recuerdos de anécdotas en las asesorias y momentos en
los que la prioridad fue acompafar las lagrimas de quién perdio a un ser querido
durante la pandemia y porqué no, aquel que saco a flote mas que mis canasy que
encuentro en el pasillo del sitio al que voy a practicas y me siento profundamente
feliz de verlo y con orgullo decirle: “jefe, buenos dias, un gusto verlo’y él me devuel-
ve una amplia sonrisa.

Entonces, puedo decir que sentirme feliz al encontrar a cada una de esas per-
sonas que han tocado mi vida, reconocer a quienes me permitieron entender la
importancia del proceso, de la conflanza, de la congruencia de recibir de vuelta
una sonrisa que entiendo también como mi posibilidad de sonreir y agradecer el
paso por una universidad que los y nos formd para asumir el rol que eligieron en
sus vidas, es la mejor expresion de esa razon.

Asi entendi que la docencia se parece a lo que mi abuela me ensefié a hacer: Us-
ted desenrede las lanas, sin reventar hilos y ahi si le ensefio a tejer... Asi con el camino
recorrido y ante la proximidad de un lugar desde el que la conciencia de futuro se
avizora como un llamado a integrar aquello que consideramos fundamentalmente
humano y pedagdgico, que, atravesado por el conocimiento, la comunicacion, la
empatia, el respeto al otro y a uno mismo, el compromiso, la capacidad de abrazar
la soledad y celebrar la posibilidad de compartir, son los pilares desde los que espe-
ro haber tejido mi labor como docente sin reventar el hilo.

Ahora alcanzada la mayoria de edad en la Universidad El Bosque, 18 afios
bien contados, realizo el inventario en el que destaco:

Desarrollo de practicas formativas en el area de salud mental intervencion
en crisis en servicios tan enriguecedores como complejos como Son: Servicio
de hemato oncologia y servicio para personal de las fuerzas armadas caidos en
combate (Hospital Militar Central hace mas de 10 afios), Servicio de quemados
agudos y cuidado intermedio; servicio de cirugia ambulatoria, servicio quirdrgi-
cos y medicina interna (Unidad de Servicios Simon Bolivar), Servicio de neuro-
logia (Hospital Occidente de Kennedy), Servicio de final de vida (Hospital Militar
Central) y servicio de hemato oncoldgica (Fundacion Cardioinfantil); un recorrido
en el que seria imposible no agradecer a cada paciente y a cada profesional que
nos permitid entender la profunda diferencia entre el dolor y el sufrimiento, la
importancia de la empatia y lo invaluable de la escucha.
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Formacioén de talento humano en Ciencia Tecnologia e Investiga-
cion, las investigaciones desarrolladas han tenido como hilo conductor
la salud mental tanto a nivel de pregrado como de posgrado y son el
insumo para la publicacion de articulos en revistas indexadas, para la
posibilidad de divulgar resultados de investigacion a nivel nacional e
internacional como tuve la oportunidad de hacerlo en México y Cuba
con apoyo institucional.

La investigacion también posibilitd la generacién de vinculos con
externos. Actualmente el proyecto que se desarrolla con financiacion
de la Agencia Atenea y la Secretaria Distrital de Salud desde nuestro
liderazgo confluimos ademas con la Universidad Externado de Colom-
bia y la Universidad Distrital, sera una oportunidad para evidenciar la
capacidad de trabajo conjunto y liderazgo de improntas que ademas de
ser distintivas en nuestros estudiantes y egresados se incorporan a la
labor docente.

El rol como docente de apoyo al Semillero de Investigacion e Inno-
vacion en Salud Mental seleccionado para financiacion en dos convo-
catorias internas a las que nos hemos presentado, del que dos de sus
integrantes posteriormente fueron reconocidos como jévenes investi-
gadores y que actualmente lidera el trabajo con

las facultades de medicina y psicologia, representa un logro muy im-
portante en una labor en la que el eje es la motivacion de los estudiantes
que toman el liderazgo de su proceso.

Desarrollo de actividades de docencia en el area Sociohumanistica
y Direccion del area, transitar por las asignaturas del area de | a VI se-
mestre me permitié construir no solo una relacion directa con un gran
numero de estudiantes sino también construir una narrativa en la que,
aungue cuento con formacion como psicologa y entiendo los limites
de la intervencion en cada una de las disciplinas, es innegable la im-
portancia del cuidado de enfermeria a nivel de prevencién, promocion,
canalizacién oportuna e intervencion en crisis, en razon a la proximidad
con el paciente y su red de apoyo y al rol que éticamente nos ha sido
delegado como garantes del respeto a los derechos de los pacientes.

Durante el periodo que me desempefié como Directora del Area So-
ciohumanistica tuve la oportunidad de aportar elementos de reflexién
relacionados con la importancia de la formacion integral, de la incor-
poracion del componente de salud mental como dimensién desde la
que se expresa el reconocimiento del otro y su red de apoyo y de la
necesidad de facilitar en el estudiante procesos de integracion de los
multiples componentes que se abordan durante su formacién y que no
deben fraccionarse al momento de brindar cuidado de enfermeria.

La Direccion de la Maestria en Salud Mental Comunitaria, que asumi
bajo el acompafiamiento de la Profesora Nohora Sanchez C., marco un
hito en mi ser docente, en el que me aproximé a la experiencia de quie-
nes se atreven a moverse de su zona de confort e iniciar un proceso
en el que se veran enfrentados a reconocer vacios y fortalezas en su
formacién que también invitd a mi propia reflexion.

Durante la pandemia Covid-19 apoyé las acciones de Bienestar Uni-
versitario “El Bosque esta contigo’ realizando orientacion a estudiantes
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de diferentes facultades, oportunidad que en un periodo en el que la incertidum-
bre y la vulnerabilidad marcaban el dia a dia me permitio ver la fuerza del ser
humano, la importancia de las redes de apoyo funcionales y la necesidad de ser
escuchados, comprendidos y valorados ... y volvio mi abuela fallecida tiempo
atras... desenrede primero.

Logros a los que se une la eleccion ante el Consejo Distrital de Salud Mental
como representante de las facultades de ciencias de la salud, la ponencia realiza-
da enla Camara de Representantes en el marco del proceso de actualizacion de la
Ley 1616 de 2013 y el reconocimiento internacional como miembro de la Sigma
Theta Tau International Honor Society of Nursing.

No me queda mas que agradecer las lecciones aprendidas: a la Dra. RITA C.
PLATA DE SILVA de quién metaféricamente aprendi que el nombre se
escribe en mayusculas y la vida se vive con letra grande, a la profesora Victoria
E. Cabaly a la profesora Nohora Sdnchez C. por su acompafiamiento permanen-
te durante el periodo en que asumi la direccién de la Maestria en Salud Mental
Comunitaria y del Area, a la Dra. Sandra Cadena en quién he encontrado un ejem-
plo de tenacidad para concretar proyectos que parecen distantes, a la profesora
Martha C. Lépez M. de quien recibi hace 25 afios el titulo de enfermera vy el lega-
do del compromiso.

Alas Directivas actuales de la Facultad que lideran un proceso de reingenieria
en el que nos acompafian a vencer la resistencia al cambio, a mis compaferos
de pupitre con quienes reimos y compartimos logros y frustraciones y al sefior
Decano Dr. Miguel A. Sdnchez Cardenas por recordarme en el dia a dia que la li-
bertad va de la mano con la responsabilidad que implica atreverse a asumir las
consecuencias de cada una de nuestras decisiones.

OLGA STELLA DIAZ USME
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Memoria sobre la experiencia docente

En este documento presentaré en forma concisa los eventos mds importan-
tes de mi experiencia como docente de la Universidad El Bosque, institucion que
ha contribuido en forma significativa a mi crecimiento personal y profesional.

En el primer semestre de 2016 ingresé al programa de Negocios Internacio-
nales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) en la ca-
tegoria de profesor asociado. En ese semestre se inicio con la oferta del quinto
semestre del plan de estudios, y me vinculé como docente de Regional Agree-
ments, que aun imparto. En 2017 asumi el curso de Sistema internacional, que
mantengo hasta el dia de hoy, y desde 2024 lidero la asignatura de Estudios
Asidticos. Asimismo, llevé a cabo el disefio de dos electivas: Managing Organiza-
tional Culture y Strategic Management. En lo referente a posgrado, desde el 2022
dirijo el curso de Estudios de Economias Emergentes del primer semestre de la
Maestria en Negocios Globales.

En mis cursos integro el uso del idioma inglés de manera transversal, y en el di-
sefio de las actividades académicas me enfoco en el fomento de la autonomia y el
pensamiento critico. En mi desempefio docente he sido distinguido en los Premios
a la Excelencia de FCEA en los periodos 2019-2 (Platinum), 2020-1 (Gold), 2020-2
(Silver), 2021-1 (Silver), 2021-2 (Gold), 2022-1 (Gold), 2022-2 (Gold), 2023-1 (Gold), y
2024-1 (Gold), siendo este el Ultimo evento a la fecha.

En lo referente a la gestion administrativa, integré el equipo de trabajo respon-
sable de los procesos de renovacion del registro calificado y acreditacion de alta
calidad de Negocios internacionales, y soy coautor de la malla del nuevo plan de
estudios de este programa. Asimismo, a la fecha me desempefio como coordina-
dor del area de International Business

de FCEA, en la que soy responsable del mejoramiento curricular de los cursos
y el apoyo a los docentes de esta area.

En el ambito de la investigacion propiamente dicha, la Universidad El Bosque
me ha ofrecido la oportunidad de hacer parte del grupo de Investigacion Dina-
micas Economicas y Administrativas (Categoria B) en calidad de Investigador
junior, segun los resultados a la fecha de la Convocatoria para el reconocimiento
de investigadores del 2024, siendo una experiencia que ha fortalecido mi perfil
investigativo. En el campo de la investigacion formativa, en pregrado dirigi diez
trabajos de grado y dos proyectos de emprendimiento, y en posgrado he sido di-
rector de dos proyectos finalizados con éxito de la Maestria en Negocios Globa-
les. Como investigador de FCEA he representado a la Universidad El Bosque en
eventos académicos en calidad de expositor, e imparti un curso en Herramientas
de Gestién de Innovacion Aplicada a Nuevas Empresas en la Universidad Mayor
de San Andrés (La Paz, Bolivia).

Deseo aprovechar este espacio para resaltar la variada oferta de formacion
pedagogica de la Universidad El Bosque, que me permitié cursar y aprobar los
siguientes cursos:

e 2016. Aprendizaje Significativo para el Fortalecimiento Curricular, Formacion
basica en metodologia CLIL (Content and Language Integrated Learning).

e 2017. Experto en Mediacion Pedagdgica y Disefio de REAV.
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» 2018. Evaluacion de Resultados del Aprendizaje.

e 2020. Estrategias didacticas de lectura y escritura de diferentes tipos de tex-
tos, Estrategias didacticas de lectura y escritura de textos argumentativos.

e 2021. Practicas LEA en procesos de investigacion formativa, Practicas LEA en in-
vestigacion propiamente dicha escritura de articulos académicos, Disefio de App
educativas para Android.

» 2022. Estrategias Discursivas para escribir y revisar articulos académicos.

e 2024. Gamifica tu aula con Seppo, Tutor Virtual: ensefianza en entornos digi-
tales, Organizadores graficos, Prevencion de Violencias por razones de Género

y Discriminacion.

También, deseo destacar la vocacion inclusiva de la Universidad El Bos-
que y su apertura hacia la generacion de espacios de mutuo crecimiento,
apoyados en el Enfoque Biopsicosocial y Cultural, que he podido constatar
a través de mi rol como Representante docente suplente de FCEA en 2023-
2024y 2024-2025, y como Representante docente principal de FCEA elegido
para el periodo 2025-2026.

Finalmente, no solo quiero agradecer por los aspectos positivos vividos, sino
por la oportunidad que la Universidad El Bosque actualmente me ofrece, al ser
designado como director del programa de Negocios Internacionales en modali-
dad virtual, cuya apertura se proyecta para el segundo periodo de 2025. Por todo
lo anterior, espero continuar con mi contribucion en el futuro para el desarrollo de
FCEA, en particular, y para la comunidad universitaria de El Bosque, en general.

Atentamente,

OSCAR HERNAN VARGAS VILLAMIZAR

Universidad El Bosque
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Memoria sobre mi experiencia como
profesor en la Universidad El Bosque

Durante los ultimos doce afios, he estado vinculado como profesor a la Uni-
versidad El Bosque, desempefiando diversas funciones en las vocaciones de
docencia, descubrimiento y gestion académica. Aunque mi trabajo ha estado
enfocado, principalmente, en actividades desarrolladas al interior de la Facultad
de Medicina, también he colaborado y estado presente en otras dependencias
de la Universidad, como el Departamento de Humanidades y el HUB-IEX. Esta
interaccion con distintas areas me ha permitido tejer una red de relaciones e
inquietudes que vinculan los enfoques, conceptos y discusiones de las ciencias
sociales con los debates y practicas biomédicas y de salud publica. A través de
esa red, han ido tomando forma los contornos de mi perfil profesional.

De la misma manera, he consolidado un campo de interés alimentado por el
didlogo interdisciplinario y la exploracion de nuevas perspectivas, como aquellas
qgue emergen de las discusiones alrededor de las ciencias de la complejidad. A
través de este recorrido, he tenido la oportunidad de interactuar con personas ex-
cepcionales, cuyas preguntas y reflexiones desafian y enriquecen mi manera de
pensar. Creo que el intercambio de ideas y la reflexion conjunta me han permitido
comprender mejor los problemas de gran calado como la vida, la salud, la enfer-
medad, la sociedad y la cultura y, simultaneamente, he tomado mayor conciencia
de todo lo que aun me queda por aprender y por cuestionar.

Considerando lo anterior, me gustaria relatar esta experiencia a través de esta
breve memoria. Creo que los distintos espacios en los que he estado dentro de la
Universidad vy las distintas vocaciones en las cuales me he desempefiado, han in-
fluido positiva y creativamente en mi desarrollo profesional y personal, estabilizan-
do un lugar de accién y reflexion que me resulta desafiante y provocativo. Quisiera
compartir mi experiencia como profesor para dejar un testimonio de los matices que
caracterizan la labor docente en la universidad, pero también, para hacer un balance
retrospectivo que me permita proyectar un horizonte de trabajo hacia el futuro.

Haciendo formacién y gestion

Mi labor como profesor ha estado distribuida en los diferentes niveles de forma-
cién que ofrece la Universidad, con experiencias importantes tanto en el pregrado
de medicina como en la maestria y doctorado en salud publica. En pregrado, he
impartido clases a estudiantes de medicina, en su mayoria inscritos en los semes-
tres clinicos. Estos estudiantes llegan a las clases con poco tiempo y con la mente
ocupada en sus cursos de cirugia y medicina interna.

Para mi, ha resultado un reto constante entusiasmarlos con las discusiones de
las ciencias sociales, de tal manera que observen que los sistemas sociales, la cul-
tura y el contexto son fundamentales para la practica médica. Ademas, he intentado
gue valoren la importancia del pensamiento critico y lo esencial que resulta cues-
tionar lo que luce evidente, aungue esto implique un camino hacia la incertidumbre.

Uno de los aspectos que mas disfruto al ensefiar en pregrado es la discusion
sobre el valor de la incertidumbre y su presencia irrenunciable en un fendémeno
tan complejo como la vida. En un entorno como la medicina, donde la certeza es
un anhelo constante, invitar a los estudiantes a comprender y aceptar la incerti-
dumbre como parte inherente del ejercicio profesional es, a mi parecer, un acto
pedagogico de suma importancia.
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En el nivel de posgrado, he sido profesor y tutor en los programas de maestria y
doctorado en salud publica. En estos espacios, mi labor ha sido formar profesiona-
les especializados con una mirada critica y transdisciplinaria sobre los determinan-
tes sociales de la salud, la organizacion de los sistemas sanitarios, la formulacion
de las politicas publicas y la comprension de los sistemas sociales. Desde ese lugar,
he entendido la importancia de las aproximaciones interprofesionales y lo valioso
gue resulta enmarcar problemas desde experiencias vitales diversas. La formacion
posgradual tiene unas dinamicas que me llaman mucho la atencion, pues implica
estar al tanto del estado de la cuestion de la disciplina de trabajo y tener la capacidad
y disposicion para dialogar con ella, incluso desde el cuestionamiento permanente.

Un aspecto que quiero destacar de mi trayectoria en posgrado ha sido mi
participacion desde los inicios del programa de doctorado en salud publica, un
proceso en el que tuve la oportunidad de contribuir a su consolidacion. A lo largo
de los afios que lleva activo, este programa ha evolucionado hasta convertirse
en un referente a nivel nacional, y formar parte de ese crecimiento ha sido una
experiencia profundamente enriquecedora.

Este camino ha requerido un trabajo intenso en distintos frentes. En primer
lugar, implico debates conceptuales en torno a las bases tedricas del programa,
buscando construir un enfoque solido que respondiera a los desafios de la salud
publica. Ademas, fue necesario abordar discusiones sobre la estructura curricu-
lar, garantizando que los contenidos reflejaran tanto el rigor académico como
su pertinencia para una realidad como la de Colombia, llena de especificidades
regionales, tensiones y problematicas estructurales que parecen no resolverse.
Paralelamente, la gestion del programa demandd un esfuerzo sostenido para
articular recursos, generar espacios de intercambio y fomentar una comunidad
académica que le permitiera mantenerse vigente e incidir en su contexto.

Mas alla de la consolidacién del programa en términos formales, esta ex-
periencia ha significado para mi un aprendizaje constante. He tenido la oportu-
nidad de interactuar con docentes, investigadores y estudiantes, cada uno de
los cuales ha aportado perspectivas que enriqguecen mi comprension sobre la
educacion en salud publica. Asimismo, este proceso me ha permitido reflexionar
sobre el papel de los programas de doctorado en la generacion de conocimiento
y en la formacion de investigadores de alto nivel en el campo de la salud publica
en el pais. Aun tengo interrogantes sobre los motivos que llevan a muchos es-
tudiantes a cursar un programa de doctorado, lo que no quiere decir que esas
motivaciones sean ilegitimas o invalidas.

También quiero destacar que actualmente me desempefio como coordina-
dor de la maestria en salud publica, una responsabilidad que me ha permitido
profundizar en los entresijos de la gestion académica y comprender con mayor
claridad sus desafios y posibilidades. Ser parte del equipo directivo de un progra-
ma de posgrado ha ampliado mi perspectiva sobre la administracion educativa,
brindandome la oportunidad de reflexionar sobre las estrategias necesarias para
fortalecer la calidad académica y la especializacion en un contexto cada vez mas
complejo y exigente, dentro del cual la educacion formal esta ademas siendo
constantemente cuestionada.

Uno de los momentos mas significativos en esta labor fue la participacion,
junto al director del programa, en la renovacion del registro calificado, un proceso
gue me permitié visibilizar las bondades y dificultades de la gestion académi-
ca. En este recorrido, he podido apreciar aspectos que a menudo permanecen
implicitos y descubrir los laberintos administrativos que, en ocasiones, parecen
responder a logicas kafkianas, conduciendo a callejones sin salida.
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A pesar de mis reservas iniciales sobre el ambito administrativo, al que solia
percibir como un espacio excesivamente autorreferencial y desvinculado de las
dinamicas académicas, he llegado a valorarlo como un escenario en el que tam-
bién es posible construir un proyecto académico relevante. He aprendido que, en
la gestion, la forma es tan importante como el fondo, y que en su aparente rigidez
existen margenes para la creatividad, la transformacion y el fortalecimiento de
la educacion.

Interseccion disciplinaria: entre la antropologia y la medicina

El desempefio en estos espacios ha representado un desafio intelectual
constante. Como antropologo, integrarme en contextos biomédicos ha exigido
la adopcion de un lenguaje técnico especifico, la construccion de un repertorio
conceptual propio de la medicina y la salud publica, y la comprension de proble-
maticas que, tradicionalmente, no han sido centrales en las ciencias sociales.
También ha sido un espacio de disputa por la legitimidad, dentro del cual he
sentido la necesidad de justificar una presencia que en ocasiones luce prescin-
dible. Sin embargo, esta interseccion disciplinaria ha sido, al mismo tiempo, una
oportunidad para tender puentes de didlogo y fomentar una vision integradora
de la salud y la calidad de vida, un enfoque que constituye el sello distintivo de la
Facultad de Medicina y de la Universidad El Bosque.

Desde esta perspectiva, mi trabajo académico se ha configurado en un es-
pacio de contrastes: situado en las practicas y problemas de la medicina y la
salud publica, pero en constante didlogo con los enfoques criticos de la antro-
pologia y las ciencias sociales. En este escenario, han emergido analisis sobre
los sujetos que concurren en los escenarios de atencion, la dimension social del
cuerpo y la enfermedad, el caracter cultural de la practica médica y los alcances
de las politicas publicas en salud. También me he vinculado a la reflexion sobre la
complejidad en los sistemas de salud, un tema que considero fundamental para
comprender los desafios que hoy tiene el sector y el pais.

Uno de los ejes centrales de mi trabajo en la Universidad El Bosque ha sido la
reflexion sobre los modelos de atencion, los sistemas de salud y la relacion entre
medicina, sociedad y politica. He participado en diversas iniciativas que buscan
ampliar la comprension de la salud mas alla de la atencion clinica individual,
incorporando el andlisis de los determinantes estructurales y las inequidades en
el acceso a los servicios. Este recorrido ha implicado una revision critica del mo-
delo flexneriano de formacién médica, un analisis profundo del sistema de salud
colombiano y una exploracion de las dimensiones politicas y financieras de la
prestacion de servicios. A lo largo de este proceso, he comprendido la relevancia
de los matices en el analisis de los sistemas de seguridad social, asi como el
papel interdependiente del Estado, el mercado y los actores individuales.

Lejos de reducirse a un debate dicotomico, las discusiones sobre politica sa-
nitaria estan llenas de intersticios, limites porosos y areas grises. Esta perspec-
tiva ha complejizado mi comprension del tema, pero también me ha permitido
apreciar que dicha complejidad es, en ultima instancia, su esencia.

También he podido apreciar, gracias a la investigacion, que los principales
retos para los sistemas de salud y los servicios de atencion no estan solamente
en la innovacion tecnoldgica o en el desarrollo de nuevos medicamentos, sino en
la comprension y accion sobre las interacciones entre los distintos actores del
sistema. La relacion entre profesionales de la salud, pacientes, administradores y
formuladores de politicas es sumamente compleja, llena de tensiones, intereses
encontrados y expectativas diversas. Desde esta perspectiva, el verdadero desa-
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fio esta en aprender a percibir y rastrear el movimiento en estas interacciones y
entender su dindmica para construir estrategias mas efectivas.

Ademas, he participado en proyectos que abordan la relacion entre salud y
cultura, explorando las formas en que los discursos biomédicos configuran las
practicas de atencion y las experiencias de pacientes y profesionales. En este con-
texto, ha sido fundamental mi participacion en el Seminario de Profesores de Com-
plejidad y Salud Publica, un espacio activo de intercambio de ideas y discusion
donde la creatividad es la principal invitada. Producto de esta participacion, tuve la
oportunidad de liderar el Grupo de Investigacion en Complejidad y Salud Publica,
donde diversos investigadores confluimos para entender la salud y la vida como
fendmenos complejos, indeterminados y abiertos a multiples posibilidades.

A manera de conclusioén

Para cerrar, puedo decir que mi experiencia en la Universidad El Bosque ha
estado marcada por la busqueda de un enfoque transdisciplinario que permita
comprender los fendmenos de salud en su complejidad, integrando saberes pro-
venientes de distintas disciplinas y perspectivas. Creo que este esfuerzo ha enri-
quecido la formacion de los estudiantes, fomentando en ellos una mirada critica
sobre las practicas y politicas en salud, y ha contribuido a consolidar espacios
de didlogo académico.

Desde esta perspectiva, mi trayectoria en la Universidad ha sido mucho mas
gue un proceso de ensefianza; ha representado un aprendizaje continuo sobre
las formas en que el conocimiento puede incidir en la transformacion de la reali-
dad social. He aprendido que la transdisciplinariedad no es solo un ideal metodo-
l6gico, sino una necesidad para abordar los desafios y problematicas actuales,
para lo cual prestar atencion a la interseccion entre biomedicina, ciencias socia-
les, economia y politicas publicas resulta una tarea fundamental.

Ademas, este camino me ha permitido comprender que el conocimiento no
solo se genera en las aulas, sino también en el intercambio con colegas, amigos
y demas miembros de la comunidad académica. La docencia y la investigacion
se han convertido en espacios de construccién colectiva, donde la reflexion cri-
tica y la accién se nutren mutuamente. Quiero terminar apuntalando la convic-
cion de que la universidad es, por excelencia, un escenario para el didlogo y la
confrontacion de ideas entre perspectivas diversas. Es un espacio vivo y abierto,
donde la critica, la escucha y la imaginacion no solo son bienvenidas, sino indis-
pensables para la construccion colectiva de la realidad.

SANTIAGO GALVIS VILLAMIZAR
Facultad de Medicina
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