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Presentacion institucional
Carta del Rector

Este Informe de Gestién reune los principales resultados del semestre y se presenta
como un ejercicio de transparencia que fortalece la toma de decisiones basada en
evidenciay el dialogo permanente con nuestra comunidad universitaria.

El contexto de la educacidon superior exige hoy instituciones mas adaptables,
sostenibles y conectadas con los desafios sociales y econdmicos. A nivel nacional, el
reto no es solo ampliar el acceso: la permanencia, la graduacion oportuna y la
empleabilidad demandan mayor acompafiamiento, bienestar y pertinencia. Al mismo
tiempo, la presion financiera y el cambio acelerado de los modelos educativos —con
mayor virtualidad, hibridos, credenciales flexibles y el uso creciente de tecnologias e
inteligencia artificial— obligan a actualizar nuestra propuesta de valor.

En este marco, uno de los hitos mas relevantes del semestre fue la visita de pares del
CNA en el proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional. Este paso fortalece la
cultura de autoevaluacién y mejoramiento continuo, y se articula con el Plan de
Desarrollo, Consolidacidon y Mejoramiento (PDCM) 2025-2027, que avanzo del diseno a
la ejecucidn con responsables, lineamientos y seguimiento para asegurar resultados
verificables.

Durante 2025-1l consolidamos resultados institucionales: crecimos en matricula frente
a 2024; fortalecimos la oferta académica; mantuvimos avances en aseguramiento de la
calidad; y reportamos resultados verificables en investigacién, innovacion vy
transferencia, con fortalecimiento de grupos, producciéon cientifica y propiedad
intelectual. En paralelo, avanzamos en transformacion digital, trazabilidad vy
automatizacion; reforzamos acciones de bienestar y permanencia; y sostuvimos una
gestion financiera que permitié inversion estratégica y ampliacion de mecanismos de
financiacion estudiantil.

Agradezco a estudiantes, docentes, administrativos, graduados, directivos y aliados por
su compromiso y trabajo conjunto. Cada avance refleja un esfuerzo colectivo y una
vision compartida. Sigamos construyendo una Universidad con calidad como cultura,
con capacidad de respuesta al entorno y con las personas en el centro de nuestras
decisiones.

Dr. Miguel Ruiz Rubiano
Rector
Universidad El Bosque



Propodsito

En el marco del Plan de Desarrollo, Consolidacién y Mejoramiento 2025-11-2027, el
equipo directivo de la Universidad El Bosque, liderado por el rector Dr. Miguel Ruiz
Rubiano, junto al vicerrector académico, Dr. Juan Carlos Sanchez Paris; la vicerrectora
deinvestigaciones, Dra. Carolina Vizcaino Sarmiento;y el vicerrector administrativo, Ing.
Ricardo Enrique Gutiérrez Marin, presenta ante El Claustro los avances y logros
institucionales alcanzados durante el periodo 2025-II.

Este informe se estructura en cinco capitulos en los que se detallan las principales
acciones y resultados de gestidn, que permiten comprender la dimensidn estratégicay
operativa de la Universidad. El primero expone el contexto externo e interno de la
Institucién. El segundo hace referencia a los avances en el proceso de renovacion de la
acreditacién institucional. El tercero detalla los avances del Plan de Desarrollo,
Consolidacién y Mejoramiento. El cuarto describe los resultados de la gestion del
segundo semestre de 2025, comenzando por la Rectoria, continuando la Vicerrectoria
Académica, la Vicerrectoria de Investigaciones, la Vicerrectoria Administrativa y la
Secretaria General. Finalmente, el quinto capitulo presenta una propuesta cuatro
iniciativas estratégicas de proyeccidn institucional.

Con este informe, la Universidad ratifica su compromiso con la excelencia y la
transparencia, proporcionando una base sdlida para la evaluacién de metas y la
proyeccion institucional.



1. Contexto internacional, nacional e institucional

1.1. Caracterizacion del contexto internacional

Mensajes clave

e Crecimiento con desigualdades: aumenta la matricula en educacion superior a nivel
mundial, pero persisten brechas fuertes entre regiones y grupos sociales.

e Presion sobre las universidades: cambios politicos, tecnoldgicos y de financiacion
exigen instituciones mas adaptables y conectadas con los desafios econémicos y
sociales de las naciones.

e Menos jovenes, mas competencia: el cambio demografico reducird la demanda
tradicional y obliga a diversificar publicos (formacidon continua y estudiantes no
tradicionales).

e Permanenciay graduacidén: no basta con acceder; la desercién y los retrasos obligan a
fortalecer acompanamiento académico y bienestar.

e Transformacion del modelo educativo: se acelera el uso de tecnologia e IA y crecen
credenciales flexibles (microcredenciales y programas cortos), lo que obliga a actualizar
la propuesta de valor.

La educacion superior en el mundo continda enfrentando una dinamica de expansion
global acompahada de desafios estructurales que exigen respuestas estratégicas
multisectoriales.

La comunidad internacionalliderada por la UNESCOQO" destaca que la educacién superior
desempena un papel esencial en la cohesién social, la sostenibilidad y la innovacién
global. Aunque los datos globales de UNESCO indican que alrededor de 264 millones de
personas estan matriculadas en educacioén superior en el mundo, con un crecimiento
sustancial en las Ultimas décadas, estas cifras esconden profundas disparidades entre
regionesy paises de diferentes ingresos.

El andlisis global de The World of Higher Education — Year in Review 20252 ofrece una
vision panoramica de como los sistemas de educacién superior han evolucionado
durante el afio, superando la fragmentacion nacional tradicional para destacar patrones
transnacionales de cambio. El informe senala que, si bien la educacién superior
representa alrededor del 1% del PIB mundialy educa entre el 3%y el 4% de la poblacidon
en un ano tipico, el sector enfrenta fuerzas estructurales profundas (politicas,
demograficas, tecnoldgicas y de financiamiento) que ponen de manifiesto su fragilidad
y la necesidad de respuestas estratégicas coordinadas. El documento también
menciona cémo las tendencias emergentes de 2025, incluyendo cambios en politicas
publicas, declives demograficos en algunas regiones y variaciones en la financiacion,
configuran un panorama donde las instituciones deben reforzar su adaptabilidad, su
sostenibilidad financiera y su capacidad de innovacién para consolidar su relevancia
hacia 2026.

Un factor estructural que comienza a incidir de manera creciente en los sistemas de
educacion superior a nivel global es el cambio demografico. Diversos paises de ingresos
altosy medios enfrentan una reduccion sostenida en el tamafo de las cohortes jovenes,

TUNESCO (2025). Higher Education. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura. Consultado en: https://www.unesco.org/es/higher-education
2 Higher Education Strategy Associates (2025). The World of Higher Education — Year in Review 2025.
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producto del descenso en las tasas de natalidad y del envejecimiento poblacional. La
OCDE?® advierte que estos cambios demograficos estdn generando presiones
significativas sobre la demanda futura de educaciéon superior, la sostenibilidad
financiera de las instituciones y la competencia por estudiantes, especialmente en
contextos donde la matricula ha sido histéricamente el principal motor de
financiamiento institucional.

Aunque elimpacto de este fendmeno varia por region, América Latina no es ajena a esta
tendencia. Proyecciones de Naciones Unidas* indican que, si bien algunos paises aun
experimentan crecimiento poblacional en edades universitarias, la regién en su
conjunto se encamina hacia una desaceleracion progresiva, acompanada del aumento
de personas mayores, lo que obligara a las universidades a diversificar sus publicos
objetivo, fortalecer estrategias de retenciéon y repensar modelos educativos orientados
a estudiantes no tradicionales, educacién a lo largo de la vida y a la formacién continua.

Alineado con esta perspectiva regional, el mas reciente informe Education at a Glance
2025° de la Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos (OCDE) sefala
que el acceso a la educacioén terciaria sigue aumentando en los paises miembros,
aunque persisten desigualdades significativas en oportunidades de acceso y
finalizacidon entre grupos sociales diferentes. En promedio, la proporcion de adultos
jovenes con educacion superior es mas alta en entornos con mayor capital educativo
familiar, revelando brechas de equidad que las politicas publicas deben abordar si se
aspira a una educacién superior inclusiva y socialmente transformadora.

Ademads del acceso, la permanencia es determinante para la efectividad del sistema. La
OCDE también destaca como las tasas de finalizacion de programas universitarios
reflejan desafios de permanencia: solo el 43% de los nuevos integrantes concluye sus
estudios dentro de la duraciéon tedrica esperada; esta cifra sube a alrededor del 70% tras
tres afos adicionales de seguimiento. Este patrén obliga a revisar no solo los modelos
pedagogicos, sino también las estrategias de acompafiamiento, apoyo académico y
bienestar estudiantil, para responder mejor a las necesidades de los estudiantes y
reducir la desercion.

Frente a estos retos, un eje central de transformacién global es la adopcidn acelerada
de tecnologias digitales avanzadas y de inteligencia artificial (IA) en la formacién y
gestion educativa. En el plano de la innovacién tecnolégica, un informe del Banco
Mundial sobre IA en educacién superior® describe como estas tecnologias estan siendo
adoptadas para mejorar la eficiencia institucional, la personalizacién y el apoyo
académico, pero también identifica retos como la brecha de infraestructura, la

30Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos (OCDE).
(2024). Demographic change and education systems. OECD Publishing.
“United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division.

(2023). World Population Prospects 2023. https://population.un.org/wpp/

5Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE). (2025). Education at
a Glance 2025. Consultado en: https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-
2025 _1c0d9c79-en.html

SBanco Mundial (2025). Artificial Intelligence and Higher Education: A Briefing Note for Policymakers
(u otros documentos relacionados con IA en educacién superior). Consultado
en: https://documentsi1.worldbank.org/curated/en/099757104152527995/pdf/IDU-b1e5ef00-75ff-4ba4-

a4b6-84899c3ea968.pdf
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/099757104152527995/pdf/IDU-b1e5ef00-75ff-4ba4-a4b6-84899c3ea968.pdf

formacion docente y la equidad en el acceso a estas herramientas. Instituciones que no
desarrollen capacidades para integrar estas herramientas de forma critica y
contextualizada pueden enfrentar desventajas competitivas hacia 2026 y mas alla.

Esta busqueda de adaptabilidad se refleja también en la transformacion del ecosistema
global de educacién superior y el valor de la credencial educativa. En los ultimos anos,
organismos multilaterales como la UNESCO’ y la OCDE® han documentado el
crecimiento acelerado de las credenciales y microcredenciales, certificaciones
modulares y programas de corta duracion, disefados para responder de manera mas
agil a las demandas del mercado laboral y a trayectorias profesionales no lineales. Este
fenédmeno no implica la obsolescencia de la educacion universitaria tradicional, pero si
plantea un desafio estratégico: las instituciones de educacion superior deben redefinir
su propuesta de valor frente a alternativas educativas mas flexibles, orientadas a
competencias especificasy con menor costo temporaly financiero paralos estudiantes.
En este contexto, las universidades que logren integrar modelos hibridos —articulando
programas formales con credenciales intermedias, formacidn continua y aprendizaje a
lo largo de lavida— estardan mejor posicionadas para mantener su relevancia académica
y social hacia 2026 y mas alla.

Por ultimo, y en relacién directa con la permanenciay el rendimiento, un elemento que
ha adquirido centralidad en la agenda internacional de educacion superior es el
bienestar integral y la salud mental de los estudiantes. Estudios recientes de la
Organizacion Mundial de la Salud®y de la OCDE' muestran un aumento sostenido en la
prevalencia de ansiedad, depresion y estrés académico en poblaciones universitarias,
fendmeno que se intensifico tras la pandemia y que hoy se reconoce como uno de los
factores mas relevantes en la desercion y el bajo rendimiento académico. Este
escenario ha llevado a que la comunidad internacional enfatice la necesidad de
fortalecer sistemas institucionales de acompafamiento psicosocial, modelos
pedagdégicos mas flexibles y entornos educativos que promuevan el bienestar como
condicion para el aprendizaje. En este sentido, la capacidad de las universidades para
integrar el bienestar estudiantil dentro de sus estrategias académicas y de gestion se
consolida como un componente critico de la calidad educativa y de la sostenibilidad
institucional en el mediano plazo.

En conjunto, estas tendencias evidencian un entorno internacional de alta presion y
transformacién para la educacion superior, marcado por brechas de equidad, desafios
de permanencia, cambios demograficos y reconfiguracion de la credencial educativa.
En consecuencia, las instituciones deberan fortalecer su adaptabilidad, su
sostenibilidad financiera y su capacidad de innovacion, incorporando tecnologia con
enfoque critico y estrategias integrales de bienestar estudiantil.

UNESCO. (2023). Micro-credentials for lifelong learning and employability. UNESCO Publishing.
80rganizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdémicos (OCDE). (2024). Micro-
credentials and the future of higher education. OECD Education Policy Perspectives.

SWorld Health Organization. (2022). Mental health of students in higher education. WHO.

°QOrganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). (2024). Student well-being and
mental health in education systems. OECD Publishing.



1.2. Caracterizacion del contexto nacional

Mensajes clave

e Mas acceso, pero baja permanencia: cobertura bruta del 57,5% y matricula de 2,5
millones; persisten desercién y baja finalizacion oportuna (critica en primer ano).

e Empleabilidad tensionada: desempleo de educacién terciaria en 11% y dificultades de
articulacion con el mercado laboral en un contexto de alta informalidad.

e Presionfinanciera doble: entorno fiscal restrictivoy aumento de costos (SMMLV +9,53%)
presionan a las IES; ademas, crece la sensibilidad de familias/estudiantes al costo y al
retorno (transito inmediato es 45,9% en 2024).

e Sistema mas grande y posgradual: la oferta pasé de 10.382 programas (2017) a 16.635
(2025) y hoy esta casi mitad y mitad entre pregrado (50,5%) y posgrado (49,5%).

e Oferta concentrada y giro a lo digital: domina Administracion y Derecho (34%) e
Ingenieria (18%); crecen TIC y Educacion, y la modalidad virtual se consolida como motor
(con avance de modalidades hibridas).

Al inicio de 2026, Colombia se proyecta en un entorno de alta complejidad politica,
economica, social, tecnoldgicay ambiental (PESTA). En el plano politico, el pais entra en
un ciclo preelectoral que intensifica la polarizacidon y mantiene abiertas discusiones
estructurales en materia de salud, laboral, pensional y educacién, generando
incertidumbre regulatoria y fiscal. En el frente econdmico, persisten presiones
asociadas al crecimiento moderado, restricciones presupuestales del Gobierno
Nacional y un entorno inflacionario que, aunque con tendencia a la desaceleracién
frente a picos previos, continua afectando costos operativos y capacidad adquisitiva de
los hogares. Socialmente, se evidencian tensiones derivadas del desempleo juvenil, la
informalidad y las brechas territoriales, junto con una creciente demanda por educacién
pertinente y con retorno laboral claro. En el ambito tecnolégico, la acelerada adopcion
de inteligencia artificial, automatizacién y digitalizacion plantea desafios de
competitividad corporativa y transformacién institucional. Finalmente, en el plano
ambiental, el pais enfrenta eventos climaticos extremos —como las recientes
inundaciones en distintas regiones— que evidencian vulnerabilidades estructurales y
exigen respuestas coordinadas en gestion del riesgo y sostenibilidad. Este conjunto de
factores configura un escenario de transicién e incertidumbre que impacta
directamente al sistema de educacioén superior.

En el contexto colombiano, la educacion superior enfrenta al cierre de 2025 un
escenario de avances en accesoy cobertura, junto con retos estructurales persistentes
en permanencia, calidad, sostenibilidad financiera y articulacion con el mercado
laboral. De acuerdo con cifras oficiales y andlisis recientes de la OCDE" y el Ministerio
de Educacion Nacional'?, la cobertura bruta en educacién superior alcanzé
aproximadamente el 57,5%, con una matricula cercana a los 2,5 millones de

"Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). (2025). Education at
a Glance 2025 - Country Note: Colombia. Consultado
en: https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1a3543e2-
en/colombia_32e069b7-en.html

2Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. (2025). La educaciéon que transforma el futuro.
Consultado en: https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-institucionales/Con-dignidad-
cumplimos-2022-2025/Educacion-Superior/425428
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estudiantes. No obstante, estos avances coexisten con desafios relevantes en las
trayectorias académicas, evidenciados en bajas tasas de finalizacién oportunay niveles
significativos de desercidn, especialmente durante el primer afio de estudios.

Esta problematica de permanencia y finalizacion se agudiza cuando se analiza el
panoramade insercién laboral de los egresados. Los datos mas recientes muestran que
la tasa de desempleo de personas con educacion terciaria se situa alrededor del 11%,
un comportamiento que refleja dificultades en la articulacién entre la formacion
universitariay las dindmicas productivas, en un mercado laboral caracterizado por altos
niveles de informalidad.

Sin embargo, mas alld de las cifras de desempleo, el panorama laboral también
presenta complejidades estructurales que las estadisticas agregadas tienden a ocultar.
Si bien los niveles de desempleo entre personas con educacién superior son inferiores
al promedio nacional, los indicadores no reflejan problemas relacionados con la calidad
del empleo, la informalidad y la subutilizaciéon de competencias. Estudios recientes
evidencian que una proporcion significativa de egresados universitarios en Colombia se
inserta en ocupaciones que no corresponden plenamente a su nivel de formacion o lo
hace bajo condiciones laborales precarias, especialmente en los primeros anos
posteriores al grado. En un mercado con alta informalidad y subempleo, el indicador
"empleo si/no" resulta insuficiente: se vuelve estratégico monitorear calidad del
empleo, progresion salarial, movilidad ocupacional y correspondencia entre
competencias y ocupacion, especialmente en programas con alta competenciay rapida
obsolescencia tecnolégica. Esta brecha entre formaciéon académica y resultados
laborales pone en evidencia la necesidad de fortalecer la pertinencia curricular, el
vinculo con el sector productivoy las experiencias de aprendizaje practico, de modo que
la educacion superior no limite su evaluacion de impacto a tasas de ocupacién, sino que
incorpore indicadores de calidad del empleo, trayectoria profesional y desarrollo de
capacidades transferibles.

A estos desafios académicos y laborales se suma un entorno fiscal restrictivo que
presiona la sostenibilidad de las instituciones de educacién superior. Si bien el
presupuesto destinado al sector en 2025 superd los $10 billones de pesos, con recursos
orientados a politicas de gratuidad, persisten riesgos financieros estructurales hacia
2026. Esta situacion se ve agravada por una presion que impacta directamente la
estructura de costos institucionales: para 2025, el Gobierno fijo un incremento del
9,53% en el SMMLV, con efecto multiplicador sobre ndmina, tercerizacion (vigilancia,
aseo, alimentacion), logistica, bienestar y ajustes por IPC/SMMLV en convenios; para
2026, el Gobierno decretd un incremento del 23% del SMLMV (hasta $1.750.905), lo que
intensifica el efecto acumulado sobre costos laborales y contratos indexados, y agrega
un componente adicional de incertidumbre juridica por la suspension provisional del
decreto por parte del Consejo de Estado.

A esta presion se suma la reforma laboral aprobada en 2025, que introdujo
modificaciones en materia de estabilidad reforzada, formalizacion, recargos nocturnos
y dominicales, ampliacion de obligaciones en contratacion y fortalecimiento de
garantias sindicales. Estas disposiciones, aunque orientadas a mejorar la proteccion del
trabajador, generan impactos directos en la estructura de costos y en la gestion



administrativa de las universidades, especialmente en actividades con operacién
extendida (seguridad, mantenimiento, servicios generales, alimentacién, eventos
académicos y bienestar universitario). En un contexto de incrementos salariales
consecutivos y mayores exigencias regulatorias, el margen de maniobra financiera se
reduce y obliga a una revision estructural de modelos operativos y esquemas
contractuales.

Este contexto obliga a las universidades a fortalecer su eficiencia institucional,
productividad administrativa, renegociacion inteligente de proveedores, planeacion
multianual de costos y diversificacion estratégica de sus fuentes de ingreso, con el fin
de preservar la calidad académica y la sostenibilidad financiera en un entorno
macroeconomico y regulatorio crecientemente exigente.

La presion financiera sobre las instituciones se complementa con un desafio estructural
relacionado con el financiamiento de las trayectorias educativas desde la perspectiva
de los estudiantes y sus familias. Mas alla de los esfuerzos recientes del Estado
colombiano por ampliar la gratuidad y sostener la cobertura en educacion superior,
diversos anélisis del Banco Mundial y de la OCDE™ sefalan que, en contextos de
restriccion fiscaly alta informalidad laboral, la percepcidn del retorno de la inversién en
educacion superior se convierte en un factor decisivo para el acceso, la permanenciay
la finalizacion de los estudios. En Colombia, este fendmeno se expresa en una creciente
sensibilidad al costo de la matricula, al endeudamiento educativo y a la incertidumbre
sobre lainsercién laboral posterior algrado. De hecho, el transito inmediato a educacién
superior se situd en 45,9%' para el 2024, evidenciando que menos de la mitad de los
bachilleres continua de forma inmediata hacia la educacion terciaria. A este escenario
se suma la crisis institucional y financiera del ICETEX, caracterizada por restricciones
presupuestales, ajustes en lineas de crédito y cuestionamientos sobre la sostenibilidad
del modelo de financiamiento estudiantil, lo que ha generado incertidumbre entre
potenciales beneficiarios y ha impactado especialmente a las instituciones de
educacion superior privadas, cuya matricula depende en una proporcioén significativa
del acceso a crédito educativo.

La combinacién entre ingresos laborales inestables, brechas salariales y trayectorias
profesionales no lineales ha incrementado el riesgo de desercidén tempranay ha llevado
a una mayor demanda por programas flexibles, con salidas intermedias y articulacién
directa con el sector productivo. Este contexto exige a las instituciones de educacion
superior fortalecer la transparencia sobre resultados académicos y laborales, asi como
innovar en modelos de acompafamiento financiero y académico que reduzcan la
vulnerabilidad de los estudiantes.

Banco Mundial (2021). De la informalidad a la oportunidad: Desafios para el futuro del empleo y la
economia en América Latina y el Caribe. Recuperado de
https://www.bancomundial.org/es/events/2021/06/23/de-la-informalidad-a-la-oportunidad

“OECD. (2024). Economic Surveys: Colombia 2024. Paris: OECD Publishing. Consultado en:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2024/09/oecd-economic-surveys-
colombia-2024_7b382d76/e61e16ad-es.pdf

SMinisterio de Educacion Nacional de Colombia. (2025). Cifras oficiales validan el éxito del modelo de
educacion superior del Gobierno del presidente Gustavo Petro. Comunicados. Consultado
en: https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/425173
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Estas dinamicas de acceso y financiamiento no afectan de manera homogénea a todo
el territorio nacional. A pesar de los avances en cobertura, la educacién superior en
Colombia continta reproduciendo desigualdades territoriales significativas. Mientras
las regiones de Bogota—Cundinamarca concentran la mayor parte de la matricula, la
oferta académica de alta calidad y las capacidades investigativas, amplios territorios del
pais enfrentan limitaciones persistentes en acceso, infraestructura, conectividad y
acompanamiento académico. Esta concentracion territorial no solo afecta la equidad
en el acceso, sino que incide directamente en las tasas de permanencia y finalizacion
de los estudiantes provenientes de regiones periféricas. En este contexto, las
universidades con presencia en grandes centros urbanos enfrentan el desafio de
ampliar su impacto territorial mediante modelos de extension, educacion hibrida,
alianzas regionales y estrategias de inclusidn que contribuyan a reducir brechas
histéricas en oportunidades educativas y desarrollo humano.

Precisamente, Bogota y Cundinamarca se consolidan como el epicentro de esta
concentracién de oportunidades educativas y capacidades productivas. El entorno
refuerza la centralidad del ecosistema urbano de servicios avanzados, saludy economia
del conocimiento: el PIB de Bogota representd 27,3%'® del agregado nacional al cierre
de 2024, y la ciudad registré una tasa de desempleo de 10,1%'” en el trimestre enero—
marzo de 2025 (GEIH-DANE). Esta dindmica econdmica se traduce también en una
marcada concentracion de las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacién. Bogota
D.C. concentra aproximadamente el 32% de los grupos de investigacion (1.954 grupos)
y el 31,2% de los investigadores (6.582) del pais. En lecturas ampliadas por region
funcional, Bogotda—Cundinamarca concentra mas del 60% de grupos e investigadores, lo
que posiciona a este territorio como un polo estratégico de generaciéon de conocimiento.

No obstante, esta concentracién de capacidades coexiste con un reto histérico de
inversién a nivel nacional. Colombia mantiene niveles de inversidon en ciencia y
tecnologia significativamente inferiores a estandares internacionales: la inversion en
ACTI harondado el 0,69% del PIB y la inversién en |+D el 0,29% del PIB'®. Esta densidad
de capacidades investigativas favorece a instituciones como la Universidad El Bosque
ubicadas en la regién Bogota-Cundinamarca, pero simultaneamente eleva el listén
competitivo: publicar no basta; es clave convertir investigacion en soluciones
transferibles y alianzas sostenibles con el sector productivo.

Elfortalecimiento de estas capacidades de investigacién e innovacién se enmarca en un
contexto nacional de profundas transformaciones en multiples dimensiones. El pais
atraviesa un escenario de cambios politicos, sociales, ambientales y tecnholégicos,
marcado por debates de reforma estructural, transicion energética y adopcion

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. (2025). Cuentas nacionales trimestrales
por departamento: Producto Interno Bruto de Bogota D.C., cuarto trimestre de 2024. Bogota: Direccion
de Sintesis y Cuentas Nacionales. Consultado en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-
PIBBog-IVtrim2024.pdf

"DANE. (2025). Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), trimestre enero-marzo 2025. Boletin
Técnico. Bogota, Colombia. Consultado en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-
mar2025.pdf

80bservatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT). (2023). Indicadores de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Colombia 2021. Bogota: OCyT. Consultado en: https://ocyt.org.co/
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acelerada de tecnologias digitales e inteligencia artificial, que reconfiguran las
prioridades de politica publica y las condiciones de operacion de las instituciones.

Enelsectorsalud, el periodo 2025-2026 ha estado determinado por una crisis financiera
persistente del sistema, evidenciada en tensiones de liquidez, acumulacidn de cartera
entre EPS e IPS, intervenciones administrativas a varias aseguradoras y creciente
presidén sobre hospitales y clinicas para sostener la prestacién de servicios. Estas
dindmicas han impactado la red prestadora y han generado alta sensibilidad social
frente al acceso y la continuidad de la atencion. En paralelo, la reforma estructural al
sistema de salud impulsada por el Gobierno no logré culminar su tramite legislativo, lo
que mantiene vigente el marco institucional actual, pero sin resolver los desequilibrios
estructurales en aseguramiento, gobernanzay flujo de recursos. Esta situacién prolonga
un escenario de transicion e incertidumbre normativa para los actores del sector.

En este contexto de transformaciones profundas, la universidad esta llamada a aportar
conocimiento confiable, promover el debate informado y contribuir con soluciones
basadas en evidencia. Las instituciones de educacidn superior que logren consolidarse
como espacios de confianza, didlogo interdisciplinario y articulacion entre Estado,
sector productivo y sociedad civil fortaleceran su legitimidad social y su relevancia
institucional. Para universidades con un enfoque en salud, bienestar e innovacién, este
rol adquiere una especial importancia, al posicionar la investigacién aplicada, la
formacion integral y la incidencia social como ejes centrales de su contribucion al
desarrollo sostenible del pais hacia 2026.

Para materializar este potencial, el direccionamiento estratégico debe profundizar la
diferenciacion en salud y bienestar mediante tres movimientos institucionales clave:
diversificar rutas formativas (por ejemplo, mediante credenciales y microcredenciales
gue respondan a necesidades emergentes del sector)’, fortalecer la pertinencia
curricular (incluyendo experiencias practicas que mejoren la empleabilidad) y acelerar
la transferencia de conocimiento e innovacion aplicada, apalancando alianzas con
sector productivo, Estado y sociedad civil para mejorar la empleabilidad de los
egresados y ampliar el impacto institucional en Bogota, Cundinamarcay el pais.

Desde esta perspectiva, el analisis del contexto nacional se complementa con una
revision de la configuracién de la oferta académica del sistema: como se distribuyen los
programas entre pregrado y posgrado, qué areas de conocimiento concentran la mayor
parte del portafolioy cuales modalidades estan impulsando el crecimiento. Esta lectura
permite dimensionar el nivel de competencia, identificar tendencias de especializacién
y orientar decisiones institucionales sobre pertinencia, flexibilidad y diferenciacion del
portafolio.

Implicaciones para UEB en 2026

e Mejora continua e innovacidon en estrategias de admision y éxito como ejes
centrales de gestion y medicion institucional.

SUNESCO IESALC. (2025). Mapeo de microcredenciales en América Latina y el Caribe: hacia un marco
comun. Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latinay el Caribe.
Consultado en: https://www.iesalc.unesco.org/es/articles/unesco-iesalc-presenta-estudio-clave-sobre-
microcredenciales-y-su-impacto-en-la-educacion-superior
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e Fortalecer eficiencia y planeacion financiera multianual ante mayores presiones
de ingresos y costos.

e Diversificar mecanismos de financiacién estudiantil para reducir vulnerabilidad
frente al crédito tradicional.

e Acelerar transferencia y alianzas en Bogota-Cundinamarca para convertir
capacidades en impacto y sostenibilidad.

1.3. Caracterizacion de la oferta nacional de programas de educacion superior

Mensajes clave

e Crecimiento del sistema acompafado de una reconfiguracidn estructural interna.

e Convergencia progresiva entre pregrado y posgrado en la composicion de la oferta.

e Mayor peso estratégico del posgrado como estandar de competitividad laboral.

e Persistente concentracion en Administracion, Derecho e Ingenieria.

e Crecimiento dinamico en TIC y Educacion.

e Expansién sostenida de la virtualidad y modalidades hibridas como motor estructural.

En linea con los retos de pertinenciay empleabilidad descritos en la seccién anterior, la
evolucion de la oferta de programas de educacion superior muestra un cambio
estructural importante en la composicion entre pregrados y posgrados a lo largo del
periodo analizado. Mientras que en 2017 el sistema estaba claramente dominado por
los programas de pregrado, hacia 2025 se observa una convergencia casi exacta entre
ambos niveles de formacion.

En 2017, los programas de pregrado activos sumaban 6.139, lo que representaba el
59,13% del total, frente a 4.243 programas de posgrado (40,87%). Esta relacion se
mantiene de forma similar en 2018, cuando el pregrado aln concentraba cerca del 58%
de la oferta total.

Sin embargo, a partir de 2022 se evidencia un punto de inflexién. En ese afio, aunque el
numero absoluto de programas crece de manera significativa, la participacién relativa
del pregrado desciende al 51,80%, mientras que los posgrados alcanzan el 48,20%. Este
cambio no es coyuntural, sino que se consolida en los afios siguientes.

En 2023y 2024, la distribucién continla acercandose al equilibrio: el pregrado pasa del
51,41% al 50,62%, mientras que los posgrados aumentan del 48,59% al 49,38%.
Finalmente, en 2025, la oferta se encuentra practicamente dividida en mitades, con
8.711 programas de pregrado (50,50%) y 8.537 programas de posgrado (49,50%).

En términos absolutos, el crecimiento es notable en ambos niveles: el total de
programas pasa de 10.382 en 2017 a 16.635 en 2025, lo que implica una expansion
sustancial del sistema. No obstante, el dato mas relevante no es solo el aumento en
volumen, sino la recomposicion interna de la oferta, con un mayor peso relativo del
posgrado en la estructura del sistema de educacién superior.



Tabla 1. Distribucion de programas de Pregrado y Posgrado

Programas Pregrado Prog‘;zmas Posgrado Total
de Pregrado (%) TerrEde (%) Programas

2017 6139 59.13 4243 40.87 10382
2018 6356 57.83 4534 42.17 10990
2022 7792 51.80 7250 48.20 15042
2023 7905 51.41 7471 48.59 15376
2024 8421 50.62 8214 49.38 16635
2025 8711 50.50 8537 49.50 16635

Fuente: calculos propios Base publica SNIES corte septiembre 2025
Programas por areas de conocimiento

Por otra parte, la distribucion de programas de educacién superior por areas de
conocimiento evidencia una estructura relativamente estable en el tiempo, con algunos
cambios graduales en volumen y participacion porcentual.

El area de Administracion de empresas y derecho se mantiene como la de mayor peso
relativo durante todo el periodo. En 2022 concentraba 5.003 programas (33,68%) y para
2025 alcanza 5.885 programas (34,11%), consolidandose como el principal campo de
formacion en términos de nimero de programas. Esto indica una alta concentracion de
la oferta en disciplinas asociadas a gestién, economiay derecho.

En segundo lugar, Ingenieria, industria y construccidén ocupa una posiciéon central y
estable, con 2.800 programas (18,28%) en 2022 y 3.101 programas (17,97%) en 2025.
Aunque el numero absoluto crece, su participacién porcentual se mantiene
practicamente constante, lo que sugiere un crecimiento acompasado con el del sistema
en su conjunto.

Las areas de Salud y bienestary Ciencias sociales, periodismo e informacién conforman
un segundo grupo de alta relevancia. Salud y bienestar pasa de 1.485 programas (9,70%)
en 2022 a 1.637 (9,49%) en 2025, mientras que Ciencias sociales crece de 1.385 (9,04%)
a 1.569 (9,09%). En ambos casos se observa un incremento en el nimero de programas,
con una participacion porcentual relativamente estable.

El area de Educacién muestra un comportamiento interesante: aumenta de 1.054
programas (6,88%) en 2022 a 1.264 (7,32%) en 2025, lo que implica no solo crecimiento
en términos absolutos, sino también un ligero aumento en su peso relativo dentro del
total del sistema.

Por su parte, Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) presenta uno de los
crecimientos mas dinamicos, pasando de 776 programas (5,06%) en 2022 a 1.007
(5,83%) en 2025. Este aumento tanto en nimero como en participacién porcentual
sugiere una expansion progresiva de la oferta asociada a areas digitales y tecnolégicas.

Las areas de Arte y humanidades, Ciencias naturales, matematicas y estadistica y
Agropecuario, silvicultura, pescay veterinaria mantienen una participacion intermediay
relativamente estable a lo largo del periodo, con variaciones leves en su proporcion
dentro del total, aunque con crecimiento en el numero de programas.



Finalmente, el area de Servicios sigue representando una porcién pequenfa de la oferta,
aunque también crece de 291 programas (1,90%) en 2022 a 352 (2,04%) en 2025, lo que
indica una expansion gradual desde una base reducida.

En conjunto, los datos muestran que, aunque la oferta total de programas crece de
manera sostenida, la estructura por areas de conocimiento se mantiene relativamente
estable, con una fuerte concentracion en Administraciéon y Derecho, e Ingenieria, y con
sefales de expansion particularmente relevantes en Educacion y TIC.

Evolucién de programas por areas de conocimiento

Tabla 2. Evolucion de programas por areas de conocimiento

Area 2022 2023 2024 2025

Administraciony derecho 5003 5161 5651 5885
Ingenieria, industria'y construccion 2800 2843 3024 3101
Salud y bienestar 1485 1524 1591 1637
Ciencias sociales, periodismo e informacion 1385 1416 1543 1569
Educacion 1054 1069 1190 1264
TIC 776 806 923 1007

Fuente: calculos propios Base publica SNIES

Esta estructura se ve reflejada también en su matricula agregada por area de
conocimiento donde el comportamiento de la matricula en educacién superior por
areas de conocimiento muestra tres patrones principales: liderazgo sostenido de las
areas tradicionales de alta demanda, una caida general alrededor de 2020, y una
recuperaciony reconfiguracion del crecimiento en los afnos posteriores.

Las areas de Economia, administracion, contaduria y afines y Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines concentran histéricamente el mayor nimero de estudiantes.

e Economia y administracion se mantiene alrededor de 1,4 a 1,5 millones de
matriculados, con una leve caida en 2020 y posterior recuperacion, cerrando 2024
cerca de 1,45 millones.

e Ingenieria presenta una dinamica similar: crece hasta 2019, cae de forma marcada
en 2020, y luego se recupera progresivamente, alcanzando en 2024 cerca de 1,35
millones.

Por su parte, Ciencias sociales y humanas muestra un crecimiento entre 2014 y 2019,
una correccion en 2020 y luego una estabilizacion alrededor de los 830-850 mil
matriculados, lo que indica una demanda alta pero mas estable en los ultimos afios.

En un segundo nivel en relacién con volumen de matriculados aparecen las areas de
Ciencias de la educaciony Ciencias de la salud:

e Educacion cae de forma importante hacia 2020 (minimo cercano a los 355 mil
estudiantes), pero luego muestra una recuperacion, alcanzando en 2024 alrededor
de 423 mil matriculados, incluso por encima de varios afos previos.

e Salud muestra una tendencia mas estable y claramente creciente desde 2020,
pasando de cerca de 326 mil a 366 mil en 2024, lo que sugiere una expansion
sostenida de la demanda en este campo.



Las areas con menor cantidad de matriculados tenemos las areas de Bellas artes y
Matematicas y ciencias naturales:

e Bellas artes se mantienen relativamente estable hasta 2020y luego entra en unafase
de crecimiento acelerado, pasando de alrededor de 138 mil a 222 mil matriculados
en 2024.

e Matematicas y ciencias naturales crece de forma mas gradual y constante, desde
unos 80-90 mil hasta aproximadamente 113 mil en 2024.

Matriculados por area de conocimiento a nivel de Bogota vs. Nacional

Por otro lado, en la comparacion Bogota vs. total nacional, la matricula se concentra
principalmente en las areas nucleo de Economia/Administracidon e Ingenieria. A nivel
nacional, ambas reunen entre 1,3 y 1,5 millones de estudiantes, muy por encima del
resto. En Bogotd también lideran, pero con volimenes menores:
Economia/Administracién se ubica entre 650 y 800 mil, e Ingenieria entre 400 y 600 mil.
En consecuencia, Bogota incide en la estructura nacional, aunque con un peso relativo
mas moderado y una distribucién mas disputada entre areas.

En Ciencias Sociales y Humanas, el total nacional se mantiene en un rango alto (= 830-
850 mil), con recuperacién posterior a 2020. Bogota registra niveles mas estables
alrededor de 300-315 mil, lo que sugiere menor traccion relativa de esta area en la
ciudad frente al agregado nacional.

En Educacion y Salud se observan dinamicas diferenciadas. En Educacion, el total
nacional muestra una recuperacion marcada tras 2020 y alcanza = 420 mil en 2024.
Bogota también crece de forma clara, al pasar de = 131 mil a ® 171 mil en 2024; el
aumento proporcional es mas acelerado, lo que apunta a un fortalecimiento reciente de
la demanda en formacioén docente. En Salud, el nivel nacional mantiene una tendencia
creciente y estable (= 360-366 mil en 2024), mientras que Bogota permanece
practicamente estable en torno a 105-110 mil. Asi, Salud gana mas peso relativo a nivel
nacional que en Bogot4a, donde el crecimiento es mas contenido.

En Bellas Artes y Matematicas/Ciencias Naturales, el total nacional registra un impulso
posterior a 2020: Bellas Artes llega a = 222 mil en 2024 y Matematicas/Ciencias
Naturales crece gradualmente hasta = 113 mil. En Bogota, Bellas Artes aumenta, pero
en un nivel menor (= 122 mil en 2024), y Matematicas/Ciencias Naturales se mantiene
como un nicho (= 37 mil). Esto sugiere que la expansién de estas dreas no se concentra
en la capitaly que el crecimiento estaria mas distribuido en otras regiones.

Es decir, tanto Bogota como el total nacional evidencian una caida general en 2020. La
recuperacion resulta mas intensa a nivel nacional en varias areas (como Bellas Artes,
Educacion e Ingenieria), mientras que en Bogota es mas gradualy heterogénea segun el
campo de formacioén.



Grafico 1. Matriculados por drea de conocimiento a nivel nacional
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Fuente: calculos propios Base poblacional SNIES /Cifras de matriculados en miles

Gréfico 2. Matriculados por area de conocimiento a nivel de Bogota
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Analisis por modalidad

Con respecto a la modalidad de los programas, se observa que entre 2014 y 2024, la
oferta de programas de pregrado muestra una transformacién clara en su estructura por
modalidad. Aunque la modalidad presencial sigue concentrando la mayor cantidad de
programas, su crecimiento se desacelera y presenta una leve reduccion hacia 2024, lo
que sugiere un posible techo en su expansién. En contraste, la modalidad virtual
evidencia un crecimiento sostenido y acelerado a lo largo de todo el periodo, pasando
de ser marginala convertirse en uno de los principales motores de expansion de la oferta
académica. La educacion a distancia se mantiene relativamente estable, con una ligera
tendencia a la baja, mientras que las modalidades hibridas y combinadas, aunque aun
representan una proporcion menor del total, muestran un incremento progresivo,
especialmente en los ultimos afios. En conjunto, estos cambios reflejan una
reconfiguracion del sistema hacia esquemas mas flexibles y apoyados en tecnologias
digitales.

En Educacién y Salud se observan dinamicas diferenciadas. En Educacioén, el total
nacional muestra una recuperacion marcada tras 2020 y alcanza = 420 mil en 2024.
Bogota también crece de forma clara, al pasar de ® 131 mil a ® 171 mil en 2024; el
aumento proporcional es mas acelerado, lo que apunta a un fortalecimiento reciente
de la demanda en formacién docente. En Salud, el nivel nacional mantiene una
tendencia creciente y estable (= 360-366 mil en 2024), mientras que Bogota permanece
practicamente estable en torno a 105-110 mil. Asi, Salud gana mas peso relativo a nivel
nacional que en Bogot4a, donde el crecimiento es mas contenido.

Tabla 3. Numero de programas de pregrado segun modalidad
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Fuente: calculos propios Base poblacional SNIES /Cifras de matriculados en miles

Para la oferta de programas de posgrado se muestra una expansion significativa,
impulsada principalmente por las modalidades virtual y presencial-virtual. Aunque el
posgrado presencial continda siendo la modalidad predominante en volumen absoluto,
su crecimiento es mas moderado y presenta oscilaciones en los ultimos afnos, lo que
sugiere una etapa de consolidacidon. En contraste, la modalidad virtual registra un



aumento sostenido y acelerado, pasando de una participaciéon relativamente baja a
convertirse en uno de los principales motores de crecimiento del sistema.

Tabla 4. Numero de programas de posgrado segun modalidad
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Fuente: calculos propios Base poblacional SNIES /Cifras de matriculados en miles
Matriculados por nivel de formacion

Por dltimo, al analizar la matricula por nivel de formacion, se observa que el sistema
de educacién superior en Colombia es robusto y estd encabezado por el nivel
universitario. Tras superar fluctuaciones temporales, alcanzé un pico histérico de 3,27
millones de matriculados, consoliddndose como el eje motor del pregrado frente a una
formacion Tecnologica de los 1,1 millones y una participacién marginal de los ciclos
técnicos profesionales. Paralelamente, el segmento de posgrado experimenta una
expansion acelerada impulsada por la Especializacién Universitaria, que lidera el
volumen con 234.000 estudiantes, y un crecimiento porcentual sobresaliente en las
Maestrias, que escalaron un 54% hasta los 150.000 inscritos, evidenciando una presion
del mercado laboral por la alta cualificacién que incluso ha permitido duplicar la base
de Doctorados hasta alcanzar los 17.000 investigadores. En conjunto, las cifras
proyectan un modelo educativo donde el titulo profesional sigue siendo la credencial de
entrada predominante, mientras que el posgrado se ha transformado en el nuevo
estandar de competitividad y especializacion técnica para la fuerza laboral nacional.

Gréfico 3. Numero de matriculados a nivel de pregrado
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Fuente: calculos propios Base poblacional SNIES /Cifras de matriculados en miles



Gréfico 4. Numero de matriculados a nivel de posgrado
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Fuente: calculos propios Base poblacional SNIES /Cifras de matriculados en miles

Implicaciones para UEB en 2026

e Rebalancear estratégicamente el portafolio entre pregrado y posgrado.

e Diferenciar la oferta en areas de alta competencia nacional.

e Expandir programas en salud, TIC y educacion avanzada con enfoque aplicado.

e Acelerarvirtualidad e hibridos de alta calidad académica.

e Consolidar especializaciones y maestrias alineadas con demanda laboral real.

e Convertir la posicion en Bogota—Cundinamarca en ventaja competitiva regional.

1.4. Caracterizacion institucional: Nuestro Bosque en Cifras

Mensajes clave

e Matricula en crecimiento: en 2025 la Universidad aumenté su matricula frente a 2024
(+1,6% en el primer semestre y +6,1% en el segundo), consolidando su poblacién
estudiantil.

e Oferta académica fortalecida: la UEB contd con 154 programas (39 de pregrado, 115 de
posgrado y 1 posdoctorado), ampliando su capacidad de respuesta a demandas del
entorno.

e Calidad académica y aseguramiento: en los ultimos tres afios se mantuvo por encima
de la media nacional en Saber Pro; en 2025 acredité 26 programas y avanzo en registro
calificado (12 nuevos, 16 renovaciones y 11 modificaciones aprobadas).

e Investigacion con resultados verificables: la Universidad reporté 69 grupos de
investigacion, con 58% en categorias A1y A (A1: 32%, +15 pp. vs. 2024), ademas de dos
patentes y una gestidn activa de semilleros.

e Capacidades y bienestar para la experiencia universitaria: la planta fue de 631
administrativos y 1.940 docentes; Bienestar registré 36.814 participaciones y la UEB
acumula 48.632 graduados y presencia en rankings.

La Universidad El Bosque (UEB) ha respondido a las dinamicas del mercado y se ha
mantenido sdlida pese a la compleja situacion del pais. En 2025, se evidencido un
crecimiento del total de matriculados frente a 2024: en el primer semestre, la matricula



crecid 1,6% respecto del mismo periodo de 2024y, en el segundo semestre, registré un
aumento de 6,1% frente al mismo periodo del afio anterior. Estos resultados confirman
gue, aun en un entorno econdmico desafiante, la Universidad ha logrado consolidar su
poblacion estudiantil y registrar un crecimiento sostenido.

Este comportamiento ha sido respaldado por la ampliacién de la oferta académica. Para
2025, la Universidad contaba con 154 programas: 39 de pregrado, 115 de posgrado y
1 posdoctorado, lo que permite que la oferta responda a las necesidades del mercado
laboral y a las demandas del sector productivo.

En materia de calidad académica, los resultados histéricos de las pruebas Saber Pro
muestran un desempefo institucional donde en los ultimos 3 anos la universidad
siempre ha estado por encima de la media nacional, lo que demuestra el compromiso
con la excelencia académica y el fortalecimiento de competencias genéricas en los
estudiantes.

En el marco de la calidad y el mejoramiento continuo, la Universidad acredité 26
programas a 2025; 20 de pregrado y 6 de posgrado. Adicionalmente, se avanzé en
procesos de registro calificado con 12 programas nuevos, 16 en renovaciony 11 con
modificaciones aprobadas por el MEN.

Por otra parte, la investigacidon continla siendo un eje estratégico para el desarrollo
institucional. En el afio anterior, la universidad cuenta con 69 grupos de investigacion,
de los cuales el 58% se encuentra categorizado en A1y A (32% y 26%, respectivamente).
Este resultado evidencia que la universidad ha venido fortaleciendo la presencia de sus
grupos en las categorias superiores. En particular, en la categoria A1, el 32% de los
grupos se encuentra clasificado, con un aumento de 15 puntos porcentuales respecto
de la cifra de 2024. Asimismo, se evidencia la consolidacion de semilleros de
investigacion, fortaleciendo la formacidon investigativa desde etapas tempranas.
Importante resaltar, la obtencién de dos patentes. Estos niveles de categorizacion y
reconocimiento reflejan la madurez del ecosistema investigativo.

La gestion de proyectos de investigaciéon permitid la movilizacién de 7.744 millones en
recursos externos para la financiacion de actividades investigativas, contribuyendo a la
sostenibilidad del sistema de investigaciény a suimpacto académico y social. Ademas,
se encuentran $59 mil millones en recursos en concurso, en areas estratégicas como
salud, IA, sostenibilidad, apalancadas en redes académicas y cooperacion
internacional.

La planta académica y administrativa constituye un pilar fundamental para el
cumplimiento de las funciones misionales. En 2025, la UEB conté con una estructura
organizacional que garantiza el soporte académico, administrativoy operativo requerido
para el desarrollo institucional. La planta administrativa estuvo conformada por 631
colaboradores administrativos y 1940 docentes, lo que permitié asegurar la
continuidad y la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria.

La gestion estratégica de la planta docente es un factor para asegurar la calidad
académica, la sostenibilidad y la capacidad de respuesta institucional, con el fin de
orientar decisiones dentro de la institucion, la distribucién de la planta docente presenta



una composicion en 6 categorias, los profesores titulares corresponden al 8%, mientras
que el 15% corresponde a profesores asociados y el 24% a profesores asistentes.

En las categorias restantes, los profesores auxiliares Il constituyen el 20% vy los
profesores auxiliares | el 7%, mientras que los profesores sin escalafén corresponden al
25%. Esta distribucion evidencia una estructura con alta participacién de perfiles en
consolidaciéony contratacion, lo cual es relevante para latoma de decisiones en materia
de desarrollo profesional, estabilidad de la planta y planificacion de capacidades
académicas.

Asimismo, para la UEB, el bienestar de la comunidad universitaria es una prioridad; por
ello, el Bienestar Universitario se consoliddé como un eje transversal para la
permanencia, el bienestar integral y la inclusion. Durante 2025, se registro la
participacion de 36.814 miembros de la comunidad universitaria en servicios,
actividades, programas y estrategias lideradas por las areas de bienestar.

La biblioteca institucional continua fortaleciendo su oferta de recursos fisicos y
digitales. En 2025, se registran 12.138 revistas disponibles para consulta, clasificadas
por cuartiles (Q1 a Q4), junto con recursos no clasificados e indexados, garantizando el
acceso a informacion cientifica de alta calidad.

Asimismo, se evidencia un crecimiento sostenido en recursos bibliograficos y
educativos, con 675.075 libros electronicos, 67 bases de datos, 2 gestores
bibliograficos, 25 objetos virtuales de aprendizaje y 10 herramientas para la
investigacion, consolidando el soporte académico para estudiantes, docentes e
investigadores.

Por otra parte, la universidad registra un total de 48.632 graduados, de los cuales 26.231
corresponden a programas de pregrado y 22.401 a programas de posgrado. Esto
evidencia el impacto institucional en la formacién de talento humano calificado y en el
acompafiamiento a los proyectos de vida de sus estudiantes.

Todo esto ha ocasionado que, el posicionamiento nacional e internacional de la UEB se
refleje en la participacidon en rankings reconocidos. En particular, se destacan los
resultados por areas del conocimiento —como medicina y ciencias de la salud—, asi
como la evolucion positiva en clasificaciones nacionales.

En sintesis, los resultados consolidados ratifican el compromiso de la UEB con la
calidad académica, la sostenibilidad, la investigacién, el bienestar universitario y la
mejora continua, constituyéndose en una base sélida para la toma de decisiones
estratégicas y la proyeccién institucional hacia el futuro.



2. Acreditacion Institucional

Mensajes clave

e Calidad como cultura: la UEB fortalece autoevaluacion continua y usa sus resultados
para orientar decisiones y planes de mejoramiento.

e Renovacidn de acreditacion institucional: se avanza en el proceso desde la visita de
pares del CNA.

e Balance favorable: el informe de pares reconoce fortalezas y logros en modernizacion de
oferta, investigacion/transferencia, innovacién en salud, desarrollo profesoral y
empleabilidad

e Mejoramiento con ruta definida: las recomendaciones quedaron alineadas a lineas y
proyectos del Plan de Desarrollo, Consolidacién y Mejoramiento 2025-2027.

e Acreditacion de programas en meta: la Universidad tiene 40% de programas
acreditables acreditados y proyecta llegar a 50% en 2026, con un plan de autoevaluacion
para nuevos programas.

Desde los postulados establecidos en la Misidn, el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y la Orientacién Estratégica Institucional, se evidencia el firme compromiso de la
Universidad El Bosque con la autoevaluacion continua y el uso de los resultados para la
toma de decisiones institucionales y la formulacion de planes de consolidacién y
mejoramiento. Estos procesos contribuyen de manera significativa al fortalecimiento de
la cultura de calidad institucional de la gestién académica, administrativa, asi como en
la relaciéon con los grupos de interés que conforman la comunidad universitaria, entre
ellos estudiantes, docentes, graduados, administrativos, directivos y aliados
estratégicos.

En coherencia con lo anterior, y en el marco de la Politica de Calidad (actualizada en
2024) y del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la Universidad El Bosque
desarrolla permanentemente procesos orientados a la obtencién y renovacion de
registros calificados, lo que le permite ofertar programas académicos pertinentes y
acordes con las necesidades del entorno. Asi mismo, adelanta procesos de
autoevaluacién con fines de acreditaciony renovacion de acreditacioninstitucionaly de
programas académicos acreditables.

En virtud de esta gestion de la calidad, durante el periodo 2025-2 se destacan los
avances alcanzados en la solicitud de renovacion de la acreditacion institucional. En el
periodo reportado se realizo la socializacién y preparacién para la visita de evaluacién
externa por parte de pares académicos designados por el Consejo Nacional de
Acreditacién — CNA, asi como la revision, depuracion de evidencias y la elaboracién de
presentaciones y documentos de soporte que evidenciaran el cumplimiento de cada
uno de los aspectos contemplados en cada factor.

En este contexto, los dias 6y 7 de octubre de 2025 se realizé una visita de evaluacion por
parte de pares colaboradoras expertas en el drea de calidad (doctoras Julia Marta y Paola
Rodriguez), con el propésito de socializar la documentacidon y presentaciones previstas
para la visita de evaluacion externa. Como resultado de esta actividad, se recibié
retroalimentacion sobre las presentaciones y el reporte de cumplimiento, lo cual
permitio realizar ajustes al material, y asegurar que se respondiera de forma correcta a



lo solicitado en los lineamientos y los aspectos gue comunmente son objeto de analisis
durante este tipo de visitas.

Posteriormente, los dias 15, 16y 17 de octubre de 2025, la Universidad El Bosque recibid
la visita de los pares de evaluacion externa nombrados por el CNA: doctores Ilvan Ramos
(Coordinador), Diana Marcela Santos (Financiera), Patricia Matus (Internacional) y Mario
Andrés Gandini (Académico), quienes desarrollaron una agenda de 2,5 dias en la que
revisaron e indagaron sobre los distintos aspectos contemplados en los lineamientos
correspondientes a los 12 factores de evaluacion. Como producto de esta visita, el 5 de
enero de 2026 se recibid la comunicacion del entonces Coordinador del CNA, Dr. Mario
Fernando Uribe Orozco, mediante la cual se remitié el informe de evaluacidn externa
realizado por los pares (Anexo 1) y se solicité la elaboracién del documento de
comentarios de Rector (Anexo 2), de acuerdo con lo contemplado en la Guia No. 1 del
CNA. Dicho documento fue radicado oportunamente ante el CNA a través de la
plataforma del Ministerio de Educaciéon Nacional - MEN el 27 de enero de 2026.

Este informe relne las apreciaciones de los pares que realizaron la visita de evaluacion,
en relacion con el cumplimiento de la Universidad frente a cada uno de los factores,
caracteristicas y aspectos por evaluar, asi como sobre la calidad institucional. Los pares
presentan este informe en siete apartados: consideraciones generales sobre la IES,
Informacion general de la IES, analisis critico de la autoevaluacién, avances en la
implementacién de las recomendaciones (del proceso anterior), evaluacién de cadauno
de los factores y caracteristicas de la IES, principales logros e impactos de la IES,
oportunidades y recomendaciones para el mejoramiento de la calidad, y juicio explicito
y preciso sobre la calidad de la IES.

A partir de la lectura y el analisis detallado del informe, se concluye que las
apreciaciones de los pares reflejan de manera clara y objetiva la realidad institucional,
al destacar diversas fortalezas y formular algunas recomendaciones orientadas a
continuar el camino de la excelencia institucional. De manera sintética, el informe de
pares refiere como logros destacados de la Institucion durante su periodo de
acreditacion vigente los siguientes:

e “Modernizacion de la oferta académica y actualizacidn curricular”.

e “Crecimiento y diversificacion de la oferta académica”.

e “Fortalecimiento de la investigacidn y apropiacidon social del Conocimiento”.

e “Innovaciéon y emprendimiento en salud”.

e “Nuevos recursos de apoyo”.

e “Fortalecimiento del ecosistema de CTel y despegue de la Transferencia™.

e “Implementacion del escalafén 2025 y fortalecimiento del desarrollo Profesoral”.
o “Empleabilidad de los egresados y retroalimentacién curricular”.

Deigualforma seresaltantres impactos importantes: en primer lugar el relacionamiento
de la Universidad El Bosque con Los Cobos Medical Center, en el marco del cual los
estudiantes de diferentes programas de la salud realizan sus practicas formativas y
rotaciones; en segundo lugar, la generaciéon de nuevo conocimiento y el incremento
significativo de la productividad, evidenciando especialmente en elaumento del niimero
de grupos de investigacién categorizados en A1 y A, asi como del numero de
investigadores reconocidos y de la produccidon académica. De igual forma, la



transferenciay apropiacion social del conocimiento, resaltando especialmente el papel
del HUB iEX y la Oficina Legal de Innovacion y Extensiéon (OLIe/CATI) en la gestion del
conocimiento.

Finalmente, elinforme de evaluacion externa presenta las fortalezasy recomendaciones
que los pares realizan a partir de la informacién analizada durante la visita y los
documentos revisados. Se destaca que los pares identifican un total de 37 fortalezas,
ampliamente descritas en elinforme, como evidencia de la alta calidad institucional que
refleja no solo una sélida cultura de la calidad sino también el compromiso de la
Universidad con la excelencia en la educacioén superior. Estas fortalezas se concentran
principalmente en los siguientes aspectos:

Compromiso con el mejoramiento continuo y el aseguramiento de la calidad.
Misidony Visidon claramente definidas y actualizadas.

Actualizaciéon y alineaciéon del PEl y de las politicas institucionales.

Enfoque Biopsicosocial y Cultural y bioética como sello institucional y la
orientacion estratégica.

El Claustro: érgano colegiado para la gestién institucional.

Rendicién de cuentas que fortalece la transparencia, responsabilidad vy
compromiso.

Solidez financiera reflejada en la estabilidad del patrimonio.

Centro de Pensamiento que contribuye en la reflexién para latoma de decisiones.
Relacion docente asistencial de la Universidad con Los Cobos Medical Center.
Enfoque de formacioén integral bajo la perspectiva bioéticay siguiendo el enfoque
Biopsicosocial y Cultural.

Voluntad institucional para asumir transformaciones frente a los retos del
aseguramiento de la calidad con el apoyo de grupos de interés internos y
externos.

Consolidacién de una cultura de la autoevaluacién como mecanismo clave para
asegurar la calidad educativa y la mejora continua.

Fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que ha
contribuido a la implementacion de transformaciones en la oferta formativa.
Alineacién de los Resultados Institucionales de Aprendizaje con las
competencias propias de los perfiles de egreso y los Resultados de Aprendizaje
de los Programas.

Fortalecimiento de los grupos de investigacion incrementando el nimero de
grupos clasificados en Minciencias, asi como el niumero de investigadores
reconocidos.

Fortalecimiento de investigacién formativa desde asignaturas, semilleros y
jovenes investigadores.

Fortalecimiento del relacionamiento nacional e internacional incrementando
movilidades y formas de cooperacion.

Desempeno en Pruebas Saber Pro por encima de la media nacional.

Mejora en el porcentaje de graduacion por encima de la media nacional.

indice desercién por debajo de la media nacional.

Planta profesoral en cuanto a formacion, dedicacidony escalafén docente.
Estabilidad y permanencia docente.



Crecimiento en la productividad investigativa.

13 patentes logradas por el trabajo desde los grupos de investigacion.
Crecimiento en la produccién editorial destacando la coedicion y la indexacién
en bases de datos reconocidas.

Alianzas estratégicas sostenibles.

HUB iEX como estrategia de articulacién y promocién de la relacién con el
entorno.

Aliados y proyectos con impacto econdémico, socialy cultural.

Reconocimiento de egresados y profesores al enfoque Biopsicosocial y cultural
que favorece una vision amplia de las problematicas de la profesién.

Sentido de pertenencia de los estudiantes con la institucion.

Sentido de pertenencia de los egresados, destacando el enfoque Biopsicosocial
y Cultural como sello.

Reconocimiento de empresarios y empleadores sobre la vinculacion de la
Universidad con el entorno social, econédmico y culturaly como aliado en temas
de politicas publicas, solucion de problemas, investigacion e innovacion.

Aporte de la Institucion a través de las pasantias profesionales.

Trabajo institucional con embajadas particularmente de la India y Argentina, asi
como empresas multinacionales de salud y farmacéuticas.

Trabajo con entidades nacionales y locales como Gobernacién, Ministerios de
Salud y Proteccioén social, de Cultura, entre otros.

Rol de lainvestigacion en el relacionamiento que refleja la madurez de los grupos
de investigaciény en la apropiacion social del conocimiento.

Abordaje de las recomendaciones del proceso de evaluacidn externa 2019.

Adicionalmente, en el informe los pares refieren algunas recomendaciones que
consideran deben ser tenidas en cuenta para el proceso de mejoramiento continuo de
la Institucidon y que probablemente estaran alineadas con aquellas que establezca el
CNA a partir de la revision integral de la documentacion del proceso. Es importante
destacar que para cada una de estas recomendaciones se encuentra contemplada
alguna linea de accién o proyecto en el Plan de Desarrollo, Consolidacién y
Mejoramiento 2025 -2027:

Incluir un Informe de Sostenibilidad en coherencia con los postulados, el
direccionamiento estratégico y el Sello de la Institucion.

Fortalecer la investigacién mediante un enfoque cualitativo.

Tener una plataforma integradora de los procesos de planeacion, formulacién,
ejecucidony seguimiento a la gestion administrativay de recursos.

Fortalecer la evaluacion docente especialmente en relacion con la participacion
de estudiantes y docentes.

Revisar la alineacién de las politicas con el PEL.

Verificar la articulacion de los RAP con los RIA, y que sean medibles a lo largo de
los procesos formativos.

Fortalecer acciones para que los estudiantes reconozcan su rol activo en la
mejora de la docencia y para que los docentes usen la retroalimentacioén de la
evaluacion en el mejoramiento.



e Garantizar el cumplimiento de los proyectos del Plan de Mejoramiento y
Consolidacion.

e Garantizar en procesos de autoevaluacién el cumplimiento de las muestras de
los publicos obijetivos.

e Fortalecer las areas encargadas de gestionar nuevas fuentes de recursos.

e Continuar con laformalizacion de las politicas de gestién de costos.

e Avanzar en ampliaciones locativas acorde con el crecimiento poblacional.

e Darcontinuidad al mejoramiento de la infraestructuray a la gestién de soluciones
para la movilidad plenay segura de las personas con limitaciones fisicas.

e Fortalecer los mecanismos para incentivar la participaciéon estudiantil en el
proceso de eleccion de representantes.

e Fortalecer el programa de pasantias profesionales en cuanto a duracion,
diversificacidony entidades.

A modo de conclusion, se resalta la valoracion realizada por los pares en el informe en
donde destacan que “la Universidad El Bosque cumple con altos estandares de calidad
y cumple cabalmente con sus declaraciones y valores imprimiendo en su comunidad
universitaria (comprendida por estudiantes, profesores, egresados y graduados,
personal administrativo y los miembros de los 6rganos de gobierno) el sentido de lo
humano derivado de su Sello y direccionamiento estratégico”. Esta apreciacion refleja
elcompromiso de la Universidad, ratificado en el Proyecto Educativo Institucional - PEI,
la Mision, la Visién, la Orientacion estratégica, las politicas institucionales, por ofrecer
una educacion de alta calidad con referentes nacionales e internacionales, que da
respuesta a las necesidades del entorno. Este enfoque ha permitido que, a lo largo de
sus 48 afnos de existencia, la Universidad crezca y evolucione de manera sostenida con
altos estandares de calidad.

En el mismo horizonte de los procesos de autoevaluacion, se encuentra la acreditacion
de programas académicos acreditables, resaltando que a la fecha la Universidad tiene
el 40% de su oferta académica acreditable acreditada. Este resultado evidencia no solo
el compromiso institucional por mantener estas acreditaciones, sino también progreso
en la obtencién de nuevas acreditaciones, con el objetivo de alcanzar para el afio 2026
el 50% de programas acreditables acreditados, en coherencia con las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo, Consolidacion y Mejoramiento.

En este sentido, se realizd un diagnéstico de los programas que cumplen con los
requisitos establecidos por el CNA para su acreditabilidad y se establecié un
cronograma de trabajo a desarrollar durante el afio 2026, orientado a adelantar procesos
de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad de 39 programas (4 de
pregradoy 35 de posgrado). Es pertinente sefialar que, segun el acuerdo 01 de 2025 del
CESU, se actualizaron los lineamientos del modelo de acreditacion en alta calidad para
programas académicos, unidades académicas e instituciones, estableciendo un
régimen de transicion, segun el cual los procesos que se radiquen a partir de enero de
2027 deberan ajustarse a los nuevos lineamientos, en consecuencia, hasta diciembre
del afio 2026 se podra radicar bajo los actuales.

De igual manera, en cuanto a registros calificados se destaca la creacién de ocho
programas nuevos en los niveles de especializacién universitaria, especializacién
meédico — quirdrgica, maestria y doctorado, asi como la renovacidon de 14 registros



calificados correspondientes a diferentes niveles de formacién y la radicacién de tres
modificaciones de programas. En coherencia con lo establecido en el PDCM, la
Universidad continuara fortaleciendo e innovando su oferta académica mediante la
creacion de nuevos programas en diferentes modalidades y niveles, favoreciendo la
articulacion entre facultades y disciplinas, asi como el desarrollo de rutas flexibles de
formacion.



3. Plan de Desarrollo, Consolidacion y Mejoramiento

Mensajes clave

e PDCM pasa de plan a ejecucion: se activd una fase de alistamiento con responsables,
lineamientos y seguimiento para asegurar resultados verificables en 2026.

e Oferta y atraccidon con resultados: se superd la meta 2025 de nuevos programas (11 vs
5) y se mantuvo el 40% de oferta acreditable acreditada; ademas crecié la captacién de
nuevos estudiantes (+3,4% y +6,1% interanual).

e CTel y transferencia se fortalecen: se estructuro el ecosistema y plataforma de datos
(SEPIA), se postularon 47+ iniciativas por $163 mil millones, y se creé la Comision
Institucional de Expertos en |A para gobernanza.

e Relacionamiento, innovacién y capacidades de gestidon: se reportan 12 patentes, 6
softwares y 118 proyectos (impacto en 435.657 personas); se mapearon 1.098 aliados
(312 organizaciones) y se avanzo en actualizacién de politicas (20 actualizadas, 8 nuevas)
y en automatizacion/ERP-CRM (campafias 100%, PQRSFD y facturacion electrénica).

e Seguimiento de graduados para ajustar oferta: se implementé un modelo con

CRM/LinkedlIn, con 4.608 graduados conectados y 6.437 caracterizados para alinear
competencias y empleabilidad.

Enelmarco de laimplementaciéon del Plan de Desarrollo, Consolidaciény Mejoramiento
(PDCM) y como respuesta a los retos de aseguramiento de la calidad y mejoramiento
continuo, la Universidad consolidéo este instrumento como eje articulador de
oportunidades de mejora, proyectos estratégicos, responsables definidos, condiciones
habilitantes y mecanismos de seguimiento. De manera complementaria, se
incorporaron de forma sistematica las recomendaciones del Informe de Pares del CNA
en los distintos proyectos del Plan, reconociendo que estas no solo fortalecen lo ya
formulado, sino que enriquecen la vision estratégica institucional y elevan los
estandares de calidad y coherencia académica. En esa medida, a finales de 2025 e
inicios de 2026 se proporcionaron lineamientos a los lideres responsables de los
proyectos, iniciando una fase de alistamiento institucional que ha permitido avanzar en
la priorizacion, estructuracion y disefo progresivo de los planes de trabajo para su
ejecucion.

Durante este periodo inicial, la gestion se ha centrado en habilitar condiciones para la
implementacion: clarificacién de alcance y resultados esperados, articulacién efectiva
entre unidades, definicion de rutas de trabajo y fortalecimiento de capacidades
institucionales. Asimismo, desde los liderazgos de cada proyecto se ha extendido la
invitacidon a que las actividades y logros del afio tengan como horizonte inspirador la
conmemoracion de los 50 afios de la Universidad, entendiendo esta celebracién no solo
como un hito simbdlico, sino como un punto de cohesidn institucional y proyeccion
estratégica. En paralelo, durante el segundo semestre se inicia la preparacion del
proceso de planeacion 2027, el cual debera dar lugar al “Plan 50 afos y adelante”,
orientado a consolidar los avances del PDCM vy proyectar a la Universidad hacia su
siguiente etapa de desarrollo. De esta manera, el PDCM transita de su formulacién hacia
una implementacién ordenada y articulada, alineada con calidad, visién institucional y
sostenibilidad de largo plazo.



3.1 Linea estratégica 1: Transformacion de la educacion

En el ambito de la docenciay el fortalecimiento de la propuesta académica, establecido
dentro de esta linea estratégica, la UEB ha orientado esfuerzos en consolidar una
transformacidon que combine resultados visibles con habilitadores estructurales. En
este sentido, se evidencian avances asociados a la evolucién y fortalecimiento de la
oferta académica, en consonancia con metas de calidad y pertinencia institucional. De
manera complementaria, se han priorizado acciones relacionadas a la articulacién
entre planeacidén estratégica, aseguramiento de la calidad y gestiéon académica,
reconociendo que la transformacion educativa requiere modernizacién de procesos,
claridad en roles y practicas institucionales consistentes.

Proyecto 1: Oferta Académica Innovadora, Sostenible y Diversificada

Se reportan avances en el cumplimiento de metas de nueva oferta, la acreditacion, el
soporte técnico a la expansién y el aseguramiento de la calidad. En cumplimiento de
metas de nueva oferta, se informa que la meta 2025 de cinco programas nuevos fue
superada, alcanzando 11 programas (1 virtual, 2 presencial-virtualy 8 presenciales). En
acreditacion de oferta, se reporta el cumplimiento de la meta 2025 del 40 % de oferta
acreditable acreditada.

Por otra parte, se evidencia una mejora en la atraccidn de estudiantes frente al periodo
anterior, con un incremento de 3,4 % en la tasa de nuevos estudiantes y de 6,1 % en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Proyecto 2: Ecosistema de Apoyo Integral para el Aprendizaje

En el periodo reportado se llevé a cabo la identificacion y definicién de las tareas
requeridas para el proyecto, lo que permitié consolidar un plan de trabajo preliminary
establecer el conjunto de actividades a ejecutar en la siguiente etapa.

Proyecto 3: Modelo de Desarrollo Docente

Durante el periodo reportado se adelanté el proceso de revision y definicion de
lineamientos estratégicos del proyecto, enfocandose en la consolidacion de objetivos,
alcance y metodologia de trabajo. Este ejercicio permitié clarificar las rutas de accion,
priorizar actividades y establecer las bases necesarias para el desarrollo de las
siguientes fases, garantizando asi un avance estructurado y coherente con los
propésitos planteados.

Proyecto 4: Competencias Globales para el Exito Académico

El proyecto logré consolidar, junto a DIGINEXA, un modelo de seguimiento y evaluacion
de graduados que vincula las competencias globales (digitales, comunicativas,
investigativas, de innovaciéon y multiculturales) con las trayectorias reales de los
graduados. Para ello, se modernizé el rastreo de informacién usando CRM y LinkedIn,
logrando una conexién activa con 4.608 graduados, permitiendo ajustar la oferta seguin
la empleabilidad detectada.

Al mismo tiempo, se integraron rutas de inclusién y equidad que refuerzan la
permanencia estudiantil y se potenciaron las alianzas externas para abrir mas
oportunidades laborales. La integracion de estas fuentes permitié caracterizar a 6.437



graduados, analizar trayectorias laborales, sectores de desempefo, movilidad
internacional y poder conocer las competencias mas demandades por el mercado.

Proyecto 5: Innovacion, Pertinencia y Excelencia Académica

Se llevd a cabo una sesidn de trabajo con énfasis en el drea de Salud, orientada aintegrar
la oferta académicayy articular los diferentes programas, con el fin de optimizar la oferta
en términos curriculares y financieros, responder a las necesidades del mercado y
fortalecer la adaptabilidad de los egresados al sector salud. Se creo una herramienta de
visualizacion de datos en donde se puede ver las ofertas académica del mercado
diferenciada por el sector salud, con diferentes visualizaciones para facilitar la toma de
decisiones de creacidon. Asimismo, en la articulacidn planeacion—-calidad-gestion
académica se adelantaron acciones de armonizacion de practicas académicas y de
fortalecimiento de la consistencia institucional en estandares de alta calidad.

3.2. Linea estratégica 2: Investigacion, creaciéony desarrollo tecnoldgico para la
innovaciony la transferencia del conocimiento

La gestion en esta linea estratégica se ha orientado a fortalecer el ecosistema
institucional en CTel, con énfasis en su organizacion, priorizacidon estratégica y
capacidad operativa.

Proyecto 6: Conocimiento al servicio de la comunidad

Durante el afno se avanzd en la caracterizaciéon y estructuracién del ecosistema
institucional de CTel, a partir de ejercicios de levantamiento y analisis de informacion
estratégica orientada a responder a solicitudes de las instancias directivas, al proceso
de acreditacion institucional y de programas académicos, y a requerimientos de
ministerios y entidades distritales. Estos ejercicios fortalecieron la capacidad
institucional para la toma de decisiones informadas.

En este marco, se desarrollaron metodologias y disefios orientados a la mejora de la
gestion del ecosistema de CTel. Se avanzd en la revisiéon y simplificacion de procesos
administrativos para liberar capacidades hacia actividades sustantivas; en la
consolidacién del sistema SEPIA como plataforma interoperable para la gestién y el
analisis de datos; en el fortalecimiento de infraestructura a través de una propuesta
inicial de core facilities; asicomo en el impulso a la internacionalizacion mediante redes
académicas.

Proyecto 7: Ecosistema de Investigacion, Creacion y Desarrollo Tecnolégico para la
Innovaciony la Transferencia del Conocimiento

En la linea de fomento de vocaciones cientificas, se fortalecié la estrategia de
trayectorias investigativas desde la educacion basica y media hasta el posgrado,
destacandose el trabajo desarrollado en el marco del convenio con el Colegio
Cooperativo de Barbosa (el primer colegio apadrinado por la Universidad El Bosque),
Colegio Cafam y Gimnasio Campestre que permitié ampliar la formacidon temprana en
investigacion y la proyeccion hacia semilleros y programas de formacidn avanzada.



En materia de financiamiento, se fortaleci6 la gestién institucional de proyectos con la
postulacion de mas de 47 iniciativas a convocatorias nacionales e internacionales, por
un monto superior a 163 mil millones de pesos, ampliando la capacidad de movilizacién
de recursos externos para la CTel.

De igual forma, la Universidad avanzé de manera sustantiva en la comprensién y
proyeccion estratégica del papel de la inteligencia artificial en sus funciones misionales
y procesos de gestion. A partir del levantamiento de informacion, diagndsticos
institucionales y la identificacion de necesidades especificas en formacion,
investigacion, extension y administracion, se evidencio la importancia de contar con un
marco de gobernanza que orientara el uso ético, responsable y seguro de estas
tecnologias. Como resultado de este proceso analitico y participativo, se definié la
creacion de la Comision Institucional de Expertos en Inteligencia Artificial, instancia que
fue formalizada durante el mismo ano y que iniciara funciones en 2026 como érgano
consultivo permanente para la adopcion, implementacién y gestion de soluciones de |IA
en la Universidad.

Finalmente, se promovi6 una cultura del conocimiento orientada alimpacto socialyala
incidencia en politica publica, mediante la consolidacidon de espacios institucionales
como CTel Global en trabajo articulado con ASCUN, o el Festival CTel, que fortalecieron
la circulacion, apropiacién vy visibilidad del conocimiento.

3.3. Linea estratégica 3: Desarrollo del relacionamiento interinstitucional

Esta linea estratégica se reconoce como un componente transversal que habilita
oportunidades para las funciones misionales y fortalece la proyeccidn institucional.
Para esta linea estratégica, se han priorizado acciones orientadas a consolidar alianzas
sostenibles y de valor con actores del entorno, promoviendo colaboraciones con
potencial de impacto socialy aporte a objetivos académicos e institucionales.

Proyecto 8: Articulacién con los Actores del Sistema de Educacion, Investigacion,
Transferencia, Innovacion y Emprendimiento

En el marco del proyecto, se obtuvo un avance en el componente de transferencia,
innovacion y emprendimiento mediante un modelo financiero mixto que integra
recursos publicos, privados y cooperacion internacional, junto con la generacion de
ingresos por proyectos, consultoria y asesorias, en linea con las acciones del proyecto
orientadas a implementar nuevos modelos de servicio para maximizar las capacidades
institucionales.

De igual manera, se fortalecié la oferta especializada en propiedad intelectual,
contratacién tecnoldgica y consultoria estratégica, reflejada en resultados como 12
patentes, 6 softwares registrados y 118 proyectos de impacto, ademas de una mayor
incidenciay visibilidad del conocimiento, logrando asi un impacto en 435.657 personas.

Proyecto 9: Relacionamiento Estratégico UEB

Se fortalecid el capital relacional y la capacidad de articular alianzas estratégicas
orientadas a resultados a través del HUBIEX, como nodo institucional para el mapeo,
caracterizacidony seguimiento de actores del entorno. Esto se tradujo en la construccién



de una herramienta de visualizacion de datos en la que se mapearon 1.098 aliados
conectados y 312 organizaciones articuladas, ademas de la participaciéon en redes
internacionalesy la ejecucidon de 12 misiones técnicas; acciones que han contribuido de
manera directa a los objetivos del proyecto.

3.4. Linea estratégica 4: Buen gobierno y sostenibilidad institucional

Al mismo tiempo, dentro del marco de esta linea estratégica, el avance del PDCM se
apoyo en la consolidacion de capacidades administrativas, de controly de preparacion
institucional que permitan una ejecucion eficiente y transparente.

Proyecto 10: Transformacion de Gobierno Institucional

En este frente se adelantan acciones orientadas a estandarizar y fortalecer las
instancias de gestién académica, mediante comités, controles y rutas de trabajo que
soportan los procesos de transicion (p. ej., en gestiéon académica estudiantil). De igual
manera, desde la Secretaria General se impulsa la depuracién normativa y el
fortalecimiento de las reglas de operacion de los 6érganos de gobierno y demas
instancias institucionales, logrando asi la actualizacion de 20 politicas e
implementacién de 8 nuevas politicas, con el propdsito de asegurar mayor claridad y
coherencia institucional.

Proyecto 11: Excelencia en la Gestidn Institucional

El proyecto avanza en la consolidacién de bases técnicas y de gestion que permiten que
las iniciativas de transformacidon operen de manera articulada, asegurando una
experiencia académica coherente para estudiantes, docentes y equipos
administrativos.

En particular, en procesos universitarios se ha trabajado en el fortalecimiento de una
metodologia institucional que oriente la gestion integral de servicios y proyectos. En esta
linea, se desarrollé una ruta metodoldgica para la gestidon de servicios y proyectos
(alineada con el ciclo PECAR), se formuld un modelo de integracién funcional entre
Calidad, Planeacion, Datos y Procesos, se estructurd una arquitectura preliminar de
procesos institucionales, y se diseié una metodologia para el levantamiento, mejora,
transformaciény apropiacion de procesos en toda la Universidad.

De igual manera, se avanzé en la construccién de un modelo financiero orientado a
identificar eficiencias y oportunidades de mejora en la sostenibilidad académica,
financiera y administrativa, con el propdsito de fortalecer la sostenibilidad institucional
y soportar la toma de decisiones.

3.5. Linea estratégica 5: Calidad de vida — enfoque biopsicosocial y cultural, y
construccion de ciudadania.

Durante el 2025, la universidad siguié fortaleciendo esta linea como una apuesta
institucional para fortalecer el bienestar, la cultura y la construccién de ciudadania,
articulando iniciativas de acompanamiento y participacién para fortalecer la experiencia
universitaria.



Proyecto 12. Ciudadanos El Bosque y Proyecto 13. Bienestar Integral Universitario
Durante el periodo reportado se adelanté el proceso de revisién y definicién de
lineamientos estratégicos del proyecto, enfocandose en la consolidacidon de obijetivos,
alcance y metodologia de trabajo. Este ejercicio permitié clarificar las rutas de accion,
priorizar actividades y establecer las bases necesarias para el desarrollo de las
siguientes fases, garantizando asi un avance estructurado y coherente con los
propésitos planteados.

3.6. Linea estratégica 6: Desarrollo del campus, infraestructuray servicios.

Durante el periodo 2025, la Universidad busca el fortalecimiento del campus,
infraestructura y servicios, por lo que, el objetivo es la mejora de la eficiencia
institucional, creando un entorno mas predecible para la ejecucién del Plan y
fortaleciendo la confianza. En esa medida, a continuacién, se reportan avances
asociados con respecto a esta linea estratégica.

Proyecto 14. Desarrollo de Campus, Infraestructura y Servicios Digitales

En SAUCE (Universitas XXI) se avanzé en la implementacion — parametrizacion,
migracion e integraciones—y se mantuvo la continuidad del plan de automatizacion de
los procesos de inscripcién, matricula y pagos. En el CRM institucional, se ejecutd el
100% de las campafnas de relacionamiento para la convocatoria académica y se
actualizaron y automatizaron los flujos de PQRSFD.

De forma complementaria, en canales y experiencia digital se implementaron carteleras
digitales y herramientas de envio masivo, y se sostuvo la actualizaciéon permanente de
los portales. Por ultimo, en integraciones clave se consolid6 la facturacion electronica
con el ERP y se fortalecié la trazabilidad de las decisiones del Comité de Etica de
Investigacion.

Proyecto 15. Desarrollo de Campus, Infraestructuray Servicios Fisicos

En planeacién de espacios e infraestructura, se desarrollaron iniciativas orientadas a
ampliar la capacidad institucional para la realizacion de eventos académicos,
cientificos y culturales, con el fin de fortalecer el relacionamiento y la proyeccion
institucional.



4. Nuestra Gestion 2025-I1

4.1. Rectoria

Aprendizajes clave

o Rectoria: fortalecié gobierno y planeacion institucional; aprobé el nuevo Estatuto
Docente y consolidé el relacionamiento estratégico (alianzas internacionales y
territoriales).

e Tecnologia: avanzé en automatizaciéon e interoperabilidad (SEPIA, SAUCE, CRM), con
mejoras en infraestructura (WiFi/equipos) y soporte a docencia e investigacion (syllabus
digital, convocatorias).

e Desarrollo y relaciones internacionales: crecio la red de convenios y movilidad
(practicas, cooperacion e internacionalizacidon del curriculo), ampliando alianzas y
posicionamiento.

e Graduados y permanencia: se fortalecio el seguimiento y empleabilidad (encuesta,
CRM/LinkedIn, ofertas y empresas) y el apoyo a estudiantes via CreSer con trazabilidad y
alianzas.

¢ Innovacioén y transferencia (HUB iEX / INNOS): consolidé un modelo por misiones en
salud y reporto resultados de transferencia y ecosistema (1.098 aliados, 12 patentes, 6
softwares, 118 proyectos, 435.657 beneficiarios).

Desde la Rectoria, y en cumplimiento de lo establecido en los Estatutos institucionales
—Capitulo VI, Articulo 22—, se adelantaron acciones orientadas a garantizar el
cumplimiento normativo y a liderar la planeacion institucional, promoviendo la
integracion de las unidades académicas, investigativas y administrativas.

Durante el periodo reportado, se impulsaron transformaciones orientadas a fortalecer
la gestion académica y administrativa. En particular, se aprobé la actualizacién del
Estatuto Docente expedido en 2025, con el propdsito de consolidar, clarificar y dar
mayor coherencia a los capitulos que estructuran la carrera profesoral.

Esta actualizacion ajustay precisa los escalafones, redefine aspectos de la vinculacion
(catedra, medio tiempo y tiempo completo) e incorpora nuevas modalidades de
vinculacioén contractual. Asimismo, establece con mayor precision la distribucion de la
dedicacion horaria entre docencia, investigacion y extension, y define rangos
especificos de dedicacion para las diferentes modalidades de planta. Se fij6 en 5 horas
la asignacion correspondiente a actividades exclusivas de docencia-servicio; se
clarificaron los requisitos minimos de ingreso y ascenso; y se precisaron los productos
exigidos en el escalafdn, articulados con la vocacion académica del profesor. Ademas,
se unificaron en un solo capitulo las distinciones, apoyos y beneficios, se amplié el
concepto de relevo generacional y se introdujeron tiempos méaximos de asignacién de
horas segun la vocacién docente. Por ultimo, se reconocié la generacién de
conocimiento creativo dentro de la vocacion de descubrimiento, reafirmando el
compromiso institucional con la excelencia y la calidad académica, la eficiencia
administrativa y la alineacion del talento humano con los objetivos de formacion.

Por otra parte, en octubre de 2025, la Rectoria lideré el acompanamiento institucional a
la visita de pares con fines de renovacién de la acreditacion de alta calidad, con base en
la autoevaluacion 2024 y en articulaciéon con el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad. La agenda se desarrolld con participacion coordinada de la comunidad



universitaria y permitié contrastar el informe de autoevaluaciéon con la realidad
institucional.

El informe de pares, entregado a inicios de enero de 2026, reconocio avances en los
factores y caracteristicas del modelo del CNA (Acuerdo 02 de 2020), validando la
modernizaciéon y diversificacion de la oferta académica, el fortalecimiento de la
investigacion y la apropiacién social del conocimiento, el impulso a la innovacion y el
emprendimiento (con énfasis en salud), el fortalecimiento del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion, el desarrollo profesoral y la incorporacidon de recursos y
mediaciones digitales para apoyar los procesos formativos.

Asimismo, valoré la claridad de la misién y visidn, la actualizacion del PEl y de las 34
politicas que lo desarrollan, el modelo de gobierno, la cultura de autoevaluacién vy el
fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. De forma paralela,
se recibieron visitas de pares para la renovacion de la acreditacion de programas
(Especializacién en Medicina Familiar y Especializaciéon en Ortopedia y Traumatologia;
Ingenieria Electrénica e Ingenieria Ambiental; y Enfermeria).

Enrelacionamiento estratégico, se consolidé el marco de cooperacion con la University
of Texas Health Science Center at Houston (UTHealth) mediante un Memorando de
Entendimiento orientado a intercambios académicos, colaboracion en investigacion,
desarrollo profesoral y movilidad estudiantil, fortaleciendo el posicionamiento
internacional de la Universidad.

En articulacidn territorial, se avanzé en el relacionamiento con la Gobernacién de
Cundinamarca mediante la estrategia “Alianza por el Futuro de Cundinamarca”, que
establece un modelo de cooperacién para cofinanciar los estudios de maestria de
estudiantes. Adicionalmente, se promovid el “Fondo Cundinamarca mas profesional”,
que impulsa el acceso, la permanencia y la graduacidon de jovenes y adultos del
departamento en programas de educacion superior.

Por otra parte, se impulsd un convenio con la Alcaldia de Zipaquira para fortalecer
capacidades institucionales en el disefo, laimplementaciény la evaluacion de politicas
publicas, asi como para identificar lineas de trabajo conjunto en educacién, desarrollo
econdmico, salud mental, cultura, innovacidon tecnoldgica y fortalecimiento
comunitario.

De cara a 2026, la Rectoria identifica tres prioridades transversales: fortalecer
capacidades digitales (infraestructura, transformacién de practicas, analitica de datos
y automatizacion), asegurar sostenibilidad financiera mediante gestion de costos y
diversificacidon de ingresos, y ajustar la propuesta de valor institucional frente a cambios
en matricula, admision, retencion y permanencia, manteniendo la calidad.

Direccion De Tecnologia

Durante el segundo semestre de 2025, la Direccidon de Tecnologia consolidé avances en
automatizacion, interoperabilidad, infraestructura y servicios.

Se logré la implementacion del Médulo Comité de Etica al 100% dentro de SEPIA,
fortaleciendo la automatizacién y trazabilidad de la gestion de casos, con
administracion de la confidencialidad y control de informacién sensible. Asimismo, se



implementd el Sistema XOMA al 100% en el Consultorio de Psicologia, integrando el
proceso clinico con facturacion electronicay reporte de RIPS, asegurando cumplimiento
normativo, control y confidencialidad de la informacidn clinica y financiera.

En renovacion y optimizacién de equipos de computo, se finalizé la asignacion o
renovacion de equipos adquiridos y se avanzé en la potenciacion con disco sélido,
alcanzando un 94% de una meta del 95% (31 equipos pendientes).

En conectividad, se reportd un 80% de avance en la instalacion de nuevos access points
(96 de 120) para el mejoramiento de la cobertura WiFi. Ademas, se implementaron
capacidades de almacenamientoy procesamiento en Nube Privada, se puso en marcha
la automatizacién del servicio de alquiler de casilleros (gestion del préstamo y
facturacidn electrénica)y sefinalizaron los ajustes de SALA 2025 pararesponder areglas
de matriculas y control de seguimiento de cambios del reglamento.

En paralelo, la nueva plataforma de Mesa de Servicio registré un 25% de avance en su
implementacién (gestién de solicitudes, inventario de equipos y uso de software),
mientras que las integraciones del sistema académico SAUCE presentaron un 23% de
avance en definicién y desarrollo. También se puso en produccién la interfaz de cargue
de informacioén de la Planeaciéon Docente entre Planning y Silvia.

Estos resultados se reflejaron en funciones misionales sin duplicar esfuerzos. En
docencia, se consolido el 100% de implementacién de la herramienta de Syllabus Digital
(fase 4) para la comunidad docente.

En investigacion, SEPIA alcanzé el 100% de implementacion de Gestion de
Convocatorias, el 90% del componente de Produccion Cientifica y la gestion de 518
convocatorias de proyectos de investigacion.

En relacionamiento con el entorno y responsabilidad social, se mantuvo el uso del CRM
para campafias de convocatoria académica y se avanzd en la actualizacidon y
automatizacion de flujos de PQRSFD.

En bienestar, se reportd 95% de cobertura de internet inalambrico para la comunidad
universitaria y 95% de los espacios académicos con dotacidon tecnoldgica para
estudiantes y docentes.

De cara a 2026, la Direccion prioriza el fortalecimiento de gobierno de TI,
interoperabilidad y ciberseguridad, junto con la incorporacién de analitica y datos para
soportar decisiones institucionales.

En el primer semestre se proyecta avanzar en la estructuracién y convocatoria para
adquirir un Sistema de Gestion de Espacios Fisicos (BMS) que centralice la
administracion del control de acceso, el monitoreo de sensores y componentes
audiovisuales de seguridad, articulado con el Campus Digital y la modernizacion fisicay
tecnolodgica.

Ademas, se prevé especificar el alcance e iniciar la Fase 1 del lago de datos, completar
pruebas y etapas para la salida a produccion del nuevo sistema académico SAUCE,
culminar integraciones con el sistema de talento humano Kactus, renovar servicios
digitales recurrentes del semestre (XOMA, BrightSpace, Oracle y canales de



conectividad), poner en produccién la nueva plataforma de Mesa de Servicio y desplegar
un sistema de gestion de identidades interoperado con Kactus, SAUCE y Microsoft 365.

Direccion De Desarrollo

Desde la Oficina de Desarrollo se trabaja permanentemente en el fortalecimiento de
relaciones con el sector externo, con el fin de impulsar el desarrollo integral de los
miembros de la comunidad universitaria. Con base en la informacion correspondiente
al primer trimestre de 2026, se reporta la firma de 162 acuerdos tripartitos de practica.
En convenios de practicas profesionales, se tramitaron 11, de los cuales se firmaron 5y
contindan en tramite 6. En convenios interinstitucionales, se tramitaron 9, se firmaron 7
y contindan en tramite 2. A la fecha, se cuenta con 165 convenios de practicas
profesionales vigentes y 148 convenios de cooperacion interinstitucional vigentes, sin
perjuicio de los acuerdos gestionados desde Relaciones Internacionales, que también
se acompanan para su negociaciony firma.

Area de Relaciones Internacionales. Entre septiembre de 2025y febrero de 2026, el Area
reporta avances en cooperacion, movilidad, internacionalizacién del curriculo y
posicionamiento institucional, en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucionaly el
Plan de Internacionalizacion. En el periodo, la Universidad alcanzé 198 convenios
internacionales vigentes, distribuidos en diversos continentes; el 32% corresponde a
instituciones no hispanohablantes. Ademas, se consolidaron 14 convenios
multilaterales y, desde agosto a la fecha, se suscribieron 14 nuevos convenios de
cooperacién y movilidad con universidades de América Latina, Europa y Norteamérica
(entre ellas, instituciones en Peru, Chile, Brasil, México, Estados Unidos, Espana,
Francia y Alemania). En el ambito nacional, se cuenta con 58 convenios de movilidad
activos (3 nuevos), incorporando alianzas con Geneva Call (Bogota), ASOCOPI (Bogota)
y la Universidad del Norte (Barranquilla).

En dobles titulaciones, la Universidad mantiene tres convenios activos (Ingenieria
Industrial con Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers; Optometria y Licenciatura
en Bilingliismo con Enfasis en inglés y espafiol con la Universidad de Murcia) y avanza en
negociaciones para ampliar la oferta en programas como Disefo Industrial, Maestria en
Salud Publica/Instrumentacién Quirdrgica, Administracion de Empresas, Derecho y
Bioingenieria. En paralelo, se mantienen en negociacidon convenios de cooperacion y
movilidad con instituciones de Argentina, Brasil, Chile, Estados Unidos, México, Espana
y Hungria.

Durante el segundo semestre de 2025, se realizaron once visitas de relacionamiento
institucional, académico y diplomatico, con resultados destacados como la firma de un
ERASMUS+171 con la Universidad Aurel Vlaicu de Arad (Rumania), que habilitd
movilidad bidireccional de personal administrativo e incluyé la invitacidon a la Semana
Erasmus 2026. También se fortalecieron vinculos con la Embajada de Canada en
Colombiay se adelantaron acercamientos técnicos y académicos con aliados como el
Instituto Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad de Szeged, entre otros.

En movilidad del semestre 2025-1l, se registraron 85 estudiantes salientes
internacionales presenciales y 72 estudiantes internacionales entrantes presenciales.
En movilidad docente internacional presencial, participaron 11 profesores salientesy 16
docentes internacionales entrantes. En movilidad nacional 2025-Il, se reportaron 22



estudiantes salientes presenciales y 47 entrantes presenciales; adicionalmente, se
registraron 3 movilidades virtuales salientes nacionales de estudiantes y 5 movilidades
docentes nacionales presenciales salientes, con 1 movilidad docente nacional
entrante. En cuanto a apoyo para expertos internacionales, durante 2025, mediante el
programa de Expertos Internacionales del ICETEX, se logro el reembolso de tiquetes por
un total de $71.364.094.

En internacionalizacidn del curriculo, durante 2025-11 se desarrollaron 88 actividades
(incluyendo COIL, clases espejo, profesor invitado internacional, actividades en
segunda lenguay otras), y para lavigencia 2025 se consolidd un total de 133 actividades.
En la Semana Internacional de India 2025-11 (30 de septiembre al 2 de octubre de 2025),
se realizaron 15 actividades con una asistencia de 632 personas (1% administrativos,
3% docentes y 96% estudiantes), e incluyd dos exhibiciones fotograficas en
instalaciones de la Universidad. De cara a 2026, se prioriza la realizaciéon de la Semana
Internacional de Turquia 2026-I, la convocatoria e instalacién del Comité de
Internacionalizacién, la construccién de lineamientos estratégicos de relacionamiento
internacional, la puesta en marcha de un tablero para mapeo de oportunidades de
cooperacioén, elacompahamiento a la gestidon de movilidad y la formacién a docentes en
oportunidades de cooperacidn e internacionalizacion.

Area de Egresados y Graduados. Durante 2025-1l, el Area consolidé avances en
seguimiento, relacionamiento, fomento laboral y comunicacion institucional. Se
implementd la Encuesta de Graduados 2024-2025 con participaciéon de 1.829
graduados y se fortalecio el seguimiento profesional a través de Linkedln, logrando
conexion activa con 4.608 graduados; la integracién de fuentes permitid caracterizar a
6.437 graduados. En empleabilidad, se publicaron 18.691 ofertas de empleo, se
vincularon mas de 1.000 empresas (83 de manera exclusiva y 967 en alianza con
elempleo) y se registraron 970 postulaciones; estas acciones impactaron a mas de 450
miembros de la comunidad universitaria. En relacionamiento, encuentros
institucionales y por facultades fortalecieron el vinculo con més de 700 graduados. En
comunicacién, el CRM institucional consolidé una base de 28.230 graduados con
contacto efectivo y las redes del Area alcanzaron 13.631 seguidores (Facebook 5.461,
Instagram 3.562 y Linkedln 4.608).

En impacto misional, el modelo de seguimiento aportd insumos para retroalimentacion
curricular y aseguramiento de la calidad, con tasas de empleabilidad del 70,4% en
pregradoy del 82% en posgrado. Eninvestigacion, el 23,62% de graduados encuestados
reportd vinculacion a procesos de investigacidon, innovacion y generacion de
conocimiento, y mas de 300 participaron en publicaciones, patentes y proyectos
cientificos. En proyeccién social, el 16,18% participa en proyectos sociales;
adicionalmente, se consolidaron redes mediante 5 encuentros, la participacién en 4
redes (ASCUN, RENACE, Red Andinay CASE) y la produccién de 8 capitulos del pdédcast
“Graduados El Bosque en el Mundo”, con un alcance superior a 400 miembros de la
comunidad. Para 2026, el Area prioriza fortalecer la trazabilidad de la informacién,
consolidar redes y aliados, e implementar una ruta estructurada de acompafamiento a
graduados emprendedores en articulacién con HUBIEX y unidades académicas.

Programa CreSer. En 2025-Il, el Programa destin6 recursos para la cobertura de 232
estudiantes en condicion de vulnerabilidad socioecondmica; para 2026-I se aprobaron



apoyos para 190 estudiantes. Se mantuvo y fortalecidé el trabajo con 9 alianzas
estratégicas. En gestion operativa, la articulacién del programa con la pagina oficial de
la Universidad, dentro del médulo de Inscripciones y Apoyos Econdmicos, permitid
centralizar la postulacion y mejorar la trazabilidad; como resultado, se gestionaron 348
visitas domiciliarias en 2025-I1 (312 exitosas) y 265 en 2026-1 (240 exitosas). El médulo
registré 18.620 visitasy 7.711 usuarios en 2025-11, y 23.052 visitas con 5.779 usuarios en
2026-I. En el Programa de Compensacion de Horas, se fortalecié la formaciéon de 369
estudiantes en 2025-1l y se preseleccionaron 309 en 2026-1, con participaciéon en 50
unidades académicas y administrativas y 10 fundaciones externas.

En recursos, para 2025-Il la asignacion total aproximada ascendié a $1.249.832.884,
mientras que para 2026-1 el valor total preliminar registrado es de $1.249.211.977 (cifras
sujetas a actualizacion por cierre y validacién de la convocatoria hasta el 13 de febrero
de 2026). En 2025-Il, Fundraising aporté $263.951.954 y la Universidad destiné
$985.880.930; en 2026-1, de manera parcial, Fundraising asciende a $265.700.736 y los
recursos propios corresponden a $983.511.241. Los apoyos por Condiciones
Socioecondmicasy Plan Semillas concentraron $458.018.893 para 232 apoyos en 2025-
Il; para 2026-I, de forma parcial, se registran $412.558.920 destinados a 190
estudiantes. En 2025, el recaudo total por fundraising fue de $652.691.246 y, para 2026,
aun no se cuenta con cifras conciliadas a la fecha.

Para 2026, se proyecta optimizar la gestiéon administrativa de apoyos, fortalecer la
comunicacién para gestionar expectativas, asegurar cumplimiento normativo, avanzar
en digitalizacion y automatizacion de procesos y consolidar un modelo integral de
seguimiento y evaluacién que permita medir impacto en permanencia, bienestar y
trayectorias académicas.

Direccion De Comunicaciones

Entre septiembre de 2025y enero de 2026, la Direccién de Comunicaciones continué su
gestion en el marco de la Politica de Comunicaciones, enfocando sus esfuerzos en
fortalecer la comunicacién interna y externa, consolidar una identidad institucional
coherente y alinear los mensajes con el enfoque biopsicosocial y cultural de la
Universidad. En esa linea, se priorizé el uso estratégico de los canales institucionales
como la carteleria digital, redes sociales, pagina web y correo masivo para ampliar el
alcance y asegurar la pertinencia de la informacién para los distintos publicos
universitarios.

En gestion de riesgos, se avanzd con la creacion del Manual de Gestion de Crisis y
Riesgos, actualmente en revision por la Oficina Juridica, construido a partir de un
diagndstico con mas de 13 areas institucionales, que incluyd reuniones estratégicas,
mapeo de riesgos, categorizacién de eventos criticos y sistematizaciéon con la agencia
Value, Gerencia de confianza.

Por otra parte, en relacionamiento con medios, la Universidad registré en 2025 un total
de 508 apariciones, con predominio de medios digitales, seguido por radio, televisiony
prensa escrita, con una audiencia estimada acumulada de 130.503.085 personas y un
valor editorial superior a $22.205 millones mediante relacionamiento directo con
medios (free press), lo que contribuyé al posicionamiento reputacional y a la
amplificacion de prioridades institucionales. En paralelo, entre septiembre y diciembre



de 2025, el trabajo con la agencia VALUE logré 177 publicaciones en medios nacionales
alrededor de temas de alta relevancia mediatica.

En comunicacion digital, entre septiembre y enero, las redes institucionales mostraron
un crecimiento sostenido y saludable en seguidores, destacandose particularmente
LinkedIn, que pas6 de 82.454 a 86.187 seguidores, consolidandose como el canal
profesional de mayor expansion. Instagram también mantuvo un avance estable,
creciendo de 51.339 a 52.315 seguidores, mientras que TikTok presentd un incremento
importante al pasar de 4.005 a 4.317, reflejando su creciente relevancia entre
audiencias jovenes. Incluso plataformas mas maduras como Facebook y YouTube
lograron mantener y aumentar sus comunidades, lo que evidencia una presencia digital
equilibraday en expansion.

En cuanto al desempeno de contenidos, enero dejé resultados muy positivos,
especialmente en términos de visualizaciones e interacciones. Instagram liderd
ampliamente con 185.527 visualizaciones y 4.381 interacciones, confirmando que sigue
siendo la red donde los contenidos generan mayor atencién. YouTube también aportd
de manera relevante con 12.766 visualizaciones, mostrando potencial para formatos
audiovisuales de mayor duracién. LinkedIn registré 2.308 visualizaciones y 962
interacciones, lo cual refuerza la calidad del engagement de su audiencia. TikTok,
aunque con menor volumen de vistas, mantuvo un nivel significativo de interaccién
proporcional (448), lo que evidencia que el contenido logra conexién con la comunidad.
En conjunto, los datos reflejan un ecosistema digital activo, con audiencias que no solo
crecen, sino que también interactuan con los contenidos de la institucién.

De cara a 2026, se proyecta un avance estructural: por primera vez la Direccion contara
con un Plan de Comunicaciones integral con indicadores y KPIs para medir el nivel
operativo, tactico y estratégico (alineacidén, eficiencia, consumo y apropiacién de
mensajes, percepciondigital, impacto reputacional, tiempos de respuestay desempefio
por canal). Sumado a lo anterior, se decidio reorganizar el Sistema de Interaccion para
implementar un tablero en Power Bl que centralice solicitudes, tiempos y eficiencia,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia. Finalmente, se prevé
desarrollar y socializar una narrativa institucional alineada con la Mision, Vision y
valores, orientada a incrementar la apropiacidon en la comunidad universitaria. Con
estas acciones, la Direccion fortalece una gestion comunicativa medible, articulada y
orientada a la consolidacion de comunidad.

Direccion de Proyectos e Innovacién Estratégica
Coordinacién de Planeacion, Coordinacion Datos y Coordinacion de Procesos

Durante el segundo semestre de 2025, la Direccién de Proyectos e Innovacion
Estratégica consolidd un enfoque transversal orientado a fortalecer la planeacion, la
eficiencia institucionaly la toma de decisiones basada en evidencia. En este marco, las
coordinaciones de Planeacion, Procesos y Gestién de Datos avanzaron de manera
articulada para responder a mayores exigencias de seguimiento, aseguramiento de la
calidad, rendicién de cuentas y transformacion institucional.

Coordinacion de Planeacion. En 2025-1l, la Coordinacién reforzé su rol estratégico
transversal, promoviendo una cultura institucional centrada en la planeacién, el analisis



de informacién y la gestion con datos. Ante multiples exigencias de planeacion,
seguimiento y rendicion de cuentas, se hizo prioritario contar con un instrumento unico
que ordenara prioridades, conectara proyectos con objetivos misionales y permitiera
gestionar con evidencia. Bajo esa légica, se avanzd en la consolidacién del Plan de
Desarrollo, Consolidacién y Mejoramiento 2025-2027 (PDCM) mediante la integracién
de informacién en una herramienta de seguimiento que articula planes de trabajo por
proyecto y cronogramas de ejecuciéon. Este instrumento fortalece la capacidad de
ejecucidn, mejora la coordinacién entre unidades y orienta esfuerzos hacia resultados
medibles, comparables y oportunos. Adicionalmente, la Coordinacion participd en el
proyecto de generacion del modelo financiero macro, aportando insumos para la
planeacion institucional y la toma de decisiones.

Coordinacion de Procesos. Durante el periodo evaluado, la Coordinacion orientd su
gestion a consolidarse como aliado estratégico, proactivo e innovador, posicionando la
gestion por procesos como pilar del mejoramiento continuo y la eficiencia
organizacional. Con base en un diagndstico institucional que identificé oportunidades
de articulacidon coninstancias clave y una percepcidon predominantemente documental,
se avanzoé hacia un modelo metodoldgico estructurado y alineado con el Modelo de
Gestidn Institucional. Entre los principales logros se destacan: el disefio de una ruta
metodolégica para la gestidon de servicios y proyectos (alineada con el ciclo PECAR), la
formulacién de un modelo de integracién funcional entre Calidad, Planeacién, Datos y
Procesos, la estructuraciéon de una arquitectura preliminar de procesos institucionales
y el diseno de una metodologia institucional para el levantamiento, mejora,
transformaciéon y apropiaciéon de procesos (incluyendo modelacién AS-IS/TO-BE,
indicadores, riesgos y estrategias de apropiacion).

Coordinacion de Gestion de Datos. En el segundo semestre de 2025, la Coordinacién se
consolidé como area estratégica para garantizar la calidad, pertinenciay oportunidad de
la informacidon en procesos internos y reportes externos. Se destacé el liderazgo en la
implementacién del nuevo sistema académico Universitas XXl y el fortalecimiento de
informacién estratégica, especialmente la consolidacion de datos de poblacién
estudiantil para requerimientos internos y reportes al Ministerio de Educacién Nacional.
La Coordinacion apoyé procesos de registro calificado y acreditacién, atendid
solicitudes de facultades y dependencias, y contribuyo al posicionamiento internacional
mediante reportes para rankings como QS, THE y Sustainability, optimizando capturay
validacion de datos. Adicionalmente, participd en el proyecto del modelo financiero
macro, consolidando bases para la planeacién académica y financiera. Esta gestion se
articuld con el PDCM.

HUB iEX

En el contexto de la crisis estructural del sistema de salud colombiano, la acelerada
transformacion tecnoldgica y las presiones financieras sobre la educacion superior, el
HUB iEX se ha consolidado como la plataforma estratégica de la Universidad El Bosque
para articular sus capacidades académicas, investigativas, clinicas y de innovacion con
el sector externo. Mas que una dependencia funcional, el HUB opera como mecanismo
integrador que conecta facultades, Division de Posgrados, Vicerrectoria de
Investigaciones, Educacion Continua y aliados nacionales e internacionales,
convirtiendo conocimiento en impacto verificable para el pais.



Durante este periodo, el HUB iEX fortaleci6 su posicionamiento nacional como referente
en innovacioén en salud, evidenciado en la articulacién de +60 aliados, la consolidacién
de una red activa de 269 organizaciones y la conexiéon de 374 roles estratégicos en el
ecosistema. Este liderazgo se expresé también en la generacion de 1 patente,14
soluciones de transferencia al ecosistema y 6 softwares registrados, consolidando
una capacidad efectiva de transferencia tecnoldgica.

Proyeccion internacionaly liderazgo regional

El HUB iEX ha ampliado su presencia en América Latina mediante proyectos
regionales, redes estratégicasy participacion en espacios multilaterales. La Universidad
cuenta con 249 alianzas internacionales activas, ha participado en +10 foros
globales, y lidera proyectos con alcance regional en innovacion y regulacion sanitaria.

Esta proyeccion fortalece la reputacion institucional, abre oportunidades de
cooperacion técnica y financiera, y consolida a la Universidad El Bosque como actor
latinoamericano en innovacion en salud.

INNOS: pensamiento estratégico e incidencia regional

El Instituto de Prospectiva e Innovacion en Salud — INNOS ha operado como el tanque
de pensamiento del HUB iEX, consolidando una narrativa técnica sobre la crisis del
sistema de salud y sobre las transformaciones estructurales necesarias hacia el
préoximo ciclo gubernamental. A través de PINNOS 2025, documento adoptado como
referencia sectorial, la Universidad particip6 en +10 espacios de incidencia en politica
nacional de salud, aportando recomendaciones técnicas orientadas a sostenibilidad,
innovacion y fortalecimiento del ecosistema En el plano regional, se avanzé en la
consolidacién de la 3.2 ediciéon de Latam Health Champions, ampliando su alcance en
América Latina (10 paises participantes, 217 innovaciones caracterizadas) y en el
desarrollo del Observatorio de Buenas Practicas Regulatorias (OBPR 2026) como
herramienta comparada de analisis regulatorio (en 10 paises a evaluar: Colombia,
Brasil, México, Ecuador, Chile, Costa Rica, Panama, Argentina, Peru y Republica
Dominicana).

Durante el periodo, INNOS publicé y difundié reportes de alto impacto, fortaleciendo
la diplomacia académica, la narrativa sectorial y la proyeccidon internacional de la
Universidad.

Emprendimiento

El HUB iEX consolidé el componente de emprendimiento como via efectiva de
transferencia y creacién de valor. A través de programas como ALDEA y AWE, se
acompanaron 332 emprendimientos y se desarrollaron 53 procesos de incubaciony
aceleracion. Estas iniciativas integran formacién, innovacién y proyeccién externa,
posicionando a la Universidad como plataforma de escalamiento de soluciones en
salud.

Innovacion socialy construccion territorial

La linea de Innovacién Social fortalecid la proyeccién territorial de la Universidad
mediante proyectos como Academia de Ciudadanos, Helios y Mantenimiento 2236,



asi como la coordinacidon de Mesas Técnicas multisectoriales (Salud Visual y Ocular,
Cosas Imposibles, entre otras).

Se lideraron las misiones de innovacion a Barranquilla y Medellin.

Mas alla de las cifras, esta linea consolida la presencia institucional en territorios
estratégicos y fortalece la articulaciéon universidad—comunidad-sector productivo.

OLIE y fortalecimiento de la propiedad intelectual

La Oficina Legal de Innovaciony Extension (OLIE) fortalecid la capacidad institucional en
Propiedad Intelectual (PI), relacionamiento colaborativo y transferencia tecnoldgica.
Mantuvo el relacionamiento estratégico con la WIPO y brindé soporte especializado a la
VRI y Educaciéon Continuada en aspectos legales especializados. Durante el ultimo
periodo se gestionaron +20 procesos de aseguramiento y gestion de activos de PI, +80
acompanamientos contractuales especializados (publicos y privados), y diversos
procesos de transferencia del conocimiento y tecnoldgica. Esto consolidé una cultura
institucional orientada a la valorizacion del conocimiento.

Lab iAx: transformacion digital e inteligencia artificial en salud

El Lab iAx se posiciona como infraestructura estratégica de inteligencia artificial
aplicada a salud. Durante el periodo se avanzoé en el desarrollo de MaternlA, solucién
orientada a la gestién materno-perinatal, y en la consolidacidon del modelo institucional
de evaluaciony gestidon de proyectos de IA.

Se estructuraron proyectos activos en ciencia de datos e IA aplicada, fortaleciendo
capacidades en analitica avanzada, IA generativa y tecnologias sanitarias emergentes.

Asesorias y Consultorias

Uno de los avances mas significativos del periodo es la consolidacion de la Extension
como fuente estratégica de sostenibilidad. Al inicio de 2026, el HUB iEX articula un
portafolio activo de asesorias y consultorias por un valor total de:

Tabla 5. Portafolio activo de asesorias y consultorias

Innovacion Academiade . -
Sodidl Ciudadanos En gjecucion $ 100.000.000 $ 15.000.000 $ 20.000.000
'"“S‘Z:::"i’g on Helios En ejecucion $21.000.000 $3.150.000 $3.150.000
Observatorio de
INNOS Buenas Précticas En gjecucion $ 228.600.000 $34.290.000 $ 45.720.000
Regulatorias
Medicina | 01220 Asstendia En gjecucion $919.953.400 $137.993.010 $91.995.340
Telemedicina
Odontologia | Prescripcion socia En gjecucion $292.565.458 $43.884.819 $32.864.853
INNOS Latam Health En gjecucion $ 289.275.000 $43.391.250 $29.925.499
Champions




Innovacién Mantenimiento . L,
Social 2236 En gjecucion $52.000.000 $7.800.000 $ 10.400.000
N Guardianesdela . L,
Ciencias biodiversidad - TG En gjecucion $184.246.723 $27.637.008 $36.849.345
Proyecto . . L.
especial Proyecto especia En ejecucion $ $ $

Estos resultados evidencian que la Extension, gestionada estratégicamente, no solo
fortalece el posicionamiento externo, sino que contribuye de manera concreta a la
diversificacién de ingresos institucionales y a la reduccién de dependencia de
matriculas.

El HUB iEX se consolida como instrumento estructural de transformacién institucional.
Integra investigacion, formacion, innovacion y extension en una plataforma coherente
de impacto externo y sostenibilidad financiera. En un entorno de alta incertidumbre
sectorial, el HUB fortalece la posicidon de la Universidad El Bosque como referente
nacional y regional en innovacién en salud, articulando capacidades internas para
responder a desafios complejos con soluciones basadas en conocimiento.

La proyeccién hacia 2026 exige profundizar esta integracion, fortalecer métricas de
impacto y consolidar el HUB iEX como uno de los pilares estratégicos del
posicionamientoy la sostenibilidad institucional.

4.2.Vicerrectoria Académica

Mensajes clave

e Oferta académica en expansion y ajuste: se avanzd en programas nuevos y
renovaciones (Calidad: 8 RC nuevos y 14 renovaciones) y en facultades se
activaron/estructuraron nuevas ofertas (p. ej., Robdtica, Matematicas y Ciencia de Datos,
Fisioterapia, nuevos posgrados y doctorados en ruta).

e Aseguramiento de la calidad como eje: consolidacidon de evidencias para acreditacién
institucional y de programas (radicacién de Medicina 14/11/2025, visitas/renovaciones
CNA), con facultades en autoevaluacion, acreditacidon y mejora continua.

e Plataformas y trazabilidad académica: fortalecimiento del ecosistema digital
(Brightspace + Universitas XXl) y alistamiento SAUCE; Registro y Control parametrizé +50
planes de estudio y se reforzd estandarizacion/consistencia de datos.

e Docencia y experiencia estudiantil: formacién docente y apoyo a modelos
hibridos/virtuales (DiDE: 84 microcursos y +140 cursos producidos/virtualizados), mas
capacidades de bienestar y aprendizaje (Bienestar: 8.711 usuarios; Simulacién: 2.425
estudiantes y 56.000 horas).

e Investigacion, extensidony alianzas con impacto: fortalecimiento de grupos/proyectosy
cooperacion (Los Cobos/CTIC, SDS, ATENEA, TGI, sector productivo), con mayor
movilizacién de recursos y portafolios de educaciéon continuada (més de 80 cursos) y
soporte de Biblioteca.




Durante 2025-1l, la educacién superior —en los ambitos nacional e internacional—
mantuvo tres presiones principales: transformacion digital de la docencia y la gestion
académico-administrativa; incorporacion acelerada de inteligencia artificial y
tecnologias emergentes en los procesos formativos; y mayor exigencia regulatoria y de
aseguramiento de la calidad, junto con la demanda de rutas de formacién mas flexibles
y centradas en el estudiante.

Ante este escenario, la Universidad ElBosque en elmarco PDCM 2025-2027 priorizé una
gestion académica orientada a modernizar la oferta, fortalecer el aseguramiento de la
calidad, potenciar el desarrollo profesoral y consolidar plataformas integradas que
mejoren la trazabilidad de la vida académica y la experiencia del estudiante
(Brightspace, Universitas XXI Académico y el alistamiento para SAUCE).

A continuacién, se presenta el balance transversal por facultades; en el apartado
siguiente se detallan los resultados por dependencias.

Facultad de Medicina

La Facultad de Medicina se caracteriza por una comunidad académica estable y en
crecimiento sostenido. En el periodo 2025-Il registr6 una matricula total de 1.710
estudiantes y, para elinicio de 2026-I, se proyecta un total de 1.713 estudiantes, lo que
evidencia una variacion leve al alza. Esta poblacion estudiantil se distribuye en los
programas de Medicina (1.142 estudiantes: 104 nuevos y 1.038 antiguos),
Instrumentacién Quirurgica (266 estudiantes: 56 nuevos y 210 antiguos) y Optometria
(305 estudiantes: 38 nuevos y 267 antiguos), informacion que orienta la planeacién
académicay administrativa del periodo.

En coherencia con su compromiso con la excelencia, los tres programas cuentan con
acreditacion de alta calidad y, adicionalmente, el programa de Medicina dispone de
acreditacion internacional MERCOSUR-ARCU SUR. En este marco, la Facultad avanza
en procesos de mejoramiento continuo: Instrumentacion Quirdrgica se encuentra
actualmente en etapa de autoevaluacidon para la renovacion de su segunda
acreditacién; y para Medicina, el 14 de noviembre de 2025 se radicé el informe de
renovacion a través de SACES CNA. Asimismo, el 12 de diciembre de 2025 se presento
ante el CNA la manifestacion de interés para participar en la VIl convocatoria regional
ARCU-SUR 2026, proceso frente al cual, en la primera semana de enero, la Universidad
fue informada del cumplimiento de requisitos para continuar con las siguientes etapas.

En el ambito investigativo, la Facultad cuenta con una capacidad consolidada: el
programa de Medicina integra 36 grupos de investigacion, los cuales, segun la
convocatoria 957 de 2024, se clasifican en 9 grupos A1, 8 grupos A, 9 grupos By 7 grupos
C, ademas de 3 grupos con aval institucional que no participaron en dicha convocatoria.
Este ecosistema investigativo respalda el desarrollo académico, la generacion de
conocimientoy el fortalecimiento permanente de la calidad en formacion, investigacion
y proyeccioén institucional.

Resultados y Logros

Durante el periodo 2025-Il, la Facultad consolidé avances relevantes en actualizacién
curricular, fortalecimiento de la oferta académicay desarrollo de rutas de formacion. En



el marco de las modificaciones no sustanciales a los planes de estudio de los tres
programas de pregrado, el programa de Medicina finalizé su plan de transicién en el
segundo semestre de 2025, quedando con un uUnico plan de estudios vigente en el
sistema académico Sala-Silvia. Por su parte, Instrumentacién Quirargica avanzé al
guinto semestre de un proceso de transicion de ocho semestres, manteniendo dos
planes de estudio activos, y Optometria se ubicé en el octavo semestre de un plan de
transicion de diez semestres, igualmente con dos planes en funcionamiento.

Como resultado de esta actualizacion, se logré una redistribucién de créditos sin alterar
el total del programa, junto con el fortalecimiento del componente electivo de
profundizacion. Adicionalmente, se incrementaron los créditos destinados a la
formacion en investigaciéony se consolidé la modularizacion de asignaturas, mejorando
la coherencia y articulacion del plan académico. También se fortalecio el modelo de
practicas en los ultimos semestres de Instrumentaciony Optometria, asicomo en el afio
de internado de Medicina. En este componente, se destaca la asignatura de Practica
Clinica Territorial (XIl semestre), que ha permitido a los estudiantes abordar situaciones
clinicas en contextos comunitarios y de salud publica, mediante la estrategia de
Atencidn Primaria en Salud, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad y el acceso a
los servicios de salud.

Enrelacién con la oferta académica de posgrados, los registros calificados nuevos mas
recientes corresponden a las especializaciones en Oncologia Clinica y Medicina de
Urgencias, ademas de la renovacion del registro de las especializaciones en Medicina
Materno Fetal, Cuidado Critico del Adulto (segunda especialidad) y Neumologia de
Adultos. En el nivel de maestrias, la Maestria en Farmacologia inicié en 2025-1l y, para
2026-1, su primera cohorte cursa el segundo semestre con 14 estudiantes activos.
Asimismo, la Maestria en Fisiologia Traslacional se encuentra en su tercer semestre en
2026-1, con 12 estudiantes activos. De manera complementaria, se adelantan gestiones
internas para la aprobacion de las maestrias en Optometria Pediatricay Terapia Visualy
en Contactologia Avanzada y Segmento Anterior, mientras que la Maestria en
Instrumentacién en Cirugia Avanzada, presentada en diciembre de 2024, continlda en
proceso de evaluacion ante el MEN. En paralelo, las Facultades de Ciencias de la Salud
han venido articulando esfuerzos con el HUB iEX y las directivas de la Universidad para
la construccion conjunta de nueva oferta académica innovadora y pertinente.

Finalmente, en rutas de formacion, se avanzé en el disefio e implementaciéon de dos
modalidades de internado en Medicina: el Internado con énfasis en Medicina Familiar,
homologable como el primer afio de la Especialidad en Medicina Familiar, y el Internado
con énfasis en Investigacion Clinica, desarrollado en alianza con el Centro de
Tratamiento e Investigacion sobre Cancer Luis Carlos Sarmiento Angulo (CTIC),
fortaleciendo trayectorias formativas con orientacion clinica y de investigacion.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

Proyecto alianza cientifica con enfoque comunitario para mitigar brechas de atenciény
manejo de trastornos mentales relacionados con impulsividad en nifos y adolescentes
en Colombia (ACEMATE). Este proyecto esta proyectado paratres anosy cursa su tercer
ano de ejecucion.



Convocatoria interna XV de investigaciéon segun categoria quedo de la siguiente forma:

e Modalidad Grupos en Consolidacion aprobaron por encima de 80 puntos 11
proyectos y quedaron como elegibles 3 proyectos de la Facultad de Medicina.

(Tabla 5)
Tabla 6. Proyectos elegibles XV convocatoria de investigacion, modalidad grupos en consolidacion. 2025
Codigo .
. g , Puntaje .
Registro Titulo de la propuesta .. Elegible
. Evaluacion
Sepia
Modelo multicriterio para la seleccion vy
optimizacién de proveedores en instituciones
10 . 86,5 Si
prestadoras de servicios de salud de alta
complejidad. Caso CTIC
Desarrollo de un modelo intestinalin vitro a partir
de submucosa intestinal porcina SIS
2 descelularizada y Caco- 2 para evaluar la 83,5 SI
absorcién de farmacos modulada por butirato,
un metabolito de la microbiota intestinal
Identificacion de miRNAs con potencial funcioén
4 .. 82,5 Si
reguladora de procesos de neuroplasticidad

e Modalidad de capital semilla: El Dr. Reinaldo Acosta con “Relacién entre
componentes refractivos, biométricos y somatométricos en una cohorte de
estudiantes de la facultad de medicina” se aprobd para financiar.

e Modalidad Grupos Avanzados: De 8 grupos aprobados se encuentran 2 grupos en
donde el Investigador Principal (IP) es de medicina y se particip6 en otros 5 grupos
como grupos de apoyo a otras unidades académicas (Tabla 6)

Tabla 7. Proyectos elegibles XV convocatoria de investigacion, modalidad grupos avanzados. 2025

Titulo de la propuesta

IP

Coinvestigadores

Analisis comparativo del
microbioma intestinal de pacientes
oncoldgicos con y sin sepsis: hacia
la identificacion de marcadores
predictivos

Medicina-Dr. Victor

Hugo Nieto (2h)

Funciones evolutivas del habla
dirigida a bebés: Impacto en la
atencion, las preferencias auditivas
y el desarrollo linglistico y musical

Psicologia

Nicolas Ramos(2h).
Bertha Calderon(2h),
Adriana Cristancho(2h)
y Catalina Bages (2h)

temprano
Diseno de un modelo
tridimensional de barrera

hematoencefalica y de propoleos
vehiculizados en micelas
poliméricas para mitigar el dafo

Odontologia

Diana Millan(3h)




Titulo de la propuesta

IP

Coinvestigadores

inducido por el secretoma de
patégenos orales

Co-construccion de un
Observatorio de salud escolar
integral en Cundinamarca

Enfermeria

Yesith Toloza (4h)

Disefio, Elaboracién y evaluacion
de la bioactividad In Vitro de un
Scaffold Multizonal de Colageno I-

Medicina-Diana

Medicina: Miguel
Parra(3h), Diana
Marcela Bautista(3h),

idroxiapatita, Colageno Il vy Millan(5h) Harna Mauricio

membrana amnidtica para la Rivera(3h), Ximena

Reparacién de Lesiones Romero Infante(3h) y

Osteocondrales Angela Beltran/3h)

Optimizar el proceso de la logistica

humanitaria mediante un sistema

igital para | tién r r .

e s v
Ingenieria Leslie Paredes(3h)y

enzonasde altavulnerabilidad de la
Regiéon Caribe Colombiana - (Caso
de

estudio: Guajira)

Edgar Ibafiez(3h)

Estrategia mixta centrada en el
cambio comportamental y
soportada en vigilancia
microbiolégica para reducir la
diseminacién de K. pneumoniae
resistente a

VRI (Grupo RAEH)

Guillermo Ortiz (4h)

e 18 (Convocatoria interinstitucional

Proyectos de extension destacados

de investigacion traslacional 2025: Se
presentaron 10 proyectos de los cuales se aprobaron 4 proyectos que cumplieron
con todos los requisitos. El proyecto admitido por la Universidad El Bosque,
Universidad de Antioquia y Los Cobos fue “Evaluacion y seguimiento cognitivo
remoto posterior a trauma encefalocraneano” con la Dra. Paola Tejada con 5
horas/semanales y el Dr. Andrés Rubiano con 3 horas/semana, quienes pertenecen
al grupo INUB-MEDITECH (A1 Min Ciencias).

e Proyecto de Telemedicina: en atencion perinatal con el Ministerio de Salud, liderado
por el grupo de investigacion de Ginecoobstetricia, Medicina Materno Fatal y la
Maestria en Informatica Biomédica con el apoyo del HUB iEX.

e Acuerdo de seleccion de la Universidad para el acompafiamiento como aliada en la
estrategia “Médicos en tu territorio, cuidando tu salud” por parte de la

Gobernacion de Cundinamarca.




e Se dara inicio a la quinta versién del Diplomado en Simulacion Clinica para
Profesionales de la Salud, dirigido a los docentes de los tres programas de la
Facultad de Medicina, asi como a los posgrados médico-quirdrgicos e
interdisciplinarios, programado para julio de 2026.

e LaFacultad sigue apoyando con profesores al Instituto de Prospectiva e Innovacién
en Salud-INNOS, adscrito HUB iEX.

Principales fuentes de financiacion

e Proyecto ACEMATE: Financiado por Min Ciencias
e Proyecto Telemedicina: Ministerio de Salud

e Diplomado en Simulaciéon Clinica para Profesionales de la Salud: Recursos de la
Facultad de Medicina.

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Obtencion de Patente Estacién de Refraccidon Ergonémicay Método de uso.
Patente No. US 12,396,636 B2

Patente en Estados Unidos, agosto 26 de 2025.

Dr. Hernando José Hernandez Leal

Asimismo, la Facultad recibié distinciones que evidencian su aporte académico y
cientifico. En el marco de la Xll convocatoria estimulos a la Excelencia desde la
Vicerrectoria Académica en sus diferentes vocaciones al Dr. Jorge Humberto Aristizabal
en la vocacién académica: Trayectoria de Vida Académica “reconocimiento a su
entrega, liderazgo, compromiso, dedicaciéon, impacto en los estudiantes y en la
comunidad durante su quehacer en la Universidad”.

Asimismo, ante el Consejo Académico, se reconocio la iniciativa de los estudiantes de
Medicina Sofia Mayerly Diaz Alvarez y Andrés Felipe Medina Fernandez, por su propuesta
de crear un nuevo capitulo en la convocatoria de excelencia académica que visibilice el
trabajo desarrollado en los semilleros de investigacion de toda la Universidad.

Finalmente, el grupo de Virologia recibio el premio Academia Nacional de Medicina a la
investigacion cientifica 2025 por el trabajo: “Rutas patogénicas neuronales del virus city
en barreras hematoencefalico y sistema nervioso central”, Instituto de Virologia Dras.
Myriam Velandia y Maria Angelica Calderdn.

Plan de Accién 2026-1

Acciones Descripcion Prioridad

Cumplir con la meta de cupos
aprobados por Registro Calificado

Seguir avanzado en la oferta académica
Oferta Académica | existente y la nueva oferta innovadora y Alta
pertinente

Matriculas Alta




Acciones Descripcion Prioridad

o Obtener la acreditacion nacional e
Acreditacion . . . Alta
internacional del programa de Medicina
. ., Continuar con el fortalecimiento de los .
Investigacion ) ) s Media
semilleros y grupos de investigacién

Seguir articulando las actividades de
aprendizajes basados en simulacion a
los syllabus y curriculos de los
programas de la Facultad

Seguir capacitando a los docentes en
uso de la inteligencia artificial, en las
funciones sustantivas de la Universidad:
Docentes . . L. .. Alta
docencia, investigacion y extension, con
el apoyo de las directivas y la comunidad
académica.

Continuar el desarrollo del trabajo
conjunto Universidad y Los Cobos en
Educaciodn, investigaciény prestacion de
servicios. Alta
Fortalecer la alianza con los entes
territoriales priorizados: Distrito Capital

y Cundinamarca.

Innovacion Media

Relacionamiento
estratégico

Facultad de Enfermeria

La Facultad de Enfermeria culmina el ano 2025 en un momento de consolidacidn
estratégica, caracterizado por una transformacién profunda de su oferta académica, el
fortalecimiento de la investigacion y una proyeccién social con alto impacto territorial.
Su gestion ha estado orientada a la calidad, la pertinencia social y la alineacién con las
necesidades del sistema de salud colombiano. Durante el periodo, la Facultad avanzé
en la renovacion curricular del programa de Enfermeria, la Facultad diversifico su oferta
con la apertura de su segunda carrera de pregrado (fisioterapia) y diversificd su
portafolio con la modificacién curricular de programas de posgrado, generando su
posicionamiento como referente nacional en generaciéon de conocimiento. Estos
avances reflejan una unidad académica en crecimiento, con capacidad de innovacion,
articulacion interinstitucional y compromiso con la formacion integral del talento
humano en salud.

Resultados y Logros

En 2025, la Facultad alcanzd hitos académicos relevantes, entre ellos el cumplimiento
de presupuesto de ingresos nuevos presupuestados para el 100% de sus programas.
Ademas, el programa de Enfermeria implementd su nuevo plan de estudios, alineado
con Resultados de Aprendizaje del Curso y médulos transversales, y recibio la visita de
pares del CNA para la tercera renovacién de acreditaciéon de alta calidad. Se
fortalecieron las competencias docentes mediante el entrenamiento PRAXIS, en alianza
con la Fundacion Index (Espana), y se desarrollé un kit disciplinar para el razonamiento



clinico. Asimismo, se consolidd la simulacién clinica avanzada con escenarios de alto
realismo certificados por la OPS. La Facultad amplié su oferta con la apertura del
pregrado en Fisioterapia y dejé estructurado el proceso para un tercer programa en
Fonoaudiologia. En posgrados, se obtuvieron nuevos registros calificados, destacando
la obtencidén del registro calificado para el primer programa de nivel Doctorado en la
facultad: el Doctorado en Cuidados Paliativos.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

En 2025-1l se encontraban en ejecucion 20 proyectos de investigacion adscritos a los
grupos de investigacion Cuidado de la Salud y Calidad de Vida y salud y sociedad.

Tabla 8. Proyectos de Investigacion Destacados, Cuidado de la Salud y Calidad de Vida y salud y sociedad. 2025

, Numero Recursos
Categoria Logros y resultados ..
proyectos movilizados
“Linea 106 “El poder de ser
escuchado”: Una
evaluacion multistakeholders para
optimizar los resultados en la cadena
de valor de un modelo de servicios de
salud mental mediado por la $50.111.746
tecnologia” financiado por Agencia
Distrital para la Educacién Superior,
La cienciay
la Tecnologia ATENEA identificado con
el codigo “396-2024”
“Redes de involucrados para
promover el plan de accién de
Cuidados Paliativos: Una estrategia en
tres nodos regionales $532.128.581
de Colombia” financiado por el
Ministerio de ciencia, tecnologia e
innovacion (MINCIENCIAS)

Financiados por
convocatorias 2
externas

Financiado por
convocatorias
internas 1
(vicerrectoria de
investigaciones)

Co-construccion del prototipo de un
Observatorio de Salud Escolar integral
en Cundinamarca

$293.722.150

Los Cobos Medical Center: Una
experiencia memorable para el

) - . $47.537.289
pacientey su familia en el servicio de
Proyectos .
colaborativos con urgencias.
Desarrollo del proyecto “Realidad
los COBOS 2 Virtual Inmersiva: una experiencia
Medical Center ‘ P $45.928.750

innovadora para el cuidado en Los
Cobos Medical Center”




Categoria

Numero
proyectos

Logros y resultados

Recursos
movilizados

Investigacion
solidaria promovida

Reconectando Corazones:
Reanimadores Legokids en entornos
escolares rurales

Rural Kids: Promocion de la salud
cardiovascular desde la ninez en
entornos escolares rurales

Estos proyectos
reflejan el
compromiso con
la
transformacion
social desde el

en los territorios de territorio
Cundinamarca ) L fortaleciendo el
3 Diagnostico integral para la vinculo
configuraciéon de una escuela o
comunitario con
promotora de salud rural
el desarrollo
regional
Centro de Tratamiento e Investigacion
sobre Cancer Luis Carlos Sarmiento
Angulo (CTIC)
o Retraso en el diagndstico de
cancer de mamay estigma en
usuarias de un servicio de salud
especializado de la ciudad de Bogota
Sifilis, percepciones del personal de
salud en la implementacion de la ruta
materno perinatal
Universidad Javeriana Los proyectos
o Cartografia de experiencias en permiten
Investigacion salud mental comunitaria en la ciudad| posicionarala
solidaria promovida 6 de Bogota (UEB) como un
en alianzas 0 Disefio de un programa de actor clave en
interinstitucionales salud mental con enfoque comunitario redes
para la poblacion carcelaria en colaborativas en
Bogota salud.
FUCS
o Mapeo de las Practicas
Avanzadas de Enfermeria en los
Diferentes Niveles de Atencidon en
Instituciones de Salud de Colombia
Colombiana de Trasplantes
. Comportamiento de trasplante
renaly desenlaces en Colombia en un
estudio epidemioldgico espacialy
propuesta de un modelo predictivo
L, Titerapeutas en accioén: Diseno de una| La Facultad de
Investigacion . L. .
solidaria Facultad 4 ||11tervenC|on ba§ada en tez?'frq de Enfermerlfa
titeres para pacientes pediatricos en desarrollé

enfermeria

entornos hospitalarios.

proyectos de




Numero Recursos

Categoria Logros y resultados ors
g proyectos g y movilizados
Disefo de una Herramienta Digital con| Investigacion
IA para predeciry mejorar la Solidaria
adherencia terapéutica en pacientes |enfocadosenla
oncoldgicos humanizacion
Perfil profesionaly condiciones de del cuidado, la
riesgo asociadas afallos en la seguridad del
seguridad del paciente oncoldégico pacientey la
durante la administracién de innovacion en la
medicamentos practica de
. . L, enfermeria, con
Lineamientos para la elaboracién de .
, . L. impacto en
una guia de actividad fisica durante el .
. . poblaciones
embarazo, dirigida a profesionales de .
X pediatricas,
enfermeria responsables de la .
.. oncolégicasy
atencion prenatal
gestantes.

Proyectos de extension destacados

En 2025, la Facultad desarrolld multiples iniciativas de extensién orientadas al impacto
social y al relacionamiento con el sector salud. Se ejecutaron jornadas humanitarias de
alto impacto en Ibagué, Cucuta y Yopal, beneficiando a mas de 100 pacientes con
cirugias de labio y paladar hendido. En educacion continuada, se consolidaron alianzas
estratégicas con empresas del sector salud y farmacéutico, desarrollando programas
como la Il Trayectoria en Enfermeria Oncoldgica y cursos en Gerencia Estratégica de
Enfermeria. Estas acciones permitieron movilizar recursos académicos y relacionales,
fortalecer el vinculo universidad-empresa y posicionar a la Facultad como un aliado
estratégico para la formacién permanente del talento humano en salud. En el periodo
2025-11 por educacion continua ingresaron por esta unidad $138.935.000.

Principales fuentes de financiacion

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias), Agencia Distrital Atenea,
los Cobos Medical Center, vicerrectoria de investigaciones.

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Puesta en marcha del plan de transicién
curricular del programa de enfermeria, inicio de
primera cohorte de estudiantes programa de
Consolidacién de oferta Fisioterapia, obtencién de nuevos registros
académica calificados para posgrado (Maestria en
enfermeria Oncolégica, Maestria de enfermeria
en Salud mental y psiquiatria y doctorado en
cuidados paliativos) en el semestre 2025-11.




Hito Descripcion

Visita de pares CNA para tercera renovacion de
acreditacién del programa en el mes de octubre
de 2025.

Gestion interna para la creacién de tres nuevos
programas, a nivel pregrado fue aprobado
Transformacion de la educacion institucionalmente el programa de
Fonoaudiologia y para posgrado la maestria de
Fisioterapia Oncoldégicay la maestria de Cuidado
Primario en Salud.

Fortalecimiento de escenarios de simulaciéon

clinica.

El Grupo de Investigaciéon Cuidado de la Salud y
Investigacion, Calidad de Vida alcanzé la clasificacion A1,
creacion y desarrollo tecnolégico | ademas la produccién constante y sostenida de
paralainnovaciony la publicaciones cientificas en revistas de impacto
transferencia del conocimiento consolida la facultad como un referente

académicoy cientifico en su campo.

De igual manera, la excelencia académica de la Facultad fue reconocida mediante los
Premios a la Excelencia Docente, en los cuales nueve profesores fueron galardonados
por su compromiso con la estrategia institucional “Aprender sin Fronteras” y dos
docentes adicionales recibieron distinciones por su destacada labor investigativa de
alcance internacional. Estos reconocimientos reflejan la calidad del cuerpo profesoraly
su contribuciéon al posicionamiento institucional. Ademads, 6 profesores obtuvieron
ascenso en el escalafon docente, reflejando asi su compromiso institucional y la
motivacién docente constante a la mejora continua.

Desafios y Oportunidades

De cara al primer semestre de 2026, la Facultad enfrenta desafios estratégicos
asociados a la consolidacién de los nhuevos programas académicos, la implementacion
total del nuevo curriculo de Enfermeria y la sostenibilidad financiera de la expansion de
la oferta. Se identifican retos en la capacidad instalada para simulacidon clinica, la
disponibilidad de docentes con alta cualificacion para posgrados emergentes y la
gestion eficiente de los recursos derivados de la investigacion financiada. Asimismo,
resulta prioritario fortalecer los procesos administrativos y de aseguramiento de la
calidad para acompanar el crecimiento, asi como garantizar infraestructura y tecnologia
acordes con las exigencias de los huevos programas y modalidades de formacion.

Plan de Accién 2026-1

Acciones Descripcion Prioridad
Optimizar procesos académicos y
Consolidacién administrativos para la implementacion total Alta
curricular del nuevo plan de estudios de Enfermeriay los
programas de reciente apertura.




Acciones Descripcion Prioridad

Optimizar la gestion de recursos de
investigacion y ampliar la oferta de educacion Alta
continuada B2B.

Fortalecer los procesos de autoevaluacién y
acreditacién para garantizar coherencia entre Alta
crecimientoy calidad académica.

Sostenibilidad
financiera

Gestion de la
calidad

Facultad de Odontologia

La Facultad de Odontologia se consolida como referente nacional e internacional en la
formacién de odontdlogos generales, especialistas y magisteres, guiada por un enfoque
biopsicosocial, cultural y bioético. La maestria radicé la renovacidon de su registro
calificado y avanzan en actualizacion curricular, asi como los programas de Cirugia Oral
y Makxilofacial, Periodoncia, Operatoria Dental Estética y Materiales Dentales. El
programa de Odontologia sigue a la espera de la resolucion de Acreditaciéon de alta
calidad. En 2025-1l se gestionaron nuevos convenios docencia-servicio para fortalecer
las practicas estudiantiles y se restablecieron las relaciones con el Hospital San José
Centroy el Hospital San José Infantil, asegurando la continuidad de una alianza histoérica
de mas de 30 anos. También se fortalecio el trabajo con la Secretaria Distrital de Salud
mediante el proyecto titulado “Sistematizacién y evaluacién realista del proceso de
Prescripcién Social en salud en la localidad de Kennedy, con construccién de la Teoria
Inicial del Programa (TIP) y fortalecimiento de capacidades para la toma de decisiones”
La Facultad avanza en internacionalizacion, investigacioén, incremento de publicaciones
y apropiacion social del conocimiento. Ademas, las nuevas ofertas de posgrado seran
presentadas durante el 2026-1 ante el MEN.

Resultados y Logros

Durante 2025-11 la Facultad alcanzé avances significativos en calidad académica,
fortaleciendo la actualizacién curricular de varios programas de posgrado y radicando la
renovacion del registro calificado de la Maestria en Ciencias Odontolégicas. Se
consolidaron alianzas estratégicas con el Hospital San José Centroy el Hospital San José
Infantil, asegurando la continuidad de escenarios de docencia-servicio, esenciales para
la formacién clinica. En el ambito pedagdgico-clinico, se implementd el sistema
PRACTICUM en clinicas integrales, logrando avances en digitalizacidon de procesos e
indicadores de implementacién y registro de competencias. La Facultad fortalecio su
liderazgo investigativo mediante publicaciones internacionales, avances en proyectos
financiados (microbioma, epigenética, fisuras orofaciales) y participacién en eventos
cientificos, incluyendo presentaciones en ACFO y jornadas de investigacién de Los
Cobos Medical Center. Asimismo, avanzé en la estructuraciéon del proyecto de
TELEORIENTACION, con disefio curricular y capacitacién docente y adecuacion de
cabinas especializadas.

Proyectos Significativos

Proyectos de investigacion destacados



La Facultad desarrolld 4 proyectos de investigacion principales durante 2025-Il:

El estudio sobre microbioma oral e inmunoterapia obtuvo financiacion internay una
convocatoria internacional, generé 4 publicaciones, formé estudiantes de
especializacidén y maestriay produjo un podcast de divulgacién cientifica.

El proyecto de asociacion genotipofenotipo en labio y paladar hendido, financiado
por Fisulab—-Smile Train, culminé una tesis de maestria y avanza en dos manuscritos
para sometimiento en 2026l.-fenotipo en labio y paladar hendido-I

Elestudio sobre metiloma circulante en enfermedad inflamatoria intestinal, apoyado
por Los Cobos Medical Center-UB, logro la estandarizacion de la metodologia
EMSEQ, identificé firmas preliminares de cfDNA y presentd resultados en jornadas
cientificas. -SEQ, identificd firmas preliminares de cfDNA y presentd resultados en
jornadas cientificas

El proyecto de Prescripcion Social financiado por la Secretaria Distrital de Salud
generd la Teoria Inicial del Programa y evidencia para ajuste de politicas publicas.

Proyectos de extension destacados

Durante 2025-11, la Facultad desarrolld 4 iniciativas de extension.

Se realizo la sistematizacion y evaluacién del piloto de Prescripcion Social de la
Secretaria Distrital de Salud, generando aprendizajes para la accién comunitaria.
En Cedritos (Usaquén) se fortalecieron redes de cuidado a personas mayores
mediante valoraciones, talleres y eventos participativos.

Por invitacion de la SDS, la Facultad liderd actividades académicas, artisticas y
practicas en la Semana de la Salud Bucal, y aporté a la construccién de un
instrumento de accién publica.

En IDIPRON, estudiantes desarrollaron estrategias educativas y preventivas.

Estos proyectos movilizaron recursos interdisciplinarios y consolidaron redes
comunitarias comprometidas con el bienestar integrales

Principales fuentes de financiacion

Nacionales: Fisulab, Los Cobos Medical Center, secretaria Distrital de Salud.
Internacionales: Smile Train

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Presentaciones
cientificas en ACFO

XXXV Encuentro, 24-26 sep. 2025, donde se recibieron 6
premios en las diferentes categorias

Patente de modelo de
utilidad

Dispositivo de irrigacién oral, que recibié patente (2025)

Proyecto de
Prescripcion Social

Culmino satisfactoriamente con la SDS, invitando a la
Facultad a Asesorary acompanar la implementacion del
mismo. Dic-2025




Asimismo, durante el periodo 2025-ll, la Facultad recibié reconocimientos
institucionales que destacan la excelencia académica, la investigacion de alto impacto
y lainnovacion con aplicacién clinica:

e Premio Toda una Vida-Dra. Stefania Martignon / Reconocimiento por su trayectoria,
contribuciones cientificas y aportes sostenidos al desarrollo académico y clinico en
odontologia En el 31.° Congreso Institucional de Investigacion.

e Reconocimiento a Ponencia Destacada - Dra. Yormaris Castillo/ Ponencia:
Alteraciones miofuncionales y metabdlicas en el endotelio cerebrovascular
inducidas por la coinfeccidn entre F. nucleatum y P. gingivalis. / En el 31.°© Congreso
Institucional de Investigacion.

e Patente de Modelo de Utilidad — Dispositivo de Irrigacion Oral / Titulo: Dispositivo
para irrigacion oral con mecanismo de accionamiento mediante botdn, dos gatillos
de empuje y retencion, cremallera y freno antirretorno, que permite una irrigacion
dosificada delfluido en la cavidad oral. / Dra. Gloria Lafaurie, Otorgada como patente
de modelo de utilidad por su innovacion tecnoldgica y aporte a los dispositivos
clinicos aplicados a la salud oral En el 31.° Congreso Institucional de Investigacion.

e Ganador estimulos a la excelencia académica en su modalidad de Extensién, con el
proyecto sobre Personas Mayores en el barrio Cedritos — 27 de noviembre del 2025/
Dr. Alejandro Perdomao.

Desafios y Oportunidades

En el ambito curricular, la Facultad debera avanzar en la virtualizacién del pregrado,
integrando tecnologias educativas, estandarizando evaluaciones por competencias y
asegurando calidad pedagégica. De igual manera, representa un desafio la
implementacién y evaluacion de nuevos programas y los ajustes en posgrados, que
requieren estudios de viabilidad, consolidaciéon de escenarios clinicos, cumplimiento
normativo y estrategias de divulgacion que aseguren su sostenibilidad académica. Para
el primer semestre de 2026, la Facultad de Odontologia enfrenta retos estratégicos en
ambitos académicos, administrativos y de gestion. En primer lugar, debera consolidary
ejecutar los convenios Docencia-Servicio con los hospitales San José Centro e Infantil,
garantizando condiciones 6ptimas para laformacién clinica, la operaciéon administrativa
y la articulacién interinstitucional. Asimismo, sera fundamental fortalecer la
productividad investigativa y el posicionamiento de los grupos, potenciando
publicaciones, participacién en convocatorias, propiedad intelectual y visibilidad
académica.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion

Registrar en el MEN 2 programas nuevos y las
modificaciones del programa de Odontologia y de
Patologia Oral y Avanzar en la virtualizacién de
asignaturas del pregrado

Desarrollar los convenios Establecer, de manera concertada con los hospitales
Docencia-Servicio (SanJosé |San José Centro e Infantil, los componentes
Centro e Infantil) académicos, asistenciales y administrativos del

Implementar y evaluar nuevos
programasy los ajustes en
pregradoy posgrados




Acciones Descripcion

documento del convenio Docencia-Servicio,
orientados a fortalecer la formacidon clinica de
pregrado y posgrados en ambientes de alta
complejidad.

Desarrollo del proyecto de
capacitaciony apropiacion
social del conocimiento
sobre Prescripcion Social
contratado por la SDS en el
2026-I.

Cumplir con los entregables en las fechas
establecidas segun el proyecto contratado. Hacer
seguimiento al desarrollo del mismo.

Facultad de Psicologia

La Facultad de Psicologia celebré 31 anos de labores en julio de 2025. Su oferta
académica esta constituida por un pregrado en Psicologia, 6 especializaciones y 2
maestrias. El pregrado se encuentra en proceso de la cuarta renovacion de acreditacion
de alta calidad, y por su parte, la Maestria en Psicologia avanza en su primer proceso de
acreditacion. Las funciones misionales de la Facultad se soportan en tres laboratorios
propios: Psicologia Experimental; Evolucién y Comportamiento Humano (EvoCo); y
Medicién y Evaluacién, ademas del Consultorio de Psicologia IPS con OSD, el cual
constituye el principal escenario de practica clinica y de proyeccién social. La
investigacion y la formacioén investigativa han sido reconocidas como una de sus
principales fortalezas, se articulan a través de tres grupos clasificados en A1. Asimismo,
se resalta el compromiso con la autoevaluacién, la autorregulacién y los procesos de
planeacion, control y mejora continua, orientando las decisiones académico-
administrativas al cumplimiento de estandares de excelencia.

Resultados y Logros

La consolidacion de la apropiacion de la politica institucional y de los lineamientos de
diseno curricular, con la participacion de profesores, estudiantes y directivas, permitié
reforzar un sistema flexible de seguimiento y evaluacion de los aprendizajes, asi como
fortalecer los perfiles de egreso. En pregrado, la evaluacion de asignaturas reporta
resultados superiores al promedio institucional, favoreciendo los ajustes curriculares
para 2025-Il. Destacan el 100% de grupos de investigacion en A1 y 14 docentes
investigadores reconocidos y clasificados por MinCiencias: un investigador Emérito, un
investigador Senior, 6 investigadores Asociadosy 6 investigadores Junior, ademas de 14
articulos publicados, 81 ponencias nacionales e internacionales. En
internacionalizacion, se consolidd la movilidad estudiantil con 14 movilidades salientes
(7 nacionales y 7 internacionales) y 5 entrantes.

De igual forma, se desarrollaron instrumentos para DIGINEXA, garantizando la validez y
confiabilidad psicométrica de los mismos, asi como el adecuado uso de datos para la
institucion. A su vez, se presenté el Proyecto OSO a la comunidad académica,
fortaleciendo su visibilidad institucional, y se realizé consultoria de evaluacién de
ORUGA. El Lab Ps. Experimental apalanco acciones de Prevencion y Fortalecimiento de



Habilidades Cognitivas (Cognifit) y garantizd la capacitacién de tres docentes en
Incubolab, proyectando la habilitacion de un Centro de Entrenamiento bajo un modelo
de negocio. Se mantuvo la participacién nacional en REPSI, ISUAP, 9 nodos de
investigacion de ASCOFAPSI y en mesas profesionales de COLPSIC. En el marco del
aseguramiento de la calidad, se radicaron las renovaciones de Registro Calificado de
tres programas de posgrado.

Asimismo, avanzé la capacitacion docente en Resultados de Aprendizaje y
retroalimentacion. Se fortalecieron los conocimientos basicos en investigacion
mediante un curso nivelatorio y un curso transversal. La Especializacion en Psicologia
Clinica y Desarrollo Infantil alcanzdé el 113 % de la meta de admisiones y completd una
ruta formativa, con solicitud de insignias para 12 estudiantes. La Especializacion en
Psicologia del Deporte y el Ejercicio culmind su plan de transicién, incorporando ajustes
curriculares y fortaleciendo la formacién en bioética y en métodos de investigacion de
manera transversal, asi como la bioética aplicada al deporte y al ejercicio. Por ultimo, la
Maestria en Psicologia implementé el plan de estudios actualizado, permitié que 10
estudiantes completaran la ruta en Métodos de Investigacidon y avanzé en el proceso de
autoevaluacion previsto para 2026-I, recibiendo ademas 2 estudiantes becados por la
Gobernaciéon de Cundinamarca (fase 2).

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

e “Construcciony aplicacion de test en espafol de alta sensibilidad y precisién para
evaluacion neurocognitiva del lenguaje en pacientes con tumor cerebral pre, durante
y post neurocirugia” en salsa de cirugia en Los Cobos Medical Center.

Convocatoria interna: Total: $820.287.400

e Efecto del control de los recursos realy simulado sobre las preferencias de mujeres
andréfilas por la masculinidad en rostros de hombres: un estudio experimental
usando rastreo ocular, articulo publicado Q1. ($90.000.000)

e Implementacién de un Kit artesanal para la cuantificacion de testosterona en saliva.
($30.000.000)

e Prevalencia de intereses sexuales peddfilos en hombres condenados por delitos
contra menores de edad. ($30.000.000).

e Semillero “Adaptacion cultural y validacién de contenido del Inventario de Factores
Psiquicos Protectores para el Envejecimiento en poblacion adulta colombiana”.
($37.287.400)

e Funciones evolutivas del habla dirigida a bebés: Impacto en la atencioén, las
preferencias auditivas y el desarrollo linglistico y musical temprano.
($633.000.000=)



Convocatoria externa: Total: $105.839.920

e Convocatoria COBOS: $29.000.000: “Construccion y aplicaciéon de tests en
espanol de alta sensibilidad y precisidn para evaluaciéon neurocognitiva del
lenguaje en pacientes con tumor cerebral pre, durante y post neurocirugia™.

e Convocatoria Interna para la financiacidn de programas y proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldégico e innovacién - Universidad Catdlica de
Pereira): $76.839.920, Propiedades psicométricas e invarianza cultural del
IPSICAP en Colombiay Argentina.

Proyectos de extension destacados

Se desarrollaron nueve proyectos de Responsabilidad Social Universitaria orientados a
fortalecer el bienestar, el empoderamiento comunitario y la promocién de la salud
mental en diversos grupos poblacionales dentro y fuera del pais, beneficiando a 9.397
personas entre ellos nifos, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores. Estos
programas se enmarcan en el compromiso institucional de la Universidad EL Bosque con
la formacion integral, la transformacién social y el enfoque biopsicosocial que impacta
los ODS: 3. Salud y Bienestar, y 5. Igualdad de Género. Los recursos movilizados fueron
$722.451.215.

Desde las Practicas profesionales se resaltan algunos proyectos de proyeccion social:

e Autocuidado prevencidn del abuso sexual: EL fomento del autocuidado en nifos de 4
a 13 anos, con un enfoque especifico en la prevencidén de la violencia sexual.

e Programa de bienestar emocional y desarrollo de competencias para pasantes en el
Banco de Alimentos de Bogota: disefio de estrategias de psicoeducacion dirigidas a
fomentar el bienestar emocional y el fortalecimiento de las habilidades blandas de
los pasantes de la Entidad.

Hitos y Reconocimientos

La Facultad de Psicologia consolidé impactos a nivel nacional, internacional e
institucional, evidenciados en reconocimientos académicos, cientificos y roles que
permitenlaincidenciaen politica publica, asicomo en la participacién de sus profesores
en escenarios estratégicos de toma de decisiones, produccién de conocimiento y
fortalecimiento de programas en pro de personas, grupos, comunidades y el gremio.
Estos logros reflejan la calidad de la formacién, la solidez de la investigacién y la
coherencia entre docencia, extensiéon y responsabilidad social universitaria.

De manera complementaria, la incidencia de la Facultad, su directiva y su cuerpo
profesoral contribuyé al posicionamiento institucional de la Universidad como referente
en salud mental, bienestar, diversidad, infancia, gestion del conocimiento y divulgacion
cientifica, fortaleciendo redes académicas, editoriales y gremiales, y proyectando el
quehacer académico hacia la transformacion de politicas, practicas y debates
contemporaneos en psicologia, tanto en el ambito nacional como internacional. Se
detallan en la tabla a continuacion:



Hito

Descripcion

Convocatoria 957 de 2024 de
Minciencias Reconocimiento como
investigadora Emérita por MinCiencias

17 de diciembre de 2025 Evento
Minciencias entrega reconocimiento a,
Alba Lucia Meneses Baez

Convocatoria 957 de 2024 de
Minciencias Un investigador clasificado
Senior.

5 de diciembre de 2025, Juan David
Leongomez

Premio Nacional de Psicologia
Colegio Colombiano de Psicoélogos
COLPSIC

27 de noviembre de 2025, Yolanda Sierra
Castellanos

Min Salud y Proteccién Social
Premio Nacional 2025

IES comprometida con la prevencién
del consumo, abusoy adiccién a las
sustancias psicoactivas

28 de octubre de 2025

Premio a U El Bosque

Facultad responsable de evaluacion del
programay consultor de ajustesy
mejoras, para Bienestar Universitario
Alba Lucia Meneses Béez

Daniela Bohérquez Borda

Nombramiento Representante Regional
del Campo PSICOLOGIA DE LA
SEXUALIDAD del Capitulo BOGOTAY
CUNDINAMARCA

Miembro del Comité Permanente en
Politica Publica en Diversidad Sexual 'y
Asuntos de Género de la Comision
Nacional de politicas publicas de
COLPSIC

10 de noviembre de 2025
Laura Franco Cian

Ratificacion ASCUN de la designacion
como representante principal de las
universidades ante el Comité Operativo
de Infancia y Adolescencia (CODIA)

02 de septiembre de 2025
Luz Helena Buitrago Ledn

Nombramiento como Data Editor en la
prestigiosa revista

”Proceedings of the Royal Society B:
Biological Sciences”

15 de octubre de 2025
2025- 2028
Juan David Leongomez

Autoria de la Politica de Salud Mental de
la Universidad El Bosque cultural
(BPSyC) y con la Politica Nacional de
Salud Mental 2025-11034.

Publicada septiembre 2025
Maritza Silva Serrano
Maria Isabel Meza Urrego

Miembro de Junta Directiva de la
Asociacién de Facultades de Psicologia
ASCOFAPSI en rol secretaria de Gestién
del Conocimiento

Presidenta del Comité Editorial de
ASCOFAPSI

2023-2
2024 -2026
Maritza Silva Serrano

Miembro del Comité Cientifico del
Congreso Nacional de Psicologia 2025:

agosto de 2025
Maritza Silva Serrano




Hito Descripcion
psicologia para un mundo saludable y

sostenible

Ganadores Vocacion Gestidn 27 de noviembre de 2025
Académica en la Convocatoria de Nancy Consuelo Martinez
Estimulos a la Excelencia 2025 Maria Camila Charria

Reconocimiento especialen lall
Edicion de la Noche de los
Investigadores 2025, por su ponencia,
clasificada en quinto lugar en la
categoria Educacioén, Culturay
Sociedad del 31 Congreso Institucional
de Investigaciones.

22 de agosto de 2025
Gloria del Pilar Cardona

Desafios y Oportunidades

En 2026, la Facultad de Psicologia enfrenta desafios estratégicos que exigen una gestién
articulada, sostenida y orientada a resultados. Entre los principales se destacan el
desarrolloy puesta en marcha de nueva oferta formativa, asi como el avance riguroso de
los procesos de acreditacion del programa de pregrado en Psicologia y de la Maestria en
Psicologia, fundamentales para el aseguramiento y la consolidacién de la calidad
académica. De manera complementaria, resulta prioritario fortalecer el
posicionamiento nacional e internacional de los programas de posgrado y educacion
continua, lo cual demanda el disefio e implementacidon de una oferta virtual de alta
calidad, alineada con estandares internacionales.

Estos desafios representan, a su vez, oportunidades relevantes para la Facultad y la
Universidad, particularmente en Bogota, mediante el fortalecimiento del Consultorio de
Psicologia como escenario de impacto en salud mental, la ampliacion de la cobertura
formativa y el posicionamiento de programas innovadores. Se espera el logro de
diversificacién de ingresos mediante consultorias y venta de servicios. El apoyo
institucional para el mejoramiento locativo y tecnolégico de los laboratorios y la
ampliacion de los consultorios permitira potenciar la formacién clinica, incrementar el
numero de estudiantes y viabilizar la apertura de nueva oferta posgradual en el area
clinica.

Con ello, la Facultad de Psicologia continuara aportando de manera decidida al
fortalecimiento académico de la Universidad y al desarrollo del gremio profesional,
mediante formacién de alta calidad, generaciéon de conocimiento pertinente y
compromiso con las necesidades de la sociedad.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion Prioridad

Mejorar la infraestructura de los tres laboratorios:

. L . Alta
se requiere apoyo institucional

Laboratorios




Acciones Descripcion Prioridad

Radicar documentos para Registro calificado de
los nuevos programas:

- Esp. yMaestria Psicologia de la Salud

- Pregrado Trabajo Social
Desarrollar nueva oferta Disciplinar:
* Especializacion Terapias de Tercera Generacion
*Maestria en Psicologia del Trauma y Regulacion
Emocional
*Maestria en Psicoterapia Integrativa Avanzada
e Maestria en Psicologia de los Trastornos
Alimentarios
Desarrollar nueva oferta intery Alta
transdisciplinaria:
*Maestria en Psicologia del Envejecimiento,
Longevidad y Sistemas de Cuidado (Alianza con
facultades salud)
*Maestria en Salud Mental Escolar (Alianza
Educacion)
*Maestria en Psicologia Legal y Politicas Publicas
(Alianza con Ciencias Juridicas)
eMaestria en Psicologia de la Crisis, Respuesta
Humanitaria y Proteccion Internacional (Alianza
con Medicinay Ciencias Juridicas)

Registros
calificados

Continuar desarrollando oferta de educacion
Educacion continuada que responda a las necesidades de los

Continuada egresados y del medio. Ademas, de fortalecer los Media
servicios de Consultorias
Acreditacion Las propias para el logro de las Acreditaciones de Alta

pregrado y maestria

Lanzamiento en la Feria del Libro 2026 del libro:
Violencia con una mirada evolutiva, utilizando para
Divulgacion esto datos mundiales y en Colombia. Baja
Divulgacion numero especial en Estudios del
Comportamiento a través de la Red de Editores.

Generacion con GAPP de procesosy

procedimientos de Politica de Salud Mental Media

Protocolos

Virtualizacién de las asignaturas posgrado para

. . . . Alta
registro Unico y otras asignaturas de oferta vigente

Virtualizacion

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas continué con un buen
desempeno en el segundo semestre del pasado afo 2025. La mayoria de los programas
cumplieron las metas de estudiantes nuevos matriculados, y en algunos casos
superaron las cifras propuestas.



El resto de los procesos relacionados con investigacion y extensiéon, asi como el
seguimiento, ejecucién y cierre presupuestal, y planificacién del ejercicio 2026 se
desarrollé de manera satisfactoria. Se presenté un crecimiento en cuanto ingresos
operaciones totales y utilidad neta.

Resultados y Logros

En el segundo semestre de 2025 se activd con éxito la Maestria en Tributacidn
Internacional, la Maestria en Direccidon Ejecutiva de Negocios Farmacéuticos, y el
pregrado de Negocios Internacionales en modalidad virtual.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

Para el segundo semestre de 2025 no se participé en proyectos de investigacion
destacables, mas alla de las publicaciones realizadas por algunos de nuestros
investigadores (3 publicaciones) y los resultados obtenidos en la Convocatoria 957 de
2024, de MinCiencias, donde nuestros grupos mantuvieron la categoria (A1, B y
Reconocido).

Proyectos de extension destacados

Actualmente se esta colaborando estrechamente con la Gerencia de Emprendimiento
del HUB iEX (Programa AWE, INCUBALAB, Consultorio de Emprendimiento, Oficina
Fondo Emprender, Laboratorios de Innovacién COMPENSAR, etc.), y en proyectos de
Educacién Continuada (FEMSA Colombia, Universidad Militar Nueva Granada,
Laboratorios Biomerieux, Universidad Militar Nueva Granada, etc.).

Principales fuentes de financiacion

Para 2025-II no se obtuvieron fuentes de financiacién internas o externas, sin embargo,
en estas primeras semanas del afio 2026 se esta articulando con otras universidades
nacionales e internacionales la participacidon en consorcio en una propuesta Erasmus+.

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion
Congreso Organizacién y ejecucion del IX Congreso Nacional de la Asociacion
Internacional | Latinoamericana de Estudios de Asia y Africa — ALADAA, capitulo
ALADAA Colombia, los dias 27y 28 de agosto de 2025 - Link

Deigual forma, John Sebastian Lépez Velasquez, estudiante del Programa de Economia,
recibid un reconocimiento tras alcanzar el quinto puesto a nivel nacional entre cerca de
3.000 participantes de mas de 130 universidades en el concurso Bolsa Millonaria 2025,
organizado por la Bolsa de Valores de Colombia.

Desafios y Oportunidades

El pasado ano 2025, y sobre todo en el segundo semestre, se observé en la Secretaria
Académica y Direccion de Programas algunas situaciones de estrés, agotamiento y
“burnout”, fruto de la alta carga de trabajo y demanda en la resolucion de problemas y


https://www.unbosque.edu.co/centro-informacion/bosque-contexto/asia-africa-tablero-donde-colombia-busca-pasar-espectador-actor

procesos. Todo ello derivé en la renuncia de la Asistente Administrativa de Posgrados, y
del director de la Maestria en Gestion Sostenible del Talento Humano.

Por otra parte, se debe continuar con el proceso de disefo, creaciéony activacion de los
nuevos programas a ofertar por la Facultad: 1 Doctorado DBA, 5 Especializaciones, 5
Maestrias, 1 Técnico Profesionaly 1 Tecndlogo Profesional.

Finalmente, se debe proceder con los procesos de Acreditacidony Reacreditaciéon de Alta
Calidad, tanto a nivel nacional como internacional, para los programas que ya estén
madurosy listos a tal efecto.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion Prioridad

Capacitar a las personas de reemplazo para los
Reemplazos |Puestos de Asistente Administrativa de Posgrados y
del director de la Maestria en Gestidn Sostenible del
Talento Humano, ytambién a los refuerzos en la parte Alta
administrativa, esperando poder estabilizar y mejorar
la situacidn, asicomo los niveles de estrés y cargas de
trabajo de los companeros asignados a tales tareas.

Continuacién con el disefio, creacién y activacion de
los nhuevos programas (virtuales):

Fase de disefo:

- Doctorado DBA en Administracién, Negocios y
Empresa

- Especializacién en Economia Digital y Big Data

- Maestria en Gestion Bancaria y Ecosistemas
Digitales

- Especializacién en Gerencia de Sistemas Logisticos
- Maestria en Direccion Estratégica de Cadenas de
Valor Global

Creacion -Especializacion en Gerencia de la Innovacion e
Nuevos Intraemprendimiento Alta
Programas -Maestria en Innovacién Corporativa y Negocios
Digitales

- Técnico Profesional en Procesos Administrativos

- Tecnologo Profesional en Gestiéon Administrativa y
de Negocios

Fase de aprobaciones internas:

- Especializacion en Alta Direcciéon y Gestion
Empresarial

- Maestria en Administracion de Negocios - MBA

Fase de aprobacion men:

- Especializacion en E-Commerce y Marketing Digital
- Maestria en Marketing y Transformacion Digital

Talento
Humano
Facultad

Procesosde ||njciar en este 2026 los procesos de Acreditacion y

Acreditaciony | Reacreditacion de Alta Calidad de programas queya Alta




Acciones Descripcion Prioridad

Reacreditacion | estén en condiciones de iniciar dichos procesos,
de Alta Calidad | tanto en el ambito nacional como internacional:
Acreditacion Nacional (CNA):

- Contaduria Publica (virtual)

Reacreditacion Nacional (CNA):

- Administracion de Empresas (presencial)

- Negocios Internacionales (presencial)
Acreditacion Internacional (ACBSP)

- Negocios Internacionales (presencial)

- Contaduria Publica (virtual)

Facultad de Ciencias

La Facultad de Ciencias continta consolidandose mediante una oferta académica que
integra formacion basica, aplicada e interdisciplinaria. Actualmente cuenta con los
programas de pregrado en Biologia, Estadistica, Quimica Farmacéuticay Matematicasy
Ciencia de Datos, disefiados para responder a las necesidades cientificas vy
tecnoldgicas del pais. En posgrado, fortalece su liderazgo con el Doctorado en Ciencias
Biomédicas y las maestrias en Ciencias Basicas Biomédicas, Estadistica Aplicada y
Ciencia de Datos, Gobernanza en Areas Protegidas y Gestién del Recurso Biolégico, y
Descubrimiento y Desarrollo de Farmacos.

Se encuentra en radicacion ante el Ministerio de Educacién Nacional el Doctorado en
Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, ha despertado amplio interés. Por su parte, el
Departamento de Astronomia adelanta una nueva encuesta de mercadeo para un futuro
programa de pregrado. La Facultad atiende 4.864 estudiantes por servicios académicos
y 1.248 de la facultad, con el apoyo de 131 docentes y 13 funcionarios, reflejando su
crecimientoy compromiso con la calidad, la investigacion y lainnovacion.

Resultados y Logros

Durante el periodo reportado se evidenciaron avances significativos en el
fortalecimiento de la oferta académica. El Programa Profesional en Matematicas vy
Ciencia de Datos obtuvo Registro Calificado mediante la Resolucion 23645 del 29 de
noviembre de 2024, con vigencia de siete afnos, e inicié actividades en 2025-Il con 24
estudiantes. La Maestria en Descubrimiento y Desarrollo de Farmacos fue aprobada
como nuevo programa a través de la Resolucion 019669 del 29 de septiembre de 2025.
Asimismo, el Programa de Quimica Farmacéutica renové su Registro Calificado
mediante la Resolucion 019876 del 2 de octubre de 2025, registrando 749 estudiantes
en 2025-1l, consolidandose como uno de los programas con mayor demanda.

Finalmente, se radic6 ante el Ministerio de Educacion Nacional el Doctorado en Ciencia
de Datos e Inteligencia Artificial, actualmente a la espera de resolucion. En
investigacion, los grupos GRIB y INQU alcanzaron categoria A en la convocatoria de
medicion de Minciencias 2024, mientras que SIGNOS obtuvo categoria B y GRIFIS la
clasificacion de Grupo Reconocido.



Proyectos Significativos

Proyectos de investigacion destacados

Durante 2025, la Facultad de Ciencias desarrollé una dindmica investigaciéon, con ocho
proyectos activos, liderados por los grupos SIGNOS, INQA y un semillero. El valor total
gestionado asciende a $2.159.759.978, evidenciando la capacidad cientifica y la
articulacion institucional. De estos proyectos, seis continlan en ejecuciony uno finalizé
en 2025-ll. Como resultado de estas acciones, se publicaron 15 articulos cientificos,
once por el grupo INQA 'y cuatro por los demas grupos.

Proyectos en Ejecucién del Grupo SIGNOS

e Firma de metilacién en biopsia liquida como biomarcador predictivo y de prondstico
en pacientes con colitis ulcerativa con alto riesgo de cancer colorrectal. Valor:
$410.478.402.

e Interrogando el impacto de la infeccidon/colonizacién parasitaria y el microbioma
intestinal en pacientes con dermatitis atépica, ajustados a la severidad de la
enfermedad: Un estudio piloto. Valor: $245.244.352.

Proyectos en Ejecucién del Grupo INQA

e Diseno, sintesis y evaluacién de un nuevo anticonceptivo oral derivado de la
progesterona menos citotéxico. Disenado por cribado virtual basado en ligando y
estructura. Valor: $306.127.264.

e Implementacion de un Kit artesanal para la cuantificacién de testosterona en saliva.
Valor $176.984.663.

e Mecanismos antiproliferativos y antinflamatorios de un sistema de liberacion de
acido cafeico y extracto de Coriolus versicolor en un modelo vascular in vitro (fase
). Valor de $479.236.232.

e Participacién de las proteinas Com_YlbF en la modulacién de la virulencia mediada
por vesiculas en Staphylococcus aureus. Valor de $ 356.228.518.

En la modalidad de Semilleros de Investigacion con el proyecto Estandarizacion de un
meétodo analitico para determinar la bioacumulacion de mercurio en peces de interés
comercial en la cuenca alta del rio Guaviare y afluentes cercanos por
espectrofotometria UV-Visible, por un valor de $10.000.000, finalizado en el 2025- Il.

Proyectos de extension destacados

Durante el periodo reportado, el Grupo de Investigacion GRIB del Programa de Biologia
ejecuto para TGI S.A. E.S.P. el proyecto “Monitoreo y caracterizacién de la biodiversidad
en areas priorizadas de la operacion de TGI”, con unvalor de $198.699.995. Desarrollado
como Contrato-Asesoria-Servicio, conté con el acompafamiento del HUB iEX,
fortaleciendo la articulacion institucional y la transferencia de conocimiento. El
proyecto gener6 informacion técnica relevante sobre flora, aves, mamiferos, anfibios y
reptiles en zonas estratégicas de Puerto Boyaca, fortaleciendo lineas base ambientales
e insumos para la gestion y toma de decisiones.

Principales fuentes de financiacion



e Transportadora de Gas Internacional - TGI S.A. E.S.P. Nacional.
e Universidad El Bosque, convocatoria interna.

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Durante el periodo reportado se reconocieron 20
practicas de semilleros de distintas facultades. En
este marco, el Programa de Biologia fue destacado en
la categoria Vocacion Descubrimiento -
Investigacion Formativa, gracias a la practica
docente “Explorando la diversidad microbiana en
cuevas y cavernas a través de la investigacion
formativa”, presentada en noviembre de 2025. Este
reconocimiento resalta la calidad académica del
programa y su compromiso con la formacidn
investigativa de los estudiantes.

Concurso de Excelencia
Investigativa Estudiantil.
Explorando la diversidad
microbiana en cuevas vy
cavernas a través de |la
investigacion formativa

Desafios y Oportunidades

Para el primer semestre de 2026, la Facultad de Ciencias enfrenta desafios clave en los
ambitos académico, administrativo, financiero y de infraestructura. Entre los principales
retos se encuentran la implementacion efectiva de la innovacion curricular y de
metodologias activas, la formulacién y evaluacidn homogénea de resultados de
aprendizaje, y la cualificacién docente, particularmente en el uso pedagdgico y ético de
tecnologias digitales e inteligencia artificial. En este contexto, y en respuesta a las
necesidades académicas de la poblacidon universitaria, el Departamento de
Matematicas ofertd rutas de formacion en Inteligencia Artificial, las cuales evidencian
una altademanda e impacto institucional, con la participacion de aproximadamente 200
estudiantes en el periodo 2025-Il y 500 estudiantes de diferentes facultades en el
periodo 2026-I. Asimismo, se requiere fortalecer la articulacién docencia—investigacion-
proyeccion social, asegurar la disponibilidad de recursos financieros para la ejecucion
de proyectos estratégicos y avanzar en la adecuacién y modernizacion de laboratorios,
garantizando condiciones de bioseguridad, cobertura académica y sostenibilidad, en
coherencia con los procesos de autoevaluacion y acreditacion institucional.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion Prioridad

Aplicar el plan de
transicion a la nueva

. Creacion o modificacion de syllabus.
malla curricular del

programa Quimica Cumplimiento de criterios administrativos Alta
e e - SALA, SAUCE.

Farmacéutica, inicia en

2026-2

Iniciar proceso de Definir ruta de trabajo con la divisién de Alta

acreditacion del calidad de la Universidad.




Acciones

Descripcion

Prioridad

programa de Quimica
Farmacéutica

Implementacion de
innovacion curriculary
resultados de
aprendizaje, Biologia

Actualizary aprobar syllabus incorporando
resultados de aprendizaje (RAP),
metodologias activas (ABP, trabajo de
campo, laboratorios abiertos) y enfoques
de sostenibilidad e investigacion formativa
en al menos el 40 % de los cursos del
programa, garantizando coherencia con el
PEP y los lineamientos del CNA.

Alta

Cualificacion docente y
apropiacion de
tecnologias e IA. Biologia

Desarrollar procesos de formacion
docente en innovacién pedagégica,
evaluacion por resultados de aprendizaje y
uso ético de inteligencia artificial aplicada
a la docencia, con el objetivo de capacitar
almenos al 70 % de los profesores durante
el semestre.

Alta

Fortalecimiento de
infraestructuray
articulacién docencia-
investigacion. Biologia

Avanzar en la adecuacion del Laboratorio
de Biologia Aplicada, actualizacion de
protocolos de bioseguridad y articulacion
de cursos con proyectos de investigaciény
semilleros, mejorando la capacidad
instalada y la calidad de las practicas
académicas.

Media

Formulacién de la
Maestria en Inteligencia
Artificial Aplicada

Dar inicio al Doctorado
en Ciencia de Datos e IA

Formular la Maestria en Inteligencia
Artificial Aplicada con énfasis en los
sectores salud, industria e investigativo,
garantizando su alineaciéon con las
necesidades del entorno, las capacidades
instaladas del Departamento y los
lineamientos institucionales y del MEN.
Esta accion incluye la definiciéon del perfil
de egreso, resultados de aprendizaje,
estructura curricular, componentes
investigativos y de proyeccion social, asi
como la articulacién con laboratorios,
grupos de investigacion y proyectos
estratégicos en inteligencia artificial.

Alta

Consolidacién de la
Oficina de Estadisticay
del Laboratorio de IA
SAVIA

Consolidar la Oficina de Estadistica y el
equipo de Ciencia de Datos del Laboratorio
de Inteligencia Artificial SAVIA,
fortaleciendo su capacidad para el
desarrollo de soluciones in house en
articulacién con las 4&areas de TI
institucional, asi como con

Alta




Acciones Descripcion Prioridad

infraestructuras tecnologicas como
Google Cloud y AWS.

Mantener y fortalecer el Grupo de
Fortalecimiento Investigacion SIGNOS (Categoria B), con
académico, curriculary |una proyeccion clara hacia la Categoria A,
de investigacion mediante el incremento de produccion
cientifica, proyectos financiados vy
formacion de investigadores.

Vigilar y fortalecer de manera sistematica
los procesos curriculares de los programas
de Matematicas, Ciencia de Datos vy
Estadistica. Esta accién comprende la
actualizacién, aprobacion y seguimiento
de los syllabus, incorporando resultados
de aprendizaje (RAP), metodologias activas
(aprendizaje  basado en proyectos,
practicas empresariales y laboratorios
especializados), asi como enfoques de
sostenibilidad e investigacion formativa en
al menos el 60% de los cursos de cada
programa, garantizando la coherencia con
el Proyecto Educativo del Programa (PEP) y
el cumplimiento de los lineamientos del
CNA.

Avanzar en el proyecto del Humanoide Leo
en elmovimiento de las manosyla marcha. Media
Incluir la informacién de la Universidad.

Alta

Fortalecimientoy
seguimiento de los

procesos curriculares Alta

Continuar el desarrollo
del Humanoide Leo

Facultad de Ingenieria

La Facultad ha implementado una nueva estructura organizacional académico-
administrativa, sustentada en varios componentes. En el ambito curricular, se establece
un nucleo comun que aborda problematicas locales, regionales y globales, con el
propdsito de formar profesionales capaces de enfrentar situaciones complejas y
desafios como la gestion eficiente de recursos, la innovacion tecnoldégica aplicada a
contextos sociales y el desarrollo sostenible. Este disefio se apoya en un enfoque por
competencias yresultados de aprendizaje compartidos y especificos, que garantizan en
el estudiante un perfil técnico y cientifico, con enfoque biopsicosocial, articulado con
pensamiento critico, habilidades de comunicaciény capacidad de trabajo colaborativo.

De manera complementaria, se promueve una flexibilidad e interdisciplinariedad
curricular que optimiza recursos humanos y de infraestructura, favorece la mejora
continua y potencia la formacion integral de los estudiantes. Esto permite una
configuracidn personalizada de sus trayectorias académicas mediante la
implementacién de Escuelas agrupadas por areas de conocimiento en los niveles pre y



posgradual, asi como en educacién continuada y rutas de formacién. En este marco, se
incorporan dos nuevas unidades de apoyo:

e Escuelas tematicas: Sistemas Territoriales; Sistemas de Gestidon Organizacional;
y Sistemas y Tecnologias Emergentes.

e Departamento de Tronco Nucleo de Ingenieria.

e Direccién de Relacionamiento y Calidad.

Actualmente, la Facultad cierra el 2025-11 con 1879 estudiantes de pregrado y 346 de
posgrado, y 179 docentes que acompanan la formacion.

Resultados y Logros

La Facultad de Ingenieria recibié los registros calificados de Ingenieria Robdtica y la
Maestria en Evaluacion y Manejo del Impacto Ambiental con la Resolucién Numero
025211 del 26 de diciembre del 2025. Asimismo, se aprobd la modificacidén de la
Especializacidon en Seguridad Digital con Resolucién Numero 025231del 26 de diciembre
del 2025.

En el ambito de investigacion, se recibieron los resultados oficiales finales de la
convocatoria de categorizacion de MinCiencias, Electromagnetismo se mantuvo en A,
Gintecpro subio de B a A, Osiris & Bioaxis se mantuvo en A1, ASA subi6é de C a A1y Stem
se mantuvo en C. En cuanto a los investigadores, de los 60 registrados en MinCiencias,
una proporcion significativa ascendié de categoria, de junior a asociado y de asociado a
senior. Igualmente, el proyecto presentado de capital semilla a investigadores
destacados obtuvo el primer lugar entre las propuestas de la Facultad. Respecto a los
proyectos de investigacion, existen 8 activos (4 en ejecucién y 4 en cierre) por un valor
de financiacion de $ 1.811.220.470.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

Para el 2025-I1, existen 8 proyectos activos, 4 en ejecucién (2 de ASA y 2 de Osiris &
Bioaxis) y 4 en cierre (1 de Gintecpro, 1 de Osiris & Bioaxis, 1 de ASA y 1 de
Electromagnetismo), por un valor total de financiacion de $ 1.811.220.470. Los 4 en
ejecucion terminan en el primer semestre de 2026 y tienen como productos esperados
por entregar: 5 articulos, 3 eventos de apropiacion social, 2 formaciones de pregradoy 2
de posgrado, 1 desarrollo tecnoldgicoy una propuesta de servicio. De estos 8 proyectos,
5 estan relacionados directamente con temas de salud y los otros 3 con temas
ambientales.

Por otra parte, el Centro de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (CDTi) aportd sus
capacidades técnicas a dos proyectos de investigacion de alta relevancia. En primer
lugar, particip6 en un estudio experimental sobre preferencias visuales, liderado por la
Vicerrectoria de Investigaciones. Para este proyecto, el CDTi desarrollé la tecnologia
central: un rastreador ocular mediante webcam y una aplicacién para gestionar el
experimento, registrar datos y analizar la interaccién de los usuarios.

En segundo lugar, el Centro formd parte del proyecto 92406, financiado con recursos
nacionales para la salud mental. Esta iniciativa busca optimizar las rutas de atencion



mediante estrategias comunitarias y herramientas tecnoldgicas para el prediagnéstico,
intervencidon y seguimiento de poblaciones en riesgo psicosocial, lo que evidencia el
compromiso del CDTi con soluciones de impacto social.

Proyectos Externos:

Diplomado en Formulaciony Gestién de Proyectos de Investigacion para las Fuerzas
Militares de Colombia. Valor: $280.000.000 COP.

Curso en Gestion y Formulacién de Proyectos Sociales para ASCUN. Valor:
$40.000.000 COP.

Diplomado en Nuevas Tecnologias para el CREATIC de Popayan. Valor: $43.000.000
COP.

Auditoria con Analisis de Datos del sector energético para la empresa Del Vasto y
Echeverria. Valor: $16.000.000 COP.

Proyectos Internos:

Sistema de Seguimiento Ocular para el programa de Psicologia. Valor: $27.000.000
COP.

Desarrollo de una Aplicacion para Salud Mental, por encargo de la Vicerrectoria de
Investigaciones. Valor: $40.000.000 COP.

Principales fuentes de financiacion

La principal fuente de los proyectos de investigacién es la convocatoria interna de
proyectos de investigacién de la Universidad y la Clinica Cobos. En cuanto a los
proyectos de extension, la financiacidn provino de capitales publicos y privados, segun
el cliente: ASCUN, Del Vasto y CREATIC (financiacion privada) y las FFMM (financiacién
publica).

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Registro calificado Ingenieria Nuevo Pregrado con Resolucién No. 009083 el 7
Robotica de mayo del 2025.

Maestria en Evaluacion y Manejo
del Impacto Ambiental

Resolucién Nimero025211 del 26 de diciembre

del 2025.
Especializacion en Seguridad Modificacion Resolucion Numero 025231del 26
Digital de diciembre del 2025.
Categorizacion Grupo Gintecpro Ascenso de categoria de B a A.
Categorizacion Grupo ASA Ascenso de categoria de C a A1.

En convocatoria interna quedd en primer lugar el
Proyecto presentado de capital proyecto Evaluaciéon del uso e impacto de
semilla a investigadores avermectinas sobre la biodiversidad y servicios

ecosistémicos en sistemas ganaderos




Hito Descripcion

utilizando bioindicadores con el fin de formular
practicas sostenibles en pastizales de
Colombia, México y Brasil en septiembre del
2025.

En el marco de la Xll Convocatoria de Estimulos a la Excelencia 2025, durante el periodo
2025-1l, se recibieron los siguientes reconocimientos en las categorias Vocacion
Ensefanza-Aprendizaje y Uso de Tecnologias Digitales, segun el Acuerdo n.° 18504 del
29 de octubre de 2025:

Vocacion Ensefianza Aprendizaje:

e Facultad Ingenieria / Ingenieria Industrial, Consejeria, estrategia de apoyo para el
éxito estudiantil en el programa de ingenieria industrial - Maria del Pilar Diaz
Sarmiento, Fabian Eduardo Fuentes Villarraga Nubia Isolina Patarroyo Duran.

Uso de Tecnologias Digitales:

e Facultad Ingenieria / Bioingenieria Flipped learning con IA: fortaleciendo la
autonomia y la metacognicion - Jorge Eduardo Meneses Bernal.

e Facultad Ingenieria / Ingenieria Industrial 4Prot: Aplicacion de laboratorios virtuales
en Diseno de plantas - Luis Fernando Ospina Granada.

Desafios y Oportunidades
La Facultad de Ingenieria enfrenta los siguientes desafios y oportunidades estratégicas:

e Lograr la apertura de los nuevos programas de pregrado y posgrado; fortalecer la
retencion de estudiantes antiguos; y avanzar en la consecucion y diversificacion
de recursos externos que contribuyan a la sostenibilidad financiera en el tiempo, asi
como a la mejora o adquisicion de recursos de laboratorio para la formacion, la
investigaciony los servicios.

e Consolidar los procesos académicos y administrativos asociados a la nueva
estructura organizacional, de manera que se habilite el avance hacia la acreditacion
de la Facultad de Ingenieria.

e Establecer mecanismos para medirlos resultados de aprendizaje de los estudiantes.

e Visibilizar la Facultad a nivel nacional e internacional mediante sus reconocimientos
académicos, alianzas con externos, la operativizacion de convenios y estrategias de
promociény mercadeo.

En investigacioén, se plantea construir un reglamento para los grupos de investigacion
internos de la Facultad, ampliar el espacio de la Casita de Investigaciones para generar
mas puestos de trabajo para los investigadores, consolidar un banco de proyectos que
pueda utilizarse en convocatorias externas y definir una estrategia de estimulos para los
investigadores con mayor productividad dentro de la Facultad.

En extension, el Centro de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (CDTi) tiene como uno
de sus principales desafios consolidar relaciones mediante el establecimiento de



convenios de cooperacion y desarrollo con entidades clave, tales como la CAR, las
Fuerzas Militares (FF.MM.), ASCUN, Del Vasto, la Gobernacion de Cundinamarca y
diversas alcaldias.

Adicionalmente, se propone ampliar de forma significativa la oferta de educacion
continuada mediante la implementacion de cursos en areas de vanguardia como
realidad virtual, realidad aumentada, impresién 3D, analisis de datos e inteligencia
artificial.

Por dltimo, se busca capacitar y potenciar a los docentes, con el objetivo de que se
conviertan en activos generadores de ingresos, tanto para la Facultad como para ellos
mismos, mediante la explotacidon efectiva de sus capacidades y conocimiento
especializado.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion

Mercadear los programas en diversos medios de
comunicacién. Operativizar convenios existentes. Aplicar
arecursos externos nacionales e internacionales.

Generar un sistema de informacién de calidad, definir
Consolidar la Calidad en |funciones de las areas transversales, optimizar procesos

Sostenibilidad Financiera
de la Facultad

la Facultad académicos y administrativos.

Medir el impacto de las comunicaciones.
Medir los resultados de Establecer herramientas y mecanismos con el fin de
aprendizaje evidenciar los resultados de aprendizaje.

Realizar una promocién efectiva de la Facultad en
diversos escenarios. Participar activamente en redes
académicas.

Participar en convocatorias nacionales e internacionales.
Proyecto Educativo de Consolidar el documento guia para la estructuracién y
Facultad (PEF) soporte de los PEPs de los programas de la Facultad
Realizar dos capacitaciones a docentes para que
participen activamente en proyectos de extensiéon de la

Visibilizar la Facultad

Capacitar a docentes para
la venta de servicios.

Facultad.
Construir el plan
estratégico de Consolidar los ultimos comentarios y generar la ultima
investigacion (PEIF) para |version para poder socializarlo.

la Facultad.
Construir un portafolio de |Levantar toda la informacién especifica por investigadory
servicios de investigacion |grupos de los potenciales servicios que se podrian
de la Facultad. brindar.

Construir una estrategia
de relacionamiento del
numero de horas,
produccién e incentivos al
interior de la Facultad

Construir la propuesta de la posible relacidon entre horas 'y
productos y mapear los posibles incentivos.




Facultad de Educacion

La Facultad se consolida como una unidad académica en crecimiento y fortalecimiento
de su oferta formativa del 2025-I1, con 504 estudiantes en 2 programas de pregradoy 783
estudiantes en 4 programas de posgrado. La oferta posgradual continda teniendo una
incidencia significativa a nivel nacional, especialmente a través de la modalidad virtual,
lo que ha permitido la coberturay presencia institucional en distintos territorios del pais.
Durante el periodo, la Facultad incrementd su visibilidad mediante acciones
académicas, investigativas y de extension, asi como su participacion en escenarios de
articulacion interinstitucional y proyeccion social. De manera transversal, la gestion se
orientd a garantizar la sostenibilidad financiera, el aseguramiento de la calidad y la
mejora continua de los procesos académicos y administrativos, en coherencia con las
directrices institucionales.

Resultados y Logros

Durante el periodo 2025-Il, la Facultad de Educaciéon consolidé avances académicos
estratégicos que fortalecen su posicionamiento institucional, evidenciando un
crecimiento sostenido con control, calidad y visién de sostenibilidad.

En octubre de 2025, se obtuvo el Registro Calificado de la Maestria en Orientacion
Educativa, ampliando y cualificando la oferta de posgrados. En el marco de la
renovacion de acreditacion de la Licenciatura en Educacion Infantil, se fortalecieron los
procesos de autoevaluaciébn y mejora continua, con la participacion de
aproximadamente 100 actores académicos. La Licenciatura en Bilinglismo fortalecio su
articulacién académica mediante acciones de vinculacidn coninstituciones educativas,
participacidn docente en eventos especializados y produccién académica asociada a
bilingliismo, educacién intercultural e inteligencia artificial.

En investigacion, el grupo Educacion e Investigacion UNBOSQUE mantuvo su
clasificacion en categoria A, acompanado de un incremento en produccidon académica
indexada y del reconocimiento nacional a investigadores por su desempefo (ver Anexo
3 y 4). Asimismo, se fortalecieron alianzas estratégicas mediante la renovacién y
formalizacidon de convenios con instituciones nacionales e internacionales, orientados
a la investigacion, la movilidad y la cooperacion interinstitucional (ver Anexo 5), dentro
de los que se destaca la obtencién de la renovacién del convenio para doble titulacién
de la Licenciatura en Bilingliismo y el programa en Educacién Primaria con Mencidén en
Lengua Extranjera de la Universidad de Murcia en Espafia.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

En el marco de los proyectos de investigacion destacados se resalta uno de
convocatoria interna PCl 2023-0016, el cual se tituld “Formacion para el Liderazgo
comunitario en mujeres indigenas Sikuani mediado por la educacion intercultural: Una
interseccion entre Género y Etnia”, y que finalizé durante el segundo semestre de 2025
con 3 productos relevantes (dos articulos de investigacién y un capitulo de libro). Es de
aclarar que este proyecto se caracterizd por la colaboracién interinstitucional entre la



Universidad El Bosque, La Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de los
Andes.

Adicionalmente, para la convocatoria de 2026, durante 2025-lIl se presentaron 3
proyectos de investigacion los cuales tuvieron una buena evaluacion, estos son los
siguientes:

1. Funciones evolutivas del habla dirigida a bebés: impacto en la atencién, las
preferencias auditivas y el desarrollo linglistico y musical temprano, el cual tuvo
una evaluacién de 95.5 y fue declarado como elegible.

2. Co-construccion de un observatorio de salud escolar integral en Cundinamarca,
el cual tuvo una evaluacién de 92.5y fue declarado como elegible.

3. Sistema experto integrado para el disefo y evaluacidon en la planificacion
territorial: aplicacion al componente educativo de los planes de desarrollo
municipal basado en inteligencia artificial y certificacion multiactor con
tecnologia Blockchain, el cual tuvo una evaluacién de 86 y fue declarado como
elegible.

Proyectos de extension destacados

Durante el semestre 2025-Il, la Facultad de Educacién desarrollo el proyecto “Curso de
formacion para la atencion educativa a estudiantes con trastornos de aprendizaje y del
comportamiento”, para la Secretaria de Educacion del Distrito. El proyecto se ejecutd
entre el 31 de julio y el 18 de septiembre de 2025, con una financiacién nacional de
$87.000.000. El Centro de Lenguas ofrecido curso de formacién de espafiol para
Extranjeros a personal internacional. Se presentd un Curso de Formacién de Inglés para
Gestion del Turismo, el cual fue seleccionado en convocatoria de Gobernacién de
Cundinamarcay que entra en ejecucion en 2026.

Principales fuentes de financiacion

Las fuentes de financiacion principales para los proyectos de investigacion
anteriormente mencionados provienen del sector privado, particularmente de la
Universidad El Bosque. Los proyectos de Extension obtienen financiacion de la SED, de
la Gobernacién de Cundinamarca y en el caso del curso ELE, de recursos privados
propios de los participantes.

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripciony Fecha
Impactoy liderazgo del La Maestria en Educacion Inclusiva e Intercultural fue
programa MEll en la el programa con mayor acogida entre los docentes de

formacion docente distrital | la SED en la Convocatoria para el apoyo de Formacion
Avanzada 2025.11 70 cupos en la convocatoria de la
SED 2025.11, Julio 2025.

Reconocimiento Facultad e Enelmarco de los estimulos a la excelencia

de Educacioén en el marco investigativa, (noviembre 2024), la Facultad recibio
de la Excelencia reconocimientos por la produccidon académica de
Investigativa alto impacto de sus docentes:




Hito Descripciony Fecha

e Tercerreconocimiento al Doctor Wilder Escobar
como investigador Asociado.

e Segundo reconocimiento al docente Fabian
Benavides como investigador Junior por produccion
académica.

e Semillero de investigacion en el marco de
excelencia investigativa estudiantil.

La Licenciatura en Bilinglismo recibié reconocimiento
por parte de la Fundacién Alumbra, en mérito al
Responsabilidad social compromiso socialy formativo de sus practicantes en el
acompafamiento educativo de estudiantes dentro del
espectro autista, fortaleciendo el enfoque inclusivo de
la Facultad.

De igual forma, se otorgaron reconocimientos a docentes por su produccién académica
de alto impacto, asi como a un semillero estudiantil por excelencia investigativa.
Adicionalmente, la Licenciatura en Bilinglismo fue reconocida por su compromiso
social y formativo en el acompafiamiento a estudiantes dentro del espectro autista,
consolidando el enfoque inclusivo y de responsabilidad social de la Facultad.

Desafios y Oportunidades

Entre las principales oportunidades identificamos la virtualizacién de la Licenciatura en
Educacién Infantil, con el fin de ampliar la cobertura académicay fortalecer el acceso a
la formacion docente en diversos contextos territoriales.

Asimismo, se evaluara deviabilidad académicay financiera paralacreacién de un nuevo
programa en cultura fisica y educacién deportiva, orientado a la diversificaciéon de la
oferta académica. De forma paralela, se proyecta la ampliacién del portafolio de
educacion continuada y el desarrollo de proyectos externos que favorezcan la
sostenibilidad financiera. En relacidon con el aseguramiento de la calidad, se continuara
la consolidaciéony armonizacién de sistemas de informacion y procesos académicos.

En cuanto a desafios, se prioriza fortalecer la visibilidad de los programas de posgrado
en territorios a nivel nacional, asi como en paises del area andina, con el fin de
incrementar matriculas y posicionamiento institucional. Asimismo, es necesario
coordinarcon el area de Mercadeo, un plan para laampliacién de la cobertura del Centro
de Lenguas para atender publico externo. Finalmente, se identifica la gestidon de los
espacios fisicos como un desafio importante, pues se debe garantizar el bienestar
docente y labuena atencidn a los usuarios. Estos Desafios y Oportunidades se articulan
con proyectos estratégicos definidos en el marco del Plan de Desarrollo, Consolidacién
y Mejoramiento (PDCM) 2025-2027, orientados a la optimizacién de procesos
académicos y administrativos, el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad, el
desarrollo profesoralyla consolidacidon de una gestidon académica eficiente y sostenible.



Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion Prioridad
Promocién de programas de posgrado,
Promocién modalidad virtual en Ecuador, Peru y Chile;
posgrados virtuales | mediante actividades de mercadeo focalizada Alta
en Ecuador, Perd y|con aliados, para incrementar matricula,
Chile posicionamiento regional e
internacionalizacién.
Diversificar estrategias de presentacion de los
Presentacion de | programas de Licenciatura y el portafolio de
Licenciaturas y | servicios de la Facultad: solicitud de apertura Alta
portafolio de |de espacios en instituciones aliadas +
servicios realizacion de evento cultural/académicoenla
Universidad.
Exploracion del mercado y evaluacion de
Viabilidad de nuevo |viabilidad académica y financiera para nuevo Media
programa programa de cultura fisica y educacion
deportiva.

Facultad de Ciencias Politicas y Juridicas

El area de conocimiento en la que se inscribe la Facultad es altamente competitiva.
Existen alrededor de 200 programas de Derecho y 70 de Ciencia Politica y afines,
ademas de una amplia oferta de posgrados. En este contexto, la Facultad se posiciona
estratégicamente buscando un elemento diferenciador que hemos definido como la
generacion de valor agregado expresado en el aporte académico que se evidencia entre
elingreso y el egreso de los estudiantes. Para la Facultad este diferencial constituye la
definicidon por excelencia de la calidad académica.

Bajo este postulado académico y ético, se estructura la oferta de programas, que
implicay exige, un crecimiento paulatino. Actualmente, se ha consolidado la formacidn
de pregrado con tres programas presenciales y uno en modalidad virtual. De manera
paralela, se hainiciado la construccion de la Escuela de Posgrados que a lafecha cuenta
condos programas de especializacion en Derechoy un programa en Ciencia Politica con
aprobacion interna pendiente del aval del Ministerio de Educacion Nacional (MEN). La
proyeccion que ahora exige la Escuela de Posgrados sera para el nivel de maestrias, la
que se espera materializar a mediano plazo, teniendo en cuenta que la Facultad ya
cuenta con el grupo de investigacion de Estudios Politicos y Juridicos clasificado en
categoria A en la medicion de 2025.

Resultados y Logros

Durante el segundo periodo académico del 2025, la Facultad ha logrado los siguientes
resultados:

e Mejor Aporte Relativo (Valor Agregado) en pruebas SABER PRO-2024 para el
programa de Derecho respecto a la institucién (segun informe ICFES).



e Aumento significativo en eventos académicos que mejora el relacionamiento y
posicionamiento de los programas con distintos sectores: 45 eventos de los cuales
10 fueron de nivel internacionaly 35 nacional.

e Mayor cantidad de estudiantes certificados en Estudios Complementarios de la
Universidad. 13 estudiantes certificados en 20252 de un total de 80 certificados
historicos.

e Instauracion de la Catedra Dominicana de “Comercio Internacional” y 6 eventos
internacionales en la Catedra Argentina.

e Otorgamiento del aval para impartir formacién en conciliacion extrajudicial en
Derecho al Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico de la Facultad, mediante
Resolucion 2452 del 31 de octubre de 2025 del Ministerio de Justicia y del Derecho,
lo que permitira el lanzamiento del Diplomado de Conciliacién Extrajudicial en
Derecho en modalidad virtual desde el 2026.

e Acuerdo interinstitucional con Alcaldia de Zipaquird para el asesoramiento en
Politicas Publicas con los estudiantes de la linea de profundizaciéon que fortalece un
perfil profesional con enfoque practico. Dando lugar, también, al primer Consejo de
Gobierno de una ciudad en la que participé la Universidad El Bosque.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

El grupo de investigacion en “Estudios Politicos y Juridicos” logré una categorizacion
en A. Durante 2025 se produjeron 4 articulos, 4 normas técnicas, 10 ponencias
internacionales y 12 ponencia nacionales.

Es de destacar la participacion significativa del Semillero de Paz, Seguridad y Derecho
Internacional, que hizo parte del “Informe de desplazamiento interno de la Relatora
Especial sobre los DDHH de los Desplazados Internos” de Naciones Unidas, para lo cual
se llevé a cabo un evento celebrado en nuestras instalaciones con la presencia de
dignatarios de esta organizacion internacional. Adicionalmente su participaciéon en dos
ciclos de conversaciones sobre Derecho Internacional Humanitario dirigidos a cuerpos
diplomaticos bajo la organizacién de Geneva Call Colombia y el vento “Desplazamiento
por el crimen: una verdad que no puede ignorarse” para el lanzamiento delinforme de la
Relatora Especial de la ONU.

Proyectos de extension destacados

El Consultorio Juridico como practica social se ha consolidado como un espacio
fundamental de extension y proyeccion social de la Facultad, con algunos datos como
lo siguientes:

Tabla 9. Proyectos de Extension Destacados. 2025

Servicios Total
No. de usuarios atendidos en CJ 227
No. de casos activos 594
No. de Brigadas Juridicas 3
No. de beneficiarios en Brigadas Juridicas 51
No. de Brigadas de Conciliacion 3




Servicios Total

No. de tramites atendidos en Brigadas de Conciliacion 74
No. de charlas/ capacitaciones a comunidades 10
No. de beneficiados de charlas y capacitaciones 768
No, de tramites conciliatorios atendidos 147
No. de acuerdos realizados en tramites conciliatorios 56
No. de programas de “Derecho a la Radio” producidos 4

No de reproducciones de los programas de radio producidos 422

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Mejor valor agregado en pruebas SABER PRO para el programa
de Derecho respecto a la institucién (segun informe ICFES) para
las pruebas de 2024.

12 corte de estudiantes del programa virtual de Especializacion
en Derecho Administrativo y Regulacidon con XX estudiantes.
(Periodo 20252)

Primera cohorte 12 corte de estudiantes del programa virtual de pregrado en
pregrado virtual Ciencia Politica y Gobierno con XX estudiantes. (Periodo 20252)

Rendimiento
SABER PRO

Primera cohorte
posgrado virtual

Aval para ofrecer el Diplomado en Conciliacién extrajudicial en
Aval Ministerio de | Derecho, al Centro de Conciliacién del Consultorio Juridico,

Justicia otorgado por el Ministerio de Justiciay del Derecho (Res 2452 de
2025)

Incidencia Primer Consejo de Gobierno de una ciudad (Zipaquira) en la que

territorial participo la Universidad EL Bosque. (noviembre 2025)

Desafios y Oportunidades

En investigacion, se espera posicionar a la Facultad en el ecosistema institucional,
superando la baja articulacion con los espacios promovidos por la Vicerrectoria de
Investigaciones, lo que ha limitado el acceso a recursos internos, a pesar del
crecimiento en la produccion académica y la mejora en la categorizaciéon del grupo en
Minciencias.

Asimismo, se requiere el desarrollo de infraestructura para adelantar actividades de
simulacion que dinamicen los procesos pedagogicos y preparen a los estudiantes para
escenarios profesionales reales, como las salas de audiencia.

De igual manera, para el posicionamiento de los posgrados de la Facultad, se proyecta
la consolidacion del ciclo completo del sistema LEA-posgrados, que completara su
segundo semestre en 2026-1 con el curso LEA 2-posgrados y la construccion de
conceptos juridicos por cada estudiante como trabajo de grado de su programa.

Finalmente, en el marco del desarrollo de la Escuela de Posgrados de la Facultad, se
espera contar con la aprobacién del MEN del nuevo programa de Especializacion en
Politicas Publicas; ademas, continuar la construccion de una especializacidn juridica
(Derecho de la Empresa, del Consumo y la Competencia), una en Ciencia Politica



(Comunicacién Politica) y una maestria juridica que articule las tres especializaciones
juridicas.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion Prioridad

Contar con la aprobacidon de especializacién en
Politicas Publicas (esta en proceso de cargue por
parte de la Divisién de Calidad)

Lograr la aprobacién interna de una nueva
especializacién juridica (Derecho de la empresa,
Fortalecimiento |del consumo y la competencia) y de la
de la Escuela especializacion en ciencia politica (Comunicacion

de Posgrados politica). Alta
FCJIP
Avanzar en la construccion de una maestria juridica
que articule los programas de especializacion del
area.
Consolidar el equipo profesoral de la Escuela de
Posgrados FCJP.
Incremento en
la participacion | Continuar participando en las convocatorias Alta
en internas para obtener financiacion.
investigacion
Eziicsl?; Contar con la Sala de Audiencias para los
. programas juridicos, con las especificaciones Alta
fortalecimiento |, ~.
L .. técnicas actuales para ello.
practico

Facultad de Creacion y Comunicacion

La Facultad de Creacién y Comunicacidon (FaCyC) consolida su posicionamiento
estratégico en el marco del Plan de Desarrollo Consolidacidon y Mejoramiento (PDCM)
2025-2027. El periodo 2025-11 evidencia resultados favorables en términos de matricula
agregada con cumplimiento cercano a metas en estudiantes nuevos, tendencia
sostenida de crecimiento agregado, y la clasificacion de dos grupos de investigacién en
categoria A1 Minciencias. La gestion institucional se articula mediante las areas de
Relacionamiento Interinstitucional (ARI) e Investigacion, operando bajo los principios de
la cuadruple hélice que conectan academia, gobierno, sector productivo y sociedad. En
linea con el proyecto estratégico El Bosque Transforma, la Facultad avanza en su
reorientacion hacia las industrias creativas y el sector real como aliados estratégicos
prioritarios, fortaleciendo su modelo de sostenibilidad y diversificacion de fuentes de
financiacion. Este posicionamiento, respaldado por acreditaciones de alta calidad,
alianzas internacionales consolidadas y reconocimiento sectorial, constituye capital
estratégico para liderar procesos de innovacion curricular y transformacion educativa



institucional en un contexto que demanda optimizacién de recursos, eficiencia
operativa y maximizacién del impacto de cada inversion.

Resultados y Logros

Durante 2025-1l, el Area de Relacionamiento Interinstitucional (ARI) consolidé la
proyeccion académica e internacional de la FaCyC mediante 26 movilidades y
experiencias formativas en Colombia (Medellin, Raquira, Villa de Leyva, Popayan), Peru
(Lima) y Alemania (Hildesheim), integradas curricularmente en Arquitectura, Disefio y
Artes. Se fortalecié la cooperacién académica internacional con HAWK (Alemania),
Universidad Cientifica del Sur (Peru) e Instituto Tecnolégico de Monterrey (México), y se
consolidaron vinculos estratégicos nacionales con UniNorte, UNIBAC, THI, IDARTES y
Gobernacién de Cundinamarca. Se legalizaron 69 practicas profesionales con aliados
de alto perfil: Artesanias de Colombia, Avianca, RCN, PROTELA y SODEXO. La Facultad
participé en eventos de visibilidad sectorial (SOFA con Fundacién PECH, Semana
Internacional de la India, colaboracién Embajada de Turquia) y activaciones
comunitarias (Congreso de la Bogotaneidad, Alcaldia de Usaquén). En educacidn
continuada se mantuvo exitosamente el Diplomado en Disefo Interior y se fortaleciod la
Escuela Creativa con el Taller de Arte Integral (TAlI) y cursos especializados,
contribuyendo a la formacion a lo largo de la vida.

En investigacién y creacidon, se obtuvieron los siguientes resultados: se logro la
clasificacion de dos grupos de investigacion en categoria A1 — Minciencias convocatoria
957: Diseno, Imagen y Comunicacion y Expresion, Artes y Creacién, consolidando el
liderazgo institucional en investigacién-creacion. Formalizacion de alianzas
estratégicas para proyectos interdisciplinarios: 1 proyecto con financiacién externa
(ATENEA, en colaboracién con Enfermeria), 1 proyecto con financiacion interna CAST
(con Medicina), 1 proyecto solidario "Acoso entre lineas" (con Secretaria de la Mujer,
resultados presentados en Congreso de la Bogotaneidad), y financiacion de 2 proyectos
en modalidad avanzada mediante convocatoria interna. En cuanto a la divulgacién de
conocimiento, se publicaron 2 libros ("Desde adentro. Una mirada a través del piano" e
"Investigacion-creacién en disefio") y 1 capitulo de libro, evidenciando productividad
académica de alto impacto.

En proyeccién y extension estratégica, se ejecutaron 3 proyectos de extensién con
entidades nacionales de alto impacto que movilizaron $95.278.000 COP: consultoria
con Camara de Comercio de Cartagena para fortalecimiento de productos culturales en
Cartagena, Turbaco, San Estanislao y San Basilio de Palenque ($74.400.000), y dos
proyectos con Bancoéldex (rebranding institucional $11.678.000 y estudio de mercados
sobre transformacion digital en pymes $9.200.000). Estos proyectos posicionan a la
FaCyC como actor técnico relevante del ecosistema cultural y creativo nacional,
generando transferencia de conocimiento aplicado, diversificaciéon de ingresos y
fortalecimiento de la visibilidad institucional. Sumado a lo anterior, se obtuvo mencién
de honor en Retos academia-empresa de la CCB por desarrollo de producto sostenible,
postulacién en premios Dyson, y reconocimientos en ceremonia de estimulos
institucionales por excelencia académica, creacion e investigacion.



Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

La facultad cuenta con 4 proyectos activos: ATENEA (financiacidn externa, colaboracion
con Enfermeria), CAST (financiacién interna, colaboracién con Medicina), proyecto
solidario "Acoso entre lineas" (con Secretaria de la Mujer), y 2 proyectos en modalidad
avanzada sobre patrimonio culturaly salud publica, evidenciando la consolidacién de la
investigacion-creacion interdisciplinar.

Proyectos de extension destacados

Durante 2025-I se ejecutaron 3 proyectos estratégicos que movilizaron $95.278.000
COP: consultoria con Camara de Comercio de Cartagena para fortalecimiento del
sector cultural ($74.400.000), rebranding Bancéldex ($11.678.000) y estudio de
transformacion digital en PYMES ($9.200.000), posicionando a la FaCyC como actor
clave del ecosistema creativo nacional.

Principales fuentes de financiacion

Los proyectos se financian mediante convocatorias competitivas (Minciencias,
convocatorias internas), proyectos de extensién con sector publico y privado (CCB
Cartagena, Bancodldex), cooperacion internacional (HAWK, Cientifica del Sur, Tec de
Monterrey), y alianzas con sector productivo, reduciendo la dependencia de fuentes
tradicionales.

Hito Descripcion
Clasificacion grupos Grupos Disefo, Imageny Comunicacién y Expresion, Artes 'y
A1 Minciencias Creacioén en categoria A1, convocatoria 957 - 2025-11
Mencion de honor Reconocimiento en Retos academia-empresa por producto
cCB sostenible en disefio industrial - 2025-Il
Participacién SOFAe | Presencia académica con Fundacion PECH, proyeccién de
Imago Festival trabajos estudiantiles y procesos creativos - 2025-II
Ceremoniade Reconocimiento a docentes y estudiantes por excelencia
estimulos UEB 2025 académica, creacion, investigaciony liderazgo social - 2025-

Il

Proyectos de Movilizacion de $95.278.000 en proyectos con CCB
extension estratégica | Cartagenay Bancéldex, posicionamiento sectorial - 2025-11

Desafios y Oportunidades
La consolidacién del posicionamiento estratégico implica tres retos interrelacionados:

Sostenibilidad Financiera: maximizar el impacto de recursos disponibles mediante
gestion estratégica que priorice inversiones de alto valor, desarrollando modelos de
sostenibilidad que combinen eficiencia operativa y diversificacidén de fuentes de ingreso.

Eficiencia Operativa: optimizar procesos institucionales para liberar mayor capacidad
del equipo hacia acciones misionales estratégicas de alto impacto.



Consolidacion de la Excelencia Educativa y Disponibilidad de Recursos: fortalecer
la experiencia educativa en consonancia con estandares de calidad, asegurando
disponibilidad de recursos académicos, tecnoldgicos e infraestructura necesarios para
el despliegue 6ptimo de componentes curriculares, en articulacion con el reto de
sostenibilidad financiera institucional.

En esa medida, identifican oportunidades estratégicas: el proyecto El Bosque
Transforma representa una plataforma para liderar innovaciéon curricular hacia
industrias creativas, sector en expansion que demanda talento calificado. El
posicionamiento alcanzado en términos de grupos A1, alianzas internacionales (HAWK,
Cientifica del Sur, Tec de Monterrey), reconocimiento sectorial (CCB, SOFA), constituye
un capital estratégico diferenciador. La reorientacién hacia sector real permite
diversificar ingresos mediante extensién, consultoria y educacion continuada. Las
nuevas modalidades de ensefianza para el desarrollo de nueva oferta (hibrida, virtual,
flexible) amplian mercados. La demanda creciente en economia creativa,
transformacion digital creativa y sostenibilidad ofrece nichos de alto valor. La cultura de
la calidad consolidada constituye un activo fundamental para atraer estudiantes, socios
y financiadores.

Plan de Accién 2026-I

Las acciones prioritarias para 2026-1 se alinean estratégicamente con el PDCM 2025-
11027 y posicionan a la FaCyC como lider en la transformacién institucional:

Acciones Descripcion

2 propuestas de rutas flexibles, 3 alianzas
industrias creativas, piloto modalidad
hibrida.

5 nuevos proyectos extension, $150M
movilizados, 3 convenios marco con
empresas sector creativo.

Plan de optimizaciéon implementado, -
Optimizar recursos para alto impacto 15% tiempo administrativo, +20% tiempo
misional estratégico

Estas acciones consolidan el compromiso de la FaCyC con la excelencia académica, la
sostenibilidad institucional y el liderazgo en transformacién educativa, contribuyendo
decisivamente al cumplimiento de las metas institucionales.

Liderar despliegue de "El Bosque
Transforma"

Consolidar reorientacidén hacia sector
real

Departamento de Humanidades

El Departamento de Humanidades en cumplimiento de su funcién misional de promover
estrategias para la operacionalizacién del enfoque biopsicosocial y cultural en la
Universidad y consolidar su impronta como sello identitario institucional ha logrado
avances estratégicos importantes y resultados que se reflejan en los documentos,
procesosy discursos institucionales, y en elacompanamiento al proceso de renovacioén
de la acreditacion institucional de alta calidad.



El Laboratorio de pensamiento y lenguaje apoyd el diseho e implementaciéon de la
estrategia institucional para el desarrollo de las competencias genéricas en la
Universidad.

La apuesta académica del Departamento se ha venido consolidando con el desarrollo
de los Seminarios institucionales, los procesos de investigacion, los talleres de
formacion en EBPSC y la promocién y consolidacion del programa de Filosofia como
apoyo estratégico a la “universidad necesaria”.

Resultados y Logros

Se consoliddé el discurso institucional respecto al EBPSC en los procesos de
acreditaciéon institucional, asi como en la renovacién de todas las politicas
institucionales. Adema&s, se desarrollaron estrategias de transformacidén curricular
mediante el apoyo a los procesos de construccion de los PEP en diferentes unidades
académicas y programas, junto con el disefio de una plantilla con DIGINEXA.

De igual manera, se apoy6 el desarrollo del proyecto Ciudadanos El Bosque. Se
adelantaron procesos de formacién en EBPSC y se realizé el Seminario Institucional
Interdoctorados. Por otra parte, desde el Laboratorio de Pensamiento y Lenguajes se
apoyo el diseno de la estrategia institucional para el desarrollo de competencias
genéricas, se aplico la prueba de lectura critica a los estudiantes y se disené el toolkit
para competencias genéricas.

En investigacidon, se publicaron varios libros y articulos en revistas indexadas, se
consolidaron los dos grupos de investigacién del Departamento con mejoras en la
clasificacion de grupos de Colciencias, y se fortalecieron los semilleros y los proyectos
de investigacidn institucional. Finalmente, se modificé el registro calificado de todos los
programas del Departamento, de acuerdo con los lineamientos curriculares
institucionales.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

e Diseno y validacion de una prueba de lectura critica para educacion terciaria en
Colombia, cuyo logro fue que la Universidad cuenta con una prueba de lectura critica
validada.

e Proyecto institucional (Integracidon): La Pandemia del Covid19 desde la perspectiva
del buen vivir: experiencias y aprendizajes de seis pueblos indigenas viviendo en
Bogotd, con los siguientes logros: publicacién de un articulo Q1 y desarrollo de un
proceso de Apropiacion Social del Conocimiento, con 2 cartillas y 1 producto de
comunicacién digital.

Proyectos de extension destacados

e Curso de Interpretacién de lengua de sefas internacional (nivel 1y nivel 2)
desarrollado por el programa IPLSC en el 2025-II.

e Cursocine para Bosque Senior.

e Seminarios institucionales.



Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion
20251l.
La prueba de lectura critica aporta a las siguientes
fortalezas:

e Realiza una valoracion de la competencia de
lectura, arrojando un puntaje que da cuenta de

Aplicacion de una prueba de .
la competencia.

Lectura critica validada con

resultados a Nivel institucional. ° Arroja informacion sobre el nivel de lectura de

los sustentantes.

e Sus resultados pueden compararse con los
resultados de la prueba de lectura critica de
Saber 11y Saber Pro, debido a que comparten el
mismo constructo y metodologia.

Recibimiento de premio a los académicos que
evidencien excelencia en la integracion de las
actividades propias de las diferentes vocaciones.

e Titulo de la practica: Dialogo de saberes y
fortalecimiento de procesos organizativos y
comunitarios de p

Premios recibidos XlI
convocatoria a la excelencia

académica: o ]
e los indigenas desplazados en Bogota: una

practica de investigacion, formacién vy
compromiso» Académico(s): Irene Parra Garcia,
Departamento de Humanidades y Sandra Lucia
Vargas Cruz Facultad de Medicina.

o Resultados finales de la convocatoria Minciencias
Reclasificacion de grupos de 957/2024, publicados en 2025, se presentd el

|nve§t|gaC|on enla Convo.ca‘tor/a reconocimiento a los dos grupos de investigacion
Nacional para el reconocimiento de humanidades.

)./ edI.CIon. ’de grupos de » ANALIMA: De grupo C a grupo A
investigacion
» FHISCIS: De grupo C a grupo B

Desafios y Oportunidades

El principal desafio es formular y discutir un proyecto académico-administrativo que
haga viable la financiacién de los Departamentos y refuerce su legitimidad institucional
en la prestacion de servicios transversales de interés para la Institucion.

En esta linea, se requiere restructurar los programas de Intérprete de Lengua de Senas
Colombiana y la Maestria en Filosofia de la Ciencia, con el fin de cumplir las metas de
sostenibilidad econdmica o, en su defecto, promover su cierre definitivo.

De igual manera, es prioritario desarrollar la estrategia para el mejoramiento de las
competencias genéricas de los estudiantes de la Universidad y su desempefo en las
pruebas Saber Pro. Paralelamente, debe iniciarse el proceso de acreditacidon en alta
calidad del programa de Maestria en Estudios Sociales y Culturales y consolidarse el



programa de Filosofia como apoyo institucional para los procesos de estructuracion del
pensamientoy desarrollo de competencias.

Finalmente, es necesario desarrollar las estrategias para la operacionalizacion del
enfoque biopsicosocialy cultural en la cultura organizacional y apoyar el desarrollo del
proyecto Ciudadanos El Bosque, que hace parte del Plan de Desarrollo Institucional, sin
perder el nivel de consolidaciéon académica de los distintos procesos que desarrolla el
Departamento.

Plan de Accién 2026-I

Acciones Descripcion Prioridad
Propuesta académico- | Desarrollo de la propuesta econdmica,
administrativa de los |administrativay académica para presentar a Alta

Departamentos las diferentes instancias institucionales.

e Presentacién de los resultados de la
prueba de lectura critica con cada
unidad académicay apoyar al disefio
de estrategias para su desarrollo.

Estrategia para el L
glap e Presentar los proyectos de disefio de

desarrollo de . Alta
. las pruebas de competencias
competencias . . .
ciudadanas y escritura académica.
e Impulsar el aula de saber pro.
e Desarrollar la segunda versidon de la

prueba de lectura critica.

e Apoyo al desarrollo del proyecto de
ciudadanos El Bosque. Talleres de
formacion en EBPSC para
estudiantes, académicos y
administrativos.

Estrategias para la e Discusiondel disefio de las plantillas
operacionalizacidon del para la construccion de los
Enfoque proyectos pedagoégicos de los Media
biopsicosocialy programas PEP con Diginexa.
cultural e Impulso de las trayectorias de

aprendizaje y doble titulacion del
programa de Filosofia Desarrollo del
curso de EBPSC.
e Desarrollo del Seminario institucional de
doctorados.

Departamento De Bioética

En 2025, fue afno decisivo en formacion, investigacion y extension, al implementar los
planes de mejora definidos en autoevaluaciones previas. La creciente visibilidad
nacional e internacional permitié concretar y proyectar alianzas estratégicas en las
lineas de investigacion consolidadas, fortaleciendo su proyeccion futura. Se destaca el



desarrollo profesoral y el impacto de las actividades de extensidn, que posicionaron la
bioética dentro de la Universidad y en comunidades e instituciones que acudieron al
Departamento para abordar dilemas éticos contemporaneos. Este impacto se sustenta
en un enfoque pluridisciplinario, pluralista y laico, reconocido en asesorias,
membresias y participaciones en comités, politicas publicas, escenarios legislativos,
clinicos y redes globales del conocimiento (ver Anexo 6, 7 y 8). Los logros alcanzados
permiten delinear desafios futuros desde una bioética situada, critica y social, que
reconoce a las comunidades y exige un liderazgo responsable, reflexivo e innovador,
capaz deresponder a las transformaciones universitarias en un contexto global de crisis
y cambio tecnolégico.

Resultados y Logros

En 2025, se destaca el seguimiento a la acreditacion de alta calidad de la Maestria 'y
Doctorado en Bioética, la participaciéon en el Congreso de la Republica en discusiones
legislativas y el fortalecimiento de proyectos de extension como la Catedra Abierta de
Bioética, el XXXI Seminario Internacional, Radio Bioética, la Catedra TEDx y el
Observatorio de Bioética. Se realizaron consultorias para la Corte Constitucional,
instituciones de salud y entidades publicas y privadas. Ademas, el Departamento
publicé trabajos de alto impacto y desarrolld investigaciones pluridisciplinarias con
apropiacion social. De igual manera, consolidé la propuesta académica de cursos
certificados para el primer semestre de programas avanzados en bioética y proyecto la
Catedra UNITWIN-UNESCO, aceptada por este organismo; actualmente, se encuentra
en tramite el memorando de entendimiento entre la Universidad El Bosque y la
UNESCO.

Proyectos Significativos
Proyectos de investigacion destacados

Entre 2023 y 2025 se desarrollé el proyecto La bioética como factor de desarrollo
humano, cuyos resultados se sistematizan en un libro producto de una investigacion
multidisciplinaria entre investigadores de distintitas areas de la Universidad (Instituto de
Salud Ambiental, Facultad de Creaciony Comunicacién), otras entidades Agrosolidaria,
Parque Nacional de Amacayacuy el departamento, realizada en dialogo con cuatro
comunidades campesinas e indigenas de Colombia. El proyecto produjo evidencia
analitica y empirica sobre practicas alimentarias, soberania alimentaria y sus
condiciones éticas, politicas y territoriales, desde una bioética situada y critica, en
articulacion con el ODS 2. Entre los principales logros se destacan la publicacion del
libroy la consolidacion de un enfoque bioético territorial con pertinencia social. Para su
gjecucion se movilizaron recursos por un valor de $184.985.380. La publicacidn inicia
proceso editorial en enero de 2026.

De igual manera, en 2025 se culminé el proyecto de investigacion sobre elimpacto de la
educacion virtual y a distancia en la experiencia formativa de jévenes universitarios en
el periodo posterior al COVID-19. Los resultados se materializaron en una publicacién
académica que analiza aprendizajes, limitaciones y transformaciones pedagdégicas en
sedes universitarias ubicadas en Cartagena, Ibaguéy Bogota. Entre los principales
logros se destacan la produccion del estudio comparado, la generacion de evidencia
empirica sobre educacién postpandemia y su aporte al debate sobre modalidades



educativas emergentes. Para su ejecuciéon se movilizaron recursos humanos,
académicos y financieros por un valor de $194.209.960. La publicacién se encuentra en
proceso editorial (Vicerrectoria de Investigaciones).

Por otra parte, se desarrolld el proyecto de investigacion en Bioética y religiosidad en
articulacion entre la Universidad de La Salle y la Universidad El Bosque. El proyecto ha
generado resultados académicos orientados al analisis de las relaciones entre bioética
y experiencias de religiosidad, y como logro principal permitio la creacion de seminarios
de profundizacion dirigidos a estudiantes de pregrado de ambas instituciones.
Actualmente, la publicacion derivada del estudio se encuentra en proceso de
elaboracion. Para su desarrollo se movilizaron recursos humanos, académicos y
financieros por un valor de $301.924.413, del cual la Universidad El Bosque aporté
$30.000.000. La publicaciéon se encuentra en proceso de redaccion (ver Anexo 9).

Proyectos de extension destacados

Durante 2025 se desarrollé un proyecto de fortalecimiento académico e institucional del
Departamento de Bioética, con resultados concretos en consultoria, investigacion,
formaciony divulgacién. Se ampliaron alianzas estratégicas a través del Observatorio de
Bioética, lo que permitiod la realizacidon de cinco estancias y pasantias con instituciones
nacionales e internacionales. Se fortalecié el Laboratorio de Estudios Interdisciplinarios
en Bioética, avanzando hacia la creacion de un Centro de Investigacion, con proyectos
pluridisciplinarios y respaldo de los profesores de doctorado en Bioética. En educacién
continuada se formularon 15 cursos certificados, actualmente se han culminado 4y se
encuentran en proceso de virtualizacion y divulgacién otros 4. Asimismo, avanzo la
virtualizacion de programas de formacion avanzada 'y se registré un 70 % de avance en
ajustes curriculares ante el Ministerio de Educacion, junto con el fortalecimiento de
publicaciones seriadas. Para su ejecucion se movilizaron recursos por $24.000.000.

Principales fuentes de financiacion

La financiacién de los proyectos proviene principalmente del presupuesto del
Departamento de Bioética, complementado con recursos obtenidos a través de
convocatorias de la Vicerrectoria de Investigaciones y con el apoyo de diversas
entidades en infraestructura, personal académico y logistica. Entre estas se destacan
la Redbioética—~UNESCO, la Universidad de La Salle, el Parque Nacional Natural
Amacayacu, la Universidad del Cauca, la Universidad de Cartagena y la Universidad del
Tolima, entre otras.

Hitos y Reconocimientos

Hito Descripcion

Novde 2025 aceptacién por parte de la
Catedra UNESCO UNITWIN sobre UNESCO en el tema de Bioética unicaen el
Bioética paisy la tercera en la region de América Latina
y el Caribe




Hito Descripcion

Evaluacion critica del Proyecto de Ley
191 de 2025: Investigacion clinicay
bioética publica en Colombia

20 de octubre participacion en el Congreso de
la Republica

Semestre de 2025 participacién en mesa de
Mesa Nacional de Investigacion Clinica |dialogo liderada por INVIMA - Ministerio de
Salud

Durante el periodo se consolidaron importantes reconocimientos académicos al
Departamento de Bioética, reflejados en la proyeccidén y liderazgo de sus docentes en
escenarios de alto nivel. Profesores del Departamento ejercieron roles destacados en
redes globales como la Redbioética UNESCO, incluyendo el ejercicio de su presidencia,
y participaron activamente en espacios académicos regionales como CLACSO. Estos
reconocimientos se vieron acompafiados por un aumento sostenido de publicaciones
en revistas de alto impacto especializadas en bioética, lo que fortalecido el
posicionamiento académico, la visibilidad internacional y el reconocimiento
institucional del Departamento en el debate bioético contemporaneo.

Desafios y Oportunidades

Para el primer semestre de 2026, el Departamento de Bioética enfrenta desafios
estratégicos en los ambitos académico, institucional y administrativo. Resulta
prioritario consolidary formalizar las pasantias, estancias de investigaciony el alcance
académico del Postdoctorado en Bioética, asegurando criterios claros de calidad y
articulacion institucional. En materia de aseguramiento de la calidad, se requiere
avanzar en la digitalizacion en tiempo real de los indicadores del CNA para el
seguimiento de programas, investigacion y planes de mejora de la Maestria y el
Doctorado, asi como evaluar la viabilidad de una eventual acreditacion del
Departamento y preparar los Registros Calificados Unicos. Adicionalmente, persiste el
reto de institucionalizar la bioética de manera transversal en la universidad y concretar
la creacidon del Centro de Estudios Pluridisciplinarios en Bioética, con soporte
administrativo, financiero y de infraestructura adecuados.

Plan de Accién 2026-1

Acciones Descripcion Prioridad
Formalizacion de Definir lineamientos académicos, administrativos
pasantias y estancias |y de evaluacion para pasantias, estanciasy Alta
de investigacion actividades del Postdoctorado en Bioética.
Consolidacién del Establecer alcances académicos, criterios de
Postdoctorado en vinculaciény articulacion con investigaciony Alta
Bioética posgrados existentes.




Acciones Descripcion Prioridad

Digitalizacion de Implementar un sistema de seguimiento en
indicadores de tiempo real de indicadores de calidad, Alta
calidad (CNA) acreditaciony planes de mejora.

Seguimiento a planes |Actualizar, monitorear y reportar avances de los
de mejora de Maestriafplanes de mejora ante instancias internasy Alta
ly Doctorado externas.

Elaborary consolidar la documentacién requerida

Registros Calificados para los Registros Calificados Unicos de la Media

Unicos ) .
Maestriay el Doctorado en Bioética
Evaluacion de Analizar viabilidad técnica, académicay
acreditacion del administrativa para una posible acreditacion Media
Departamento departamento

Disenar estrategias para integrar la bioética de
manera transversal en docencia, investigaciony Alta
gestion universitaria.

Institucionalizacion
de la bioética

Creacion del Centro [Definir estructura, recursos, lineas de trabajoy

de Estudios cronograma para su formalizacion institucional. Alta
Pluridisciplinarios en

Bioética

Desarrollo e Finalizar el memorando de entendimiento, crear
implementacion de la [lineas tematicas y plan de implementacién de la Alta

Catedra UNITWIN- Catedra
UNESCO

De manera complementaria al trabajo adelantado por las Facultades y Departamentos,
la Vicerrectoria Académica coordina, a través de sus divisiones iniciativas transversales
orientadas al fortalecimiento de la gestién académica.

Division de Calidad

La divisién consolidé resultados verificables en registros calificados y en el avance de
procesos de acreditacion, con hitos institucionales y de programas. En el semestre se
obtuvieron 8 registros calificados para programas nuevos (2 especializaciones, 5
maestrias y 1 doctorado) y se gestiond la renovacion del registro calificado de 14
programas (incluye 1 universitario, 9 especializaciones y 3 maestrias). Adicionalmente,
se radicaron 3 modificaciones, con 2 respuestas en debidaformadelMENy 1 en espera.

En la renovacién de la acreditacion institucional, se avanzé en depuracién de
evidencias, ajuste de cartillas por factor, micrositio, socializaciones y una jornada de
trabajo con participacién aproximada de 40 personas. En acreditacion de programas, se
radico la renovacion de acreditacion de Medicina (14/11/2025) y se acompafaron visitas



externas de Enfermeria, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Electréonica, Ortopedia y
Traumatologia y Medicina Familiar.

Division de Posgrados y Formacion Avanzada - DPFA

La DPFA fortalecid la diversificacion y actualizacién de la oferta de posgrados, con
avances soportados en resoluciones y procesos internos de formulaciéon. Se destacan
nuevas ofertas/avances con respaldo normativo, como la Especializacién en Oncologia
Clinica (Res. 023452 - 28/11/2025) y la Especializacién en Medicina de Urgencias (Res.
023315-28/11/2025). Sumado a lo anterior, se reportan desarrollos en programas como
el Doctorado en Cuidados Paliativos, la Maestria en Desarrollo de FArmacos, la Maestria
en Orientacion Educativa (virtual), la Maestria en Evaluacion y Manejo del Impacto
Ambiental y la Maestria en Ciberseguridad, entre otras propuestas.

En actualizacion curricular, la DPFA incorporé referencias como Medicina Materno Fetal
(Res. 025232 -26/12/2025), ademas de otras especializaciones y maestrias en proceso
de ajuste. En el componente de fortalecimiento docente asociado a posgrados, se
reporto la formacion de 5 docentes en AVA/Brightspace/IA educativa, lo que permitié la
virtualizacion del primer semestre de la maestriay especialidad en Seguridad y Salud en
el Trabajo; igualmente, 15 profesores de programas médico-quirdrgicos cursan la
Especializaciéon en Docencia de la Educacion Superior.

En investigacién, la DPFA informé 4 proyectos ganadores en convocatorias internas de
apoyo a trabajos de grado de posgrados médico-quirdrgicos y odontoldgicos, con
reconocimientos en congresos/eventos académicos (p. €j., segundo lugar en pdstery
primer puesto en Congreso Institucional).

Divisién de Gestién e Innovacién Educativa para el Exito Académico — DIGINEXA

Se consolidd el avance institucionalen renovaciony crecimiento de la oferta académica,
articulando revisién curricular y transito por instancias de decision. En el periodo se
registro la revision de 19 programas por el Comité Curricular Institucional (CCl) y su
recomendacién al Consejo Académico, de los cuales 14 corresponden a programas
nuevos. Como resultado, 12 (63%) de los 19 programas ya cuentan con aprobacién del
Consejo Directivo. Entre las iniciativas aprobadas o en ruta se incluyen programas como
el Doctorado en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, el Doctorado en Diversidad,
Educacion e Inclusion y la Maestria en Atencion Primaria en Salud, entre otros.

Direccion de Innovacion y Desarrollo Educativo - DiDE

La DIiDE consolido la formacion docente y el fortalecimiento del ecosistema digital de
aprendizaje, con métricas de cobertura y produccién académica. En el semestre se
caracterizaron 726 docentes y se registraron 780 participaciones en procesos
formativos. La oferta 2025 incluyé 84 microcursos, 6 webinars, 15 workshops y 7
cursos certificados; ademas, se reporta la formacion de 200 docentes en aula virtual,
creacion de contenido, disefo de experiencias digitales, IA y tecnologias emergentes.

En tecnologias emergentes se registraron 118 asistencias y 23 unidades impactadas,
junto con la consolidacién de la Torre Inmersiva en articulacién con Biblioteca. En el
componente de virtualizacién, el consolidado institucional reporta la
produccién/virtualizacion de mas de 140 cursos en modalidades presenciales, hibridas



y virtuales; adicionalmente, DiDE optimizé el proceso con plantillas predisenadas y
desarrollé 25 cursos virtuales transversales.

Division de Educacion Continuada

Se avanzé en el fortalecimiento de rutas formativas y su articulacidon con unidades
académicas y territorios, con énfasis en cobertura, pertinencia y flexibilidad. Se
consolidé un portafolio de mas de 80 cursos para el proyecto Cundinamarca
+Profesional, ofertables en modalidad presencial o virtual. Asimismo, se integré el
Curso Basico a Educacion Continuada y se implementaron mejoras académicas —
simulacros e incorporacion de la prueba “Magallanes”— para orientar la eleccion de
carrera.

En proyeccién social, Educacién Continuada reportd la realizacion de 13 eventos
sectoriales y un impacto en 2.294 personas, ademas de capacitaciones para 7
organizaciones en habilidades y gestion. En el uso de plataformas, se amplié la
utilizacién de aulas virtuales en Brightspace, incluyendo coordinacién de modelos de
licencias con DiDE; se referencia, por ejemplo, un curso de urologia 100% asincrono
patrocinado por Coloplast.

Bienestar Universitario. Bienestar Universitario aportd evidencia para procesos de
acreditacion (Factor 9), con soporte a Enfermeria, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria
Ambiental, asi como a posgrados de Ortopedia y Medicina Familiar. En formacién
integral, Bienestar reporté una cobertura total de 8.711 usuarios (por areas), mediante
una oferta transversal en salud, deporte, cultura, grupos universitarios y eBienestar,
coherente con el enfoque Biopsicosocial y Cultural, la bioética y la responsabilidad
social. En proyeccidn social, el voluntariado universitario registré 129 voluntarios y
700 personas impactadas.

Direccion de Registro y Control

Se orientd su gestion a fortalecer la trazabilidad de procesos académicosy a avanzar en
la preparacioninstitucional para SAUCE, con énfasis en estandarizacién, consistencia
de informacion y controles operativos. Se reporté la implementacién/parametrizacion
de mas de 50 planes de estudio en Universitas XXl Académico, como base para lanueva
oferta y la transicion tecnolégica. El foco del periodo incluyé estandarizacion y refuerzo
de controles en parametrizacion, cierres, liquidaciones y consistencia de informacion,
ademas de la priorizacion de parametrizaciones clave y equipos para el alistamiento de
SAUCE, en coherencia con el PDCM 2025-2027.

Biblioteca

LaBiblioteca apoyé la transformacién del ecosistema de aprendizaje mediante acciones
articuladas con DiDE, particularmente en la consolidaciéon de capacidades
institucionales para recursos digitales. Se avanzo en el repositorio institucional de
recursos educativos digitales (definicion de parametros técnicos y piloto validado) y se
fortalecio la operacion de la Torre Inmersiva. Ademas, se reporta apoyo a la expansion
de oferta con 26 informes de prefactibilidad en el segundo semestre de 2025 para
nuevos programas.

Centro de Simulacion



En docencia, el Centro de Simulacidn reporté una capacidad de atencién y formacion
consistente con los objetivos de calidad en programas del area de la salud. En el
semestre se atendieron 2.425 estudiantes, con 56.000 horas de formacion y 18.000
practicas. Ademas, 1.851 participantes fueron entrenados en cursos AHA (BLS, ACLS,
PALS y neonatal), fortaleciendo competencias clinicas y estandares de entrenamiento.

Perspectivas y Estrategia de la Vicerrectoria Académica

Como cierre del capituloy en coherencia con los avances reportados por las facultades,
departamentos y divisiones, este balance transversal confirma una gestidon académica
orientada a fortalecer la pertinencia y la calidad de la oferta, acelerar la transformacion
curricular y consolidar capacidades institucionales para una operacién con mayor
trazabilidad. En el periodo 2025-Il, los resultados en creacidon y actualizacién de
programas, el aseguramiento de la calidad (registros calificados y acreditacion), el
desarrollo profesoral y la evolucidn del ecosistema digital (Brightspace, Universitas XXI
Académico y SAUCE) evidencian una base institucional més integrada para soportar
decisiones académicas con oportunidad y consistencia.

Desde el enfoque institucional, lo anterior se articula con el PEl y el modelo
Biopsicosocial y Cultural (BPSyC), al concebir la modernizacién tecnolégica vy
pedagégica como un medio para potenciar la formacion integral, fortalecer el
acompanamiento y asegurar que la innovacion —incluida la inteligencia artificial— se
adopte bajo criterios de ética, humanismo y responsabilidad social. En esa medida, la
transformacion prioriza el mejoramiento del curriculo, la calidad de los procesos
académico-administrativos y la experiencia del estudiante, evitando reducciones
instrumentales centradas unicamente en herramientas.

De cara a 2026, el énfasis estara en consolidar la implementacion progresiva de SAUCE
y el aseguramiento de la calidad de los datos, como condicién habilitante para la
interoperabilidad, la trazabilidad y la mejora de la experiencia estudiantil. De manera
complementaria, se reforzara la ruta de aseguramiento de la calidad mediante la
orientacion para la acreditacion de 39 programas acreditables y la renovacion de la
acreditacion de 8 programas, con referentes internacionales como ARCUSUR y ACBSP.
Estas prioridades se sustentan en tendencias que ya cuentan con linea base en 2025-Il:
por un lado, el aprendizaje hibrido respaldado por un soporte robusto en Brightspace,
evidenciado en la virtualizacién de cursos, el desarrollo de cursos transversales y su
aplicacién en Educacién Continuada; por otro, la simulacién clinica y el entrenamiento
avanzado como componente estructural de la calidad en salud, con indicadores
elevados de cobertura y horas formativas. De manera transversal, la continuidad de la
formacion docente y la adopcion responsable de tecnologias emergentes, junto con el
uso sistematico del Observatorio de Exito Estudiantil, seran determinantes para orientar
estrategias de acompafnamiento, permanenciay graduacion.



4.3. Vicerrectoria de Investigaciones

Mensajes clave

e Entorno mas selectivo y politizado: CTel global con presién de eficiencia, cooperacion
mas fragmentada y mayor peso asiatico; en Colombia, politicas/convocatorias generan
tensiones por criterios de elegibilidad y acceso (SGR incluido).

e LalA pasé de tendencia a capacidad habilitante: deja de ser “tendencia” y se vuelve
base transversal para investigacion, gestion y evaluacion; sube la exigencia de gobernanza
de datos y adopcion responsable.

e UEB fortalecio musculo CTel y redes: diplomacia cientifica (MIDICI/CTel Global),
alianzas y consorcios para captar recursos y posicionarse en redes de alto desempeno.

¢ Resultados institucionales: 64/69 grupos reconocidos (93%); 57% en A1/A (22 A1, 18 A);
428 investigadores; 110 semilleros (30 pluridisciplinares, 97% vinculados a grupos); 471
articulos Scopus (71% Q1-Q2); portafolio Pl con 10 patentes vigentes + 2 concedidas en
2025.

e Foco 2026 en 4 frentes: sostenibilidad financiera externa + capacidades internas;
interoperabilidad/trazabilidad (SEPIA); maduracién vy transferencia (TRL/SRL =24,
servicios/licenciamiento); gobernanza institucional de IA (comisién, protocolos por
funcién misional).

Durante el ano 2025 se presento una reconfiguracién del ecosistema global de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) marcada por mayores presiones de eficiencia, cambios
en las prioridades de inversion y un entorno geopolitico que ha venido reorientando la
cooperacién cientifica. Si bien la inversién global en CTel mantuvo una tendencia
creciente, comenzaron a observarse senales de desaceleracion, acompanadas de una
creciente participacion de paises asiaticos —como China, Corea del Sur e India—, lo
que ha generado en un sistema global de CTel mas dividido, con agendas, capacidades
y formas de cooperacidn distintas entre regiones. En este escenario, aumentaron las
exigencias hacia la obtencién de resultados verificables, la consolidacion de alianzas de
alto desempeno, la participaciéon en consorcios de gran competitividad y el
posicionamiento en redes con capacidad efectiva de movilizar recursos y generar
nuevas oportunidades.

Bajo estas condiciones, tecnhologias como la inteligencia artificial dejaron de ser una
agenda emergente para consolidarse como infraestructura transversal de investigacion,
gestiony evaluacion cientifica, con impactos directos en productividad, automatizacion
de procesos, gobernanza de datos y capacidades institucionales. Este giro reforzé las
demandas sobre las universidades en términos de impacto social, transferencia efectiva
del conocimiento, gestion responsable de tecnologias y articulacién internacional
estratégica.

En Colombia, aunque en los ultimos anos se han registrado avances normativos vy
programaticos relevantes —como la Politica Nacional de Inteligencia Artificial
formalizada mediante el CONPES 4144 de 2025 y la declaratoria de importancia
estratégica del proyecto de inversion “Fortalecimiento del Talento Humano para la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion” (CONPES 4182 de 2026)— estas estrategias y
programas del Gobierno han sido objeto de crecientes cuestionamientos. En particular,
las orientaciones que se han venido adoptando en algunos instrumentos de
implementacién y convocatorias han introducido criterios de elegibilidad y priorizacion



que, terminan penalizando o limitando la participacion de determinadas instituciones,
como las instituciones del distrito, generando exclusiones basadas en criterios que no
siempre resultan equitativos ni coherentes con el propdsito de fortalecimiento integral
delecosistema nacional de CTel. Lo anterior, ha puesto en tensién la capacidad de estas
politicas para materializarse con la escala, coherenciay continuidad requeridas.

Adicionalmente, aunque el Sistema General de Regalias (SGR) aprobd para el bienio
2025-2026 un presupuesto total cercano a $30,9 billones, la creciente presion por la
priorizacion territorial ha intensificado la competencia entre sectores y regiones por los
recursos disponibles; en este contexto, la asignacién para CTel se sitla en el orden de
$2,55 billones (aproximadamente el 10 % del bienio). Este escenario ha estado
acompafnado de discusiones recurrentes sobre la transparencia en los procesos de
asignacion de recursos, la pertinencia de los criterios de evaluacién, la expedicién de
adendas y los cuellos de botella en la ejecucidn, asi como de incumplimientos en
cronogramas inicialmente previstos, lo que ha generado tensiones entre la expectativa
de fortalecimiento del ecosistema de CTel y las condiciones reales de acceso,
oportunidad y efectividad en el uso de los recursos del SGR.

Frente a este escenario, durante el afio 2025 la Vicerrectoria de Investigaciones orientd
las estrategias de CTel, con pleno uso de la diplomacia cientifica como herramienta
fundamental para el fortalecimiento de alianzas estratégicas, la priorizacion de
iniciativas pluridisciplinares con propésito, la consolidacién de capacidades
institucionales para la formulacién y gestion de proyectos, y la diversificacién progresiva
de sus fuentes de financiacion, con especial énfasis en recursos externos y esquemas
colaborativos.

Esta orientacion estratégica se tradujo en el fortalecimiento del ecosistemainstitucional
de CTel, alineado plenamente con los ejes de salud y calidad de vida, asi como en una
intensificacion de la cooperacidon cientifica nacional e internacional. De forma
complementaria, la Universidad ajustd sus instrumentos de fomento con el objetivo de
mejorar la pertinencia, la visibilidad y la sostenibilidad de la investigacion. Asimismo, el
posicionamiento en escenarios internacionales se consolidé a través del liderazgo en la
Mesa Intersectorial para la Diplomacia Cientifica de Colombia —-MIDICI- y de una
participacidon activa y protagénica en CTel Global, lo que permitié ampliar las
oportunidades de colaboracion, fortalecer el acceso a redes de excelencia y potenciar
la proyeccion de los resultados de investigacion. Como resultado, se logré vincular a
actores estratégicos de alcance nacional y regional, ampliando de manera significativa
el relacionamiento institucional de la Universidad.

En el plano interno, estos lineamientos se reflejaron en avances consistentes en la
organizacién y maduracién del ecosistema de CTel. En particular, se destacé la
implementacién de la plataforma SEPIA; el fortalecimiento de las actividades de
Apropiacién Social del Conocimiento —ASC-; la estandarizaciéon de procedimientos; la
consolidacion de los mecanismos de financiacion; el crecimiento sostenido de los
semilleros de investigacion; y el desarrollo de estrategias de articulacién internacional.
A ello se sumo la creacion de Centros de Investigacion especializados, como el Centro
de Investigacioén Pluridisciplinar en Salud -CePluS- y SavlALab, iniciativas orientadas a
fortalecer y visibilizar la investigacion en salud en la Universidad. En conjunto, estas



acciones permitieron mejorar de manera significativa la productividad cientifica, la
participacion en proyectos competitivos y el desarrollo de capacidades institucionales.

Adicionalmente, y sin perder de vista los retos y tensiones que caracterizaron el entorno
de la CTel durante 2025, el afio estuvo marcado por un hito institucional de especial
relevancia: la renovacion de la acreditacion institucional de alta calidad, proceso en el
cual, la Vicerrectoria de Investigaciones (VRI) desempefid un rol clave al liderar la
organizacion y fortalecimiento del sistema institucional de CTel, lo que permitid
sustentar el fortalecimiento de capacidades con evidencia robusta en productividad,
internacionalizacién y sostenibilidad, reflejo de un ecosistema de CTel mas maduro,
articulado y estratégicamente orientado.

Logros y resultados de gestidn
Creacion, consolidacion o fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacion

La Universidad El Bosque consolidd su ecosistema de CTel a través del reconocimiento
ante MinCiencias de 64 de sus 69 grupos de investigacion (93%). Dentro de este
conjunto, el 57 % de los grupos categorizados se ubica en los niveles A1y A (A1: 22; A:
18), lo que evidencia un alto nivel de calidad, madurez cientifica y fortaleza de la masa
critica institucional. Los restantes grupos se distribuyen en las categorias B (14), C (9),
reconocidos (1) y sin categoria (5).

Asimismo, los resultados definitivos de la convocatoria 957 de 2024 de Minciencias
evidencian la soélida capacidad investigativa de la Universidad por parte de su talento
humano, sustentada en un total de 428 investigadores reconocidos por MinCiencias. De
este total, 7 investigadores (2 %) se encuentran en la categoria Emérito, 78
investigadores (18 %) estan clasificados como Sénior, 96 investigadores (22 %)
pertenecen a la categoria Asociado y 247 investigadores (58 %) a la categoria Junior, lo
que da cuenta de la madurez cientifica y el liderazgo académico en la trayectoria
investigativa institucional.

En materia de iniciaciéon cientifica, la Universidad consolidé 110 semilleros de
investigacion, de los cuales 30 (27 %) son pluridisciplinares. Asimismo, 107 de estos
semilleros (97 %) se encuentran vinculados directamente a grupos de investigacion.
Esta articulacion robusta fortalece la ruta de formacién de vocaciones cientificas,
promueve la integracién entre investigacion y curriculo y contribuye a la sostenibilidad
del ecosistema institucional de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel).

Aumento en produccion cientifica, visibilidad y colaboraciones

Durante 2025, la Universidad ELl Bosque alcanzé una productividad cientifica destacada,
con 471 articulos indexados en Scopus y 14 productos de investigacién-creacion,
reflejando la diversidad de sus capacidades. Este crecimiento se acompand de una
mejora sustantiva en la calidad de la produccidn, evidenciada en que el 71 % de las
publicaciones se ubicaron en los cuartiles Q1 y Q2, resultado del fortalecimiento de
colaboraciones interinstitucionales —como las desarrolladas con Los Cobos Medical
Centery la Universidad de Antioquia— y del aprovechamiento estratégico de acuerdos
transformativos, junto con el acompafiamiento editorial orientado a incrementar la
visibilidad en acceso abierto (Open Access).



De manera complementaria, la proyeccidn e incidencia internacional de la investigacién
avanzaron de manera significativa, especialmente a través del fortalecimiento de
escenarios de cooperacidon en CTel y diplomacia cientifica. Un ejemplo de ello es el
liderazgo de la Universidad en el desarrollo del evento CTel Global 2025 como un
espacio estratégico para la internacionalizacién, ampliando su alcance y nivel de
articulacion con actores nacionales e internacionales.

En el ambito de la diplomacia cientifica, la Universidad reafirmo su liderazgo dentro de
la Mesa Intersectorial para la Diplomacia Cientifica -MIDICI- en articulaciéon con ASCUN,
contribuyendo activamente a la coordinacién interinstitucional y a la definicidon de
lineamientos y herramientas para el sistema nacional. De igual forma, se profundizé el
trabajo conjunto con el DAAD en procesos de formaciony en la elaboracion colaborativa
de una guia institucional en diplomacia cientifica. Asimismo, los aportes del Instituto
Francés permitieron fortalecer iniciativas de cooperacién y formacion vinculadas con
CTel.

Por otro lado, el posicionamiento de una narrativa publica de la ciencia, materializada
en festivales, actividades de divulgaciéon y contenidos multiformato, permitié ampliar el
alcance social y comunicativo de los resultados de investigacion, articulando estos
esfuerzos con iniciativas de diplomacia cientifica y cooperacién nacional e
internacional.

Resultados de convocatorias internas y externas (MinCiencias, cooperacion
internacional)

Para el cierre de 2025, la Universidad El Bosque consolidd una cartera de 21 proyectos
de investigacién en curso (9 internos y 12 externos, de los cuales 18 son proyectos
nacionales y 3 internacionales), en un contexto nacional e internacional caracterizado
por una mayor selectividad en la financiacion de la cienciay una competencia creciente
por recursos externos.

Este escenario reforzé la necesidad de diversificar fuentes y fortalecer la capacidad de
formulaciény gestién, motivo por el cual, la institucién registré un récord en el monto de
propuestas presentadas en convocatorias competitivas, con mas de $160 mil millones
solicitados a agencias externas, de los cuales $59 mil millones se encuentran
actualmente en evaluacion. Este dinamismo refleja el fortalecimiento de la gestién de
proyectos, el incremento de la internacionalizacion de la carteray la consolidacion de la
capacidad institucional para competir en escenarios de financiacion cada vez mas
exigentes, donde la pertinencia, el impacto y la articulacion estratégica son factores
decisivos para el éxito.

Transferencia de conocimiento y tecnologias

Durante 2025, la Universidad El Bosque consolidd un portafolio de propiedad intelectual
que refleja no solo continuidad, sino una mayor madurez en su capacidad de innovacién
y desarrollo tecnolégico. La Institucién contd con 10 patentes vigentes, de las cuales 8
corresponden a patentes nacionales y 2 a solicitudes via PCT, evidenciando su
proyeccion internacional. Adicionalmente, 2 patentes fueron concedidas durante el aho
y se mantuvieron 5 solicitudes en tramite, lo que da cuenta de una dinamica activa y



sostenida de generacidn de resultados tecnolégicos con potencial de transferencia y
aplicacion.

De manera particular, las patentes concedidas en 2025, orientadas, por un lado, al
desarrollo de un método y dispositivo para la determinacion de titulos de anticuerpos
neutralizantes contra virus, y por otro, al disefio de un dispositivo avanzado para
irrigacion oral con control dosificado del fluido, evidencian la capacidad institucional
para traducir investigacion aplicada en soluciones concretas a problematicas
relevantes en salud, biotecnologia y dispositivos médicos. Estos resultados fortalecen
el posicionamiento de la Universidad El Bosque como una instituciéon con capacidades
reales de desarrollo tecnolégico, articulaciéon con procesos de innovacién vy
contribucion efectiva al impacto social y productivo, aspectos que fueron estratégicos
dentro del proceso de renovacioén de la acreditacion institucional de alta calidad.

Alianzas universidad-empresa-estado-sociedad (proyectos con impacto social y
economico)

Durante 2025 se fortalecié la investigacion mediante alianzas estratégicas y
participacidn en redes nacionales e internacionales. En el ambito nacional, se
profundizaron colaboraciones con actores clave como Los Cobos Medical Center,
ATENEA y la Gobernacion de Cundinamarca y se consolidaron consorcios académicos
con universidades como la Universidad Ameérica, la Universidad de Antioquia, la
Universidad del Norte y la Universidad Simén Bolivar, entre otras, fortaleciendo el
trabajo interinstitucional orientado al impacto territorial. Sumado a lo anterior, la
Universidad afianzd su liderazgo y participacion en redes como la MIDICI y el
Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia (OCyT), que habilitaron el desarrollo
de proyectos alineados con agendas publicas de CTel.

De manera complementaria, la integracion a plataformas internacionales como
EURAXESS, el establecimiento de relacionamiento con la Asociacion Americana para la
Investigacion del Cancer (delinglés American Association for Cancer Research —AACR-)
y otras redes especializadas, en el marco del trabajo articulado con la Embajada de
Francia, DAAD, entre otros, amplio el acceso a oportunidades de movilidad, estancias
académicas, convocatorias y redes globales de investigacion, potenciando la
proyeccion vy visibilidad internacional de la investigacién desarrollada por la
Universidad.

Ademas, se llevd a cabo la tercera edicién de CTel Global 2025, concebida como un
laboratorio vivo de diplomacia cientifica, orientado a la articulacion de ecosistemas de
CTel con diversos sectores. Esta iniciativa activd rutas de diplomacia cientifica
alineadas con los planes de desarrollo territoriales, las politicas nacionales de CTel y
otros instrumentos de cooperacion a nivel local, nacional e internacional.

La edicion 2025 de CTel Global permitié el diseno e implementacién de metodologias
innovadoras de incidencia territorial, fortalecié la participacién multiactor y propicio
compromisos interinstitucionales, asi como la generacién de resultados aplicables a
politicas publicas y hojas de ruta de diplomacia cientifica territorial.

Finalmente, la Universidad lider6 la elaboracién de la Guia de Diplomacia Cientifica en
alianza con el DAAD y avanzd en la consolidacion de alianzas estratégicas con



Universidades y centros de investigacion en paises como Francia, Alemania, la
Republica de Corea, México, Hungria y Rumania, lo que se tradujo en convocatorias
conjuntas y proyectos colaborativos de alto valor cientifico y estratégico.

Cultura de CTel

Durante 2025, la Universidad El Bosque fortalecié de manera significativa su cultura
institucional de CTel, impulsando estrategias, espacios y formatos que consolidaron la
apropiacion social del conocimiento y estrecharon el vinculo entre investigacion,
comunidad y academia. Gracias a una produccién multimedia mas robusta, la
Universidad desarrollé y difundié contenidos especializados —series audiovisuales,
podcasts, videorreportajes y piezas graficas— centrados en las investigaciones
institucionales y en el trabajo de sus investigadores mas destacados, lo que permitio
potenciar la visibilidad institucional en redes y medios especializados, incluyendo
espacios internacionales como el Congreso de la Red POP en México, posicionando los
avances de la Universidad en escenarios de divulgacion mas amplios y estratégicos.
Esta estrategia de comunicacién consoliddé una narrativa transmedia institucional,
proyectando los avances cientificos de manera accesible, dindmica y sostenida, y
reforzando la imagen de la Universidad como un ecosistema de CTel articulado,
estratégico y socialmente relevante.

En este marco, se llevé a cabo el primer Festival de CTel, un evento integrador que
articuld diversos espacios de divulgacioén, tanto especializada como general —feria,
congreso, coloquio interdoctorados y la Noche de Investigadores— con el propdsito de
visibilizar resultados de investigacion, fortalecer la interaccién entre grupos y
semilleros, y acercar la ciencia a publicos internos y externos.

De manera complementaria, la Universidad fortalecid su incidencia en politica publica
y su aporte a la toma de decisiones basadas en evidencia a través del liderazgo en
espacios de diplomacia cientifica, la articulacion con actores estratégicos y el
desarrollo de proyectos con impacto social directo. Entre estos se destacan
investigaciones en enfermedades infecciosas y resistencia antimicrobiana; analisis
territoriales, vigilancia epidemiolégica y modelos predictivos como insumos para
decisiones en salud; intervenciones comunitarias para el bienestar y la reduccion de
brechas; asi como procesos de transformacion curricular, entre ellos la actualizacion
del curriculo de Odontologia fundamentada en evidencia cientifica.

Impacto en funciones misionales

Investigacion: Productividad académica, calidad de grupos, impacto en indicadores
institucionales

En investigacion, la Universidad El Bosque consolidd una productividad académica de
alto nivel, conun avance sostenido en publicaciones Q1-Q2 (71 %) y una alta proporcién
de grupos categorizados en A1 y A (57 %). Este desempeno se articuld con el
fortalecimiento de la comunidad cientifica institucional, que alcanzé 428 investigadores
reconocidos y 69 grupos de investigaciéon avalados segun los resultados de la
Convocatoria 957 de Minciencias, reflejando una expansion y maduracion significativa
del ecosistema investigativo. Estos resultados impactaron positivamente los
indicadores institucionales de produccion, visibilidad y citacién, y se sustentaron en la
consolidacién de centrosy plataformas estratégicas como SavlA-LAB, CePluS, el Museo



de Ciencias y el Centro de Estudios Interdisciplinarios en Bioética, que anclaron
proyectos de frontera y portafolios transferibles con potencial de articulacién con
sectores productivos, sociales y de salud.

Proyeccion Social: Investigacion aplicada, proyectos con comunidades y solucion de
problemas reales

La Universidad El Bosque fortalecid la investigacion con propdésito y la Apropiacion
Social del Conocimiento (ASC) como eje de su proyeccion social, articulando CTel con
necesidades territoriales y procesos de toma de decisiones. Através de la consolidacidon
de la estrategia de ASC, el primer Festival Institucional de CTel y el desarrollo de
formatos de divulgacion cientifica en multiples lenguajes, se amplié el acceso, la
comprensiony el didlogo social alrededor de la ciencia.

De forma complementaria, la Universidad desarrollé proyectos de CTel con enfoque de
ASC en distintos territorios del pais, generando impactos concretos en salud,
educacion, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento comunitario. Iniciativas
orientadas al liderazgo de mujeres indigenas, la gestion agroalimentaria, la vigilancia en
salud publica, la alfabetizacion cientifica y la atenciéon a problematicas sociales
aportaron evidencia util para comunidades, instituciones y actores territoriales.

Asimismo, desde la investigacion aplicada, la Universidad contribuyé a procesos de
politica publica y toma de decisiones en ambitos como salud mental, resistencia
antimicrobiana, diagnéstico en salud, inteligencia artificial aplicada, bioética y gestién
delrecurso hidrico, en articulacion con entidades publicas.

Docencia: articulacion entre investigacion y formacion de pregrado/posgrado

La integracion entre investigacion y formacién académica se fortalecido mediante una
estrategia de trayectorias investigativas que articula la ruta de vocaciones cientificas
desde la educacién media hasta el doctorado. En este marco, se consolidaron acciones
de formacién temprana en investigacion destacandose acercamientos con
instituciones educativas como el Colegio Cooperativo de Barbosa, Colegio Cafam,
Gimnasio Campestre, que permitira vincular estudiantes de educacion basica y media
a experiencias de investigacion, estancias cortas, acceso a recursos educativos y
participacidon en espacios institucionales como el Festival de CTel, ampliando el alcance
territorial de la Universidad.

En el ambito universitario, este enfoque se reflejo en el fortalecimiento de la iniciacién
cientificay laformacioén investigativa, evidenciado en la consolidacion de 110 semilleros
de investigacion, lo que representa un crecimiento sostenido frente a 2019, asi como en
la conformacion de semilleros pluridisciplinares. Estos espacios articularon a mas de
1.365 estudiantes y 145 docentes, ampliando de manera significativa la participacion
estudiantil en procesos de investigacion formativa, proyectos y convocatorias internasy
externas. En este marco, se destaca igualmente, la realizacién del primer Concurso de
Excelencia Estudiantil en Investigacion en 2025, que premid productos de estudiantes
vinculados a semilleros de investigacion con el objetivo de fomentar la investigacién en
etapas tempranas e incentivar la creatividad cientifica.

Por otra parte, la VRI ha gestionado de manera activa (con el apoyo de la Vicerrectoria
Académica y Administrativa) un numero significativo de apoyos econémicos, becas y
convocatorias externas — a través de agencias como SGR, ATENEA y la Gobernacién de



Cundinamarca— para la formacidén de alto nivel en maestrias y doctorados. Gracias a
esta gestion, la Universidad ha podido contar con estudiantes en programas de
posgrado a través de becas, asi como disponer de recursos para proyectos de grado y
consolidarse como un referente nacional en la formacidén de talento humano altamente
calificado, reforzando su visibilidad y posicionamiento estratégico como actor clave en
la formacion avanzada en Colombia.

De manera adicional, se esta trabajando de forma articulada con distintas areas de la
Universidad, en particular con la Vicerrectoria Académica (Diginexa, Biblioteca, Divisién
de Posgrados), en la definicion de requisitos minimos para los trabajos de grado en la
Modalidad Investigativa, la actualizacion de los criterios para otorgar menciones
laureada y meritoria a los trabajos de grado y tesis, asi como también en el ajuste a los
lineamientos para la mencion por excelente trayectoria investigativa estudiantil, con el
propoésito de asegurar criterios de calidad y consolidar la investigacién como eje
transversal del curriculo de pregrado y posgrado.

Por ultimo, se impulsa una ruta integral de formacidn que articula de manera estratégica
los distintos niveles educativos —desde la educacién basica y media hasta la
universitaria— con el propdsito de fortalecer tempranamente las vocaciones en
investigacion y crear trayectorias formativas continuas.

Vinculacion con PEl y modelo biopsicosocial y cultural (BPSyC)

Durante 2025, se registraron avances significativos en la implementacién de la Politica
Institucional para una Cultura de Integridad, Etica y Bioética en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. En este periodo se establecieron lineamientos para la creaciény puesta en
marcha de los comités técnico-cientificos y se realizaron reuniones con unidades
académicas para resolver dudas y orientar el funcionamiento de estos comités, con el
fin de formalizar competencias y procedimientos que garanticen la ética en la
investigacion.

De igual forma, se potenci6 el trabajo conjunto con el Comité Institucional de Etica en
Investigaciény el Departamento de Bioética, reconociéndolos como actores esenciales
para el desarrollo de capacidades institucionales en ética, bioética e integridad.
Asimismo, se consolidd la integracion del Enfoque Biopsicosocial y Cultural en los
procesos de investigacion, garantizando que los proyectos se conciban y desarrollen
desde una comprensién integral del ser humano y sus contextos, y orientados a la
generacion de soluciones pertinentes y humanas.

Perspectivas y Estrategia de la Vicerrectoria de Investigaciones

Con base en el panorama descrito, la Vicerrectoria de Investigaciones estructura los
frentes de gestidn para 2026 en torno a cuatro retos institucionales:

Sostenibilidad financiera de la investigacion y fortalecimiento de capacidades internas:
En un contexto de mayor de competencia por recursos externos, la Universidad debe
consolidar mecanismos que permitan sostener y ampliar el sistema de CTel sin
depender exclusivamente de fuentes tradicionales. Esto implica fortalecer capacidades
internas de formulacién, gestidon y ejecucién, asi como diversificar el portafolio de
financiacién hacia recursos internacionales, publicos, privados y filantrépicos.



Interoperabilidad y trazabilidad de la gestion de proyectos: La creciente complejidad de
los portafolios de investigacion exige sistemas integrados que permitan una vision 360°
de los proyectos, desde su formulacidon hasta la rendicién de cuentas. En 2026, se
requiere consolidar la integracion SEPIA para mejorar la trazabilidad, la analitica
predictivay la toma de decisiones basada en datos.

Madurez del portafolio y desarrollo de servicios de CTel: Con el propdsito de convertir la
investigacion en resultados transferibles y sostenibles en el tiempo, es imperativo
aumentar el grado de madurez tecnoldgica y cientifica de las iniciativas, llevando mas
proyectos a niveles TRL 24 y SRL 24, y consolidando portafolios de servicios de CTel con
capacidad de licenciamiento, spin-offs y soluciones aplicadas.

Gobernanza e implementacién responsable de la inteligencia artificial: De cara a 2026,
uno de los principales desafios institucionales sera consolidar un modelo robusto de
gobernanza de la inteligencia artificial que garantice su adopcidon ética, segura vy
alineada con las funciones misionales de la Universidad. Esto implica avanzar en la
operacionalizacién de la recién creada Comision Institucional de Expertos en
Inteligencia Artificial, fortalecer su rol como instancia consultiva permanente y
desarrollar protocolos y lineamientos diferenciados para formacion, investigacion,
extensiony gestion administrativa.

En cuanto al entorno, se consolidan dinamicas que estan redefiniendo la manera en que
se produce, evaluay financia la ciencia, asi como las formas de cooperacion:

IA generativa y tecnologias disruptivas aplicadas a investigacion y gestion: La IA
generativa se consolida como infraestructura transversal para el descubrimiento
cientifico, el andlisis de datos, la gestién de proyectos y la comunicacién cientifica,
transformando metodologias y acelerando ciclos de investigacion.

Evaluacion responsable y métricas mas alla del factor de impacto: La evaluacidn
cientifica se orienta cada vez mas hacia métricas responsables que valoran el impacto
social, la reproducibilidad, la calidad metodoldgica y la pertinencia, reduciendo la
dependencia exclusiva de indicadores tradicionales.

Financiamiento estratégico: Las politicas de CTel tienden a priorizar temas que abordan
retos complejos, lo cual redefine criterios de financiacion y priorizacion. Esto implica
que la Universidad debe articular sus convocatorias, lineas y capacidades en torno a
desafios estratégicos y territoriales.

Plataformas digitales para oportunidades globales: La integracién a plataformasy redes
globales facilita el acceso a convocatorias, estancias y colaboracién internacional, por
lo que su adopcidén se convierte en un componente clave para ampliar la participacion
en escenarios competitivos.

Con base en lo anterior, y en coherencia con el Plan de Desarrollo, Consolidacion y
Mejoramiento, y los procesos de acreditacion de alta calidad, la Vicerrectoria de
Investigaciones orienta su quehacer en 2026 hacia las siguientes prioridades:

Convocatoria piloto poragendasy consolidacion de agendas tematicas: Lanzar agendas
misionales institucionales y ejecutar una convocatoria piloto que articule tematicas,



alineada con retos para promover proyectos interdisciplinarios con alto potencial de
impacto.

Conceptualizar el modelo Transferencia del Conocimiento y la hoja de ruta TRL/SRL.:
Avanzar en la conceptualizaciéon del Modelo Institucional de Transferencia (gobernanza,
rutas de licenciamiento, portafolio comercial) y consolidar la hoja de ruta TRL/SRL
mediante instrumentos, mentores, criterios de escalamiento y mecanismos de
maduracién de proyectos.

Internacionalizacion y financiamiento: Desarrollar una hoja de ruta de participaciéon en
convocatorias internacionales, fortalecer equipos de formulaciéon, consolidar la
integracién a EURAXESS y priorizar redes estratégicas que potencien la cooperaciény la
captacioén de recursos.

Incentivos para CTel y portal de oportunidades: Disefar y activar incentivos
institucionales para elevar la postulacion a convocatorias y la produccién derivada de
fondos externos, complementados con un portal de oportunidades que facilite el
acceso a convocatoriasy a informacion de financiamiento.

Vocaciones cientificas: Impulsar un piloto de vocaciones cientificas en colegios aliados
y fortalecer iniciativas de formacién temprana en CTel con el fin de ampliar el interés y
las capacidades de estudiantes de educacidn media hacia carreras y trayectorias
investigativas, asi como fomentar la vinculacidn de estos a procesos académicos en la
Universidad, teniendo un impacto positivo en la matricula.

Articulacion investigacion-docencia: Fortalecer la participacion estudiantil en procesos
de CTel a través de laimplementacién de la ruta de formacién, fomentando la iniciacién
cientifica temprana, inmersién en actividades de CTel, participacion en proyectos de
investigacion, convocatorias y formacion avanzada, consolidando la integracion de la
CTel en el curriculo y la formacion de perfiles con competencias investigativas.

Editorial UEB: Fortalecer la Editorial UEB como plataforma estratégica para la
produccién y circulaciéon de conocimiento, aumentando la calidad editorial, la
visibilidad de las publicaciones y la coherencia con las lineas institucionales de CTel y
formacion.

Divulgacion cientifica: Potenciar los canales de divulgacién cientifica (podcast,
multimedia, eventos, redes y plataformas institucionales) para aumentar la apropiacion
social del conocimiento, visibilizar resultados y fortalecer el impacto publico de la
investigacion.

En conclusidn, la estrategia 2026 se orienta a asegurar la sostenibilidad financiera y
operativa del sistema institucional de CTel, fortalecer la trazabilidad y la toma de
decisiones basadas en datos, acelerar la maduracion de iniciativas con potencial de
transferencia y consolidar una gobernanza responsable de la inteligencia artificial. Con
ello, la Universidad reforzara su capacidad para competir por recursos, ampliar su
insercion en redes de excelencia y traducir su produccion cientifica en resultados
verificables con impacto social, académico y productivo.



4.4.Vicerrectoria Administrativa

Mensajes clave

e Gestion financiera sélida: ingresos por matriculas 101,57%, liquidez 1,37, rentabilidad
del portafolio 10,88% y fuerte recuperacion de cartera (+392%).

e Inversion estratégica: $25.363M en transformacién digital y $1.969M en bienestar, con
ejecucion alta en talento humano (97,63%).

e Compras mas eficientes y sostenibles: 2.639 solicitudes; <200 6rdenes vencidas;
compras verdes y centralizadas (PUCA/SICU).

e Mejora de servicio e infraestructura: 3.200+ actividades, 640 muebles renovados;
satisfaccion sube (espacios 92>97%, aseo 86>89%) y 61.064 usuarios movilizados sin
incidentes (MoviBosque).

o Digitalizacion y experiencia del estudiante: avance en SAUCE/Kactus/Oracle/Aranda,
mas trazabilidad y menos reprocesos; 4.130 estudiantes con financiacion ($40.171M,
~30% de matriculados).

El periodo 2025-II representd para la Universidad El Bosque un momento de alta
complejidad y redefinicién estratégica en la gestion administrativa. El contexto
econdmico nacional e internacional estuvo marcado por una desaceleracién progresiva
del crecimiento, ajustes inflacionarios, volatilidad en los mercados financieros y
mayores restricciones presupuestales para el sector educativo. Este escenario impacto
directamente la capacidad de pago de los hogares, la demanda por educacién superior
y la sostenibilidad financiera de las instituciones universitarias.

Desde el punto de vista normativo, el sector enfrenté mayores exigencias en materia de
transparencia, control del gasto, sostenibilidad ambiental, cumplimiento tributario y
trazabilidad de los procesos administrativos. A ello se sumaron los retos asociados con
consolidar modelos hibridos de operacién, fortalecer la transformaciéon digital y
responder a huevas expectativas de estudiantes, docentes y colaboradores frente a la
calidad del servicio, la flexibilidad administrativa y el bienestar integral.

El contexto politico y econdmico actual, con énfasis en equidad, inclusion,
sostenibilidad y transformacion del modelo de financiacion de la educacién superior,
planteé desafios estructurales para las universidades privadas. En este marco, la
Vicerrectoria Administrativa asumidé un rol estratégico orientado a garantizar la
estabilidad institucional, optimizar el uso de los recursos, fortalecer la gobernanza y
asegurar que la gestion administrativa continuara siendo un habilitador del
cumplimiento misional.

Logros y resultados de gestion

Durante el periodo 2025-ll, la Vicerrectoria Administrativa consolidé una gestién
orientada a la eficiencia, la sostenibilidad y el fortalecimiento institucional, integrando
de manera coordinada los esfuerzos de las distintas Direcciones y Unidades bajo su
liderazgo. Los logros alcanzados reflejan una administracién que pasé de una logica
operativa a una légica estratégica, centrada en la toma de decisiones informadas, la
optimizacién de recursos y el mejoramiento continuo de los servicios que soportan la
misidn universitaria.



La gestidon presupuestal garantizé una planeacién y control efectivos de los recursos
institucionales. La ejecucion de ingresos por matriculas alcanzé el 101,57%,
fortaleciendo la sostenibilidad financiera. La inversion en talento humano presenté una
ejecucion del 97,63%, asegurando estabilidad operativa. Se ejecutaron $25.363
millones en iniciativas de transformacidn digital (8,14% del gasto operacional) y se
destinaron $1.969 millones al bienestar universitario (equivalente al 8,9% de la
ejecucion del area), consolidando el seguimiento mensualizado y la actualizacién de
procesos presupuestales.

Se robustecio la gestién financiera, asegurando liquidez institucional con una razén
corriente de 1,37. El portafolio de inversiones alcanzé una rentabilidad del 10,88%,
generando ingresos por $18.310 millones y un excedente financiero de $13.995
millones. La gestidén de cartera logré una recuperaciéon de $305 millones, con un
crecimiento del 392%.

La gestion coordinada entre Presupuesto, Soluciones Financieras y Contabilidad
permitié asegurar la liquidez, optimizar el flujo de caja y reducir el nivel de
endeudamiento, disminuyendo de forma progresiva el gasto financiero y fortaleciendo
la estabilidad econémica de la Universidad. Se fortalecié una ejecucién presupuestal de
manera controlada y mensualizada, lo que facilité el seguimiento del gasto, la
identificacién temprana de desviaciones y la toma de decisiones oportunas.

De manera complementaria, se avanzdé en la modernizacién de los modelos de
planeacion y analisis financiero, incorporando criterios de eficiencia, sostenibilidad y
priorizacion estratégica. La actualizacién de metodologias de distribucién de costos
indirectos, lareorganizaciéon de centros de costo y la mejora en los reportes de ejecucioén
presupuestal permitieron una asignacién mas equitativa y transparente de los recursos,
alineada con las necesidades reales de las facultades y los programas académicos.

En materia de infraestructura fisicay gestion de las instalaciones, se atendieron mas de
3.200 actividades de sostenibilidad de la infraestructura fisica, orientadas a
garantizar la seguridad, funcionalidad y confort de los espacios académicos,
administrativos y comunes. Estas acciones incluyeron mantenimiento preventivo y
correctivo, la renovacion de 640 unidades de mobiliario, mejoras en accesibilidad,
adecuaciones técnicas y fortalecimiento de las condiciones ambientales de las
instalaciones. La gestién de infraestructura se enfocd no solo en la conservacion fisica
de los espacios, sino en su aporte al bienestar, la experiencia universitaria y la
continuidad de las actividades misionales.

De forma articulada, la Direccion de Gestion de Espacios y Logistica asegurd la
adecuada asignacion y disponibilidad de espacios académicos, administrativos y el
soporte logistico a eventos institucionales, logrando una mejora significativa en la
percepcion del servicio: la satisfaccion en percepcion de asignacion de espacios
académicos pasé del 92% al 97%, y en el servicio de aseo del 86% al 89%.
Adicionalmente, se movilizaron 61.064 usuarios en buses y tren institucionales sin
incidentes, mejorando los lineamientos del servicio, mediante el uso de la aplicacion
MoviBosque como soporte a la movilidad seguray sostenible.

Un logro transversal de la gestion 2025-II fue el avance sostenido en la transformacion
digital y automatizaciéon de procesos administrativos. Se consolidd un equipo de trabajo



integrado por colaboradores de la Vicerrectoria Administrativa para avanzar, orientado
a avanzar en laimplementacidény consolidacién de plataformas institucionales como el
sistema académico “SAUCE” y de gestion del talento humano “Kactus”. Asimismo, se
apoydy particip6 en otros proyectos tecnolégicos como actualizaciéon de Aranda, Oracle
Fusion, PLANNING vy la puesta en operacion de la App MoviBosque y el sistema de
asignacion de casilleros. Lo anterior, permitié digitalizar procesos criticos, reducir
reprocesos, estandarizar procedimientos y mejorar la trazabilidad de la informacion.
Estas herramientas facilitaron una interaccién mas agil entre las areas administrativasy
la comunidad universitaria, disminuyendo tiempos de respuesta y fortaleciendo la
transparencia en la gestion.

En particular, la automatizacidon de procesos contables, financieros, presupuestales y
de talento humano permitié una gestién mas eficiente del ciclo de vida del estudiante y
del colaborador, integrando informacion, reduciendo cargas operativas y mejorando la
experiencia de los usuarios internos y externos. La digitalizacion también fortalecio la
capacidad institucional para generar informacién confiable y oportuna para la toma de
decisiones estratégicas.

En el componente de talento humano, se consolidaron logros significativos orientados
al bienestar laboral, la profesionalizacién de los roles y el fortalecimiento de la cultura
organizacional. Se avanzo en laimplementacion de sistemas de gestion del desempeno,
en el fortalecimiento del plan de beneficios y en la estructuracion de procesos de
evaluacion mas claros y alineados con los objetivos institucionales. Estas acciones
contribuyeron a mejorar la motivacién, el compromiso y la estabilidad del personal,
reconociendo al talento humano como un eje estratégico para la sostenibilidad y el
crecimiento de la Universidad.

Sumado a lo anterior, se fortalecieron las acciones de acompafnamiento, formacion y
desarrollo, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo y mejora permanente. La
gestion del talento humano se orientd no solo al cumplimiento normativo, sino al
cuidado integral de las personas, en coherencia con el enfoque humanista de la
institucion. Se desarrolld y ejecuté la Evaluacion de Desempefno Administrativa bajo
el esquema 190°, incorporando como novedad que se realizé a través del aplicativo
“Kactus”, lo que fortalecio la objetividad, trazabilidad y confidencialidad del proceso.
Participaron 403 de los 592 colaboradores habilitados, alcanzando un 70% de
participacién, con un resultado promedio de 4,25.

Se llevd a cabo un plan integral de capacitaciones orientado al fortalecimiento de
competencias técnicas y el desarrollo de procesos institucionales. Se realizé la
capacitacion en Microsoft Office 365 con una participacion del 59,51%, fortaleciendo
habilidades digitales en estas herramientas.

Desde la Direccién de Adquisiciones y Suministros, se lograron avances relevantes en
eficiencia operativa, control normativo y sostenibilidad. Durante 2025 se gestionaron
2.639 solicitudes de compra, manteniendo las drdenes abiertas vencidas por debajo
de 200 documentos. Se aprobaron y divulgaron instrumentos clave como el Reglamento
de Compras y el Manual de Supervision y Manual de Compras Verdes. La
implementacién del modelo de compras centralizadas de outsourcing (PUCA) y la
participacion en SICU generaron eficiencias operativas y estandarizacion de



condiciones comerciales. Se fortalecieron los flujos en Oracle Fusion y la publicacién
mensual de indicadores de ahorro y tiempos de gestidon. Asimismo, la articulaciéon con
redes interuniversitarias y modelos de compras centralizadas generd eficiencias
econdmicas y estandarizaciéon de condiciones comerciales.

En el componente de gestion ambiental, seguridad y responsabilidad social, se
consolidaron acciones orientadas al uso responsable de los recursos, la mitigacion de
riesgos y la proteccién de la comunidad universitaria. Estas acciones fortalecieron la
responsabilidad ambiental, el uso eficiente de los recursos y la coherencia con los
compromisos institucionales de sostenibilidad. En paralelo, se reforzaron los esquemas
de seguridad institucional, gestién del riesgo y atencidon de emergencias, garantizando
entornos mas seguros y preparados.

En la gestion estudiantil, el trabajo desarrollado desde admisiones y la atencién al
usuario fue clave para garantizar el acceso, la continuidad operativa y la proteccion de
la matricula institucional. Se fortalecié el acompafhamiento a aspirantes y estudiantes
con atencién oportuna y personalizada, optimizando procesos de inscripcion,
entrevistas y legalizacion de matricula, incluso en periodos criticos como la temporada
vacacional. Asimismo, el seguimiento a estudiantes antiguos contribuyd a sostener la
permanencia y fue determinante para superar la barrera de los 14.000 estudiantes
matriculados en el semestre 2025-II.

De manera adicional, la consolidaciéon de nuevos fondos y programas de financiacion
durante el periodo permitié ampliar significativamente las oportunidades de accesoy
permanencia para la comunidad estudiantil. Gracias a la articulaciéon con mecanismos
como el Fondo de Garantias IES-Atenea, Cundinamarca Mas Profesionaly FEST Atenea,
asi como al fortalecimiento de aliados estratégicos, se logré que 4.130 estudiantes
accedieran a alternativas de financiacion por un valor superior a $40.171 millones,
representando cerca del 30% del total de matriculados. Este resultado refleja no solo
la diversificacidon de opciones de pago, sino también el impacto directo de la gestidn
desarrollada desde admisiones, matriculay el acompafamiento continuo a estudiantes
antiguos. Dicho seguimiento contribuyd a proteger la matricula existente, facilitar la
legalizacién de procesos y asegurar la continuidad académica en un contexto
econdmico desafiante.

Impacto en funciones misionales

La gestion de la Vicerrectoria Administrativa tuvo un impacto directo, transversal y
sostenido en el cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad El Bosque.

Docencia

En docencia, la adecuada planeacién financiera, las mejoras en la disponibilidad de
espacios académicos yen la planeacion de su asignacidony de su uso, el mantenimiento
de aulas y laboratorios, y el soporte administrativo oportuno, con nuevas herramientas
tecnoldgicas, garantizaron la continuidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje. La
gestion estudiantil facilité el acceso, la matriculay la permanencia, reduciendo barreras
administrativas y financieras que inciden en la experiencia académica.



Investigacion

En investigacion, la gestién administrativa aseguro6 la disponibilidad de infraestructura
fisica, tecnolégica y de laboratorios, asi como el abastecimiento oportuno de insumos,
equipos y servicios especializados. La estabilidad financiera y la trazabilidad contable
permitieron respaldar proyectos de investigacion, programas de posgrado y actividades
académicas avanzadas en condiciones normativas y técnicas adecuadas.

Bienestar

En bienestar, la Vicerrectoria Administrativa consolidd un enfoque integral que abarcé
infraestructura segura 'y accesible, servicios administrativos eficientes,
acompanamiento financiero y laboral, y politicas institucionales orientadas al cuidado
de la comunidad universitaria. Estas acciones fortalecieron la calidad de vida, el sentido
de pertenenciay la experiencia universitaria en su conjunto.

Vinculacion con PEl y modelo biopsicosocial y cultural (BPSyC)

La gestidon administrativa se desarrollé en coherencia con los principios del Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), integrando los valores de transparencia, inclusion,
sostenibilidad, ética y responsabilidad social en cada uno de los procesos
administrativos y financieros.

El diseno, mantenimiento y operacion de los espacios universitarios respondieron al
modelo BPSyC, reconociendo la interaccién entre las dimensiones bioéticas,
psicoldgicas, sociales y culturales de la comunidad. La infraestructura, los servicios
administrativos y las decisiones financieras se orientaron a promover el bienestar
integral, la accesibilidad y el cuidado del entorno, atendiendo criterios de sostenibilidad
ambientaly financiera, haciendo un uso responsable de los recursos.

Las politicas administrativas y presupuestales reforzaron la coherencia entre los valores
institucionales y las practicas de gestion, asegurando que la eficiencia operativa
estuviera siempre al servicio del propdsito misional y del bienestar colectivo.

Perspectivas y Estrategia de la Vicerrectoria Administrativa

En consonancia con los retos y tendencias descritos, los logros del segundo semestre
de 2025 evidencian una gestion administrativa integral, articulada y orientada al
impacto. Esta gestion fortalecio la sostenibilidad institucional, mejoré la experiencia de
la comunidad universitaria y posicioné a la Vicerrectoria Administrativa como actor
estratégico en el cumplimiento de la misidon y visién de la Universidad El Bosque. Estos
avances constituyen la base operativay estratégica para las prioridades de 2026.

La Vicerrectoria Administrativa enfrenta retos en sostenibilidad financiera de largo
plazo, modernizacién de procesos, retencién y desarrollo del talento humano, y
adaptacion a nuevos modelos de financiacidon y operacién universitaria. Las principales
tendencias identificadas incluyen la transformacion digital, el uso estratégico de
analitica de datos para la toma de decisiones, la consolidacion de un campus dinamico
y sostenible, la automatizacion de servicios administrativos y una gestion financiera
centrada en el estudiante y la comunidad.



Por ello, las prioridades estratégicas para 2026 se orientan a estabilizar y maximizar el
aprovechamiento de las plataformas tecnoldgicas institucionales, optimizar la
planeacion presupuestal y financiera, usar eficientemente los recursos, fortalecer el
bienestar institucional, profundizar las estrategias de sostenibilidad ambiental y
consolidar la articulacion entre las Direcciones administrativas. Esto garantiza una
gestion eficiente, humanay alineada con el propésito de la Universidad El Bosque. Con
ello, se sostendra la continuidad operativa, se elevara la capacidad de respuesta
institucional y se consolidara una administracion transparente, eficiente y centrada en
el bienestar de la comunidad universitaria.

Nota: En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de

agosto de 2013, La Universidad deja constancia que no obstaculizo la libre circulacion
de las facturas de venta emitidas por los proveedores con operaciones de factoring.

4.5. Secretaria General

Mensajes clave

e Acompainamiento juridico estratégico a proyectos clave: Compensar, Los Cobos
Medical Center, viabilidad IPS Salud Bosque y residencias (riesgos fiduciarios).

e Gestionderiesgo juridico con mas trazabilidad: consolidacién del SIA para seguimiento
de solicitudes y control.

e Cumplimiento normativo y datos: actualizacion TRD, RNBD (SIC) y seguimiento
fiscal/ambiental (Chia) + hallazgos de Auditoria Interna.

e Actualizacion regulatoria institucional: impulso a reglamentos profesoral/estudiantil,
contrataciéon de matriz de riesgos y fortalecimiento de concesiones.

e Transparenciay culturajuridica: depuracion normativa de gobierno, base de decisiones,
depuracidén de convenios, proyecto PQRSFD, y boletines/capacitaciones.

Durante el periodo reportado, la Secretaria General fortalecié el acompanamiento
estratégico y juridico a proyectos institucionales clave, protegiendo los intereses
econdmicos y juridicos de la Universidad. Se acompanaron procesos de
relacionamiento interinstitucional, con énfasis en las relaciones con Compensary Los
Cobos Medical Center-LCMC, y se evalué la viabilidad juridica y financiera de la IPS
Salud Bosque S.A.S. Asimismo, se apoy6 el proyecto de residencias universitarias,
identificando y mitigando riesgos vinculados a la gestidon fiduciaria y al rol del
fideicomitente.

En gestidon delriesgo juridico, se consolidd el uso del Sistema Integrado de Asignaciones
(SIA) para el seguimiento de solicitudes, mejorando la trazabilidad y el control. Se
aseguré el cumplimiento de normativas fiscales y ambientales aplicables a las
instalaciones de Chia y el seguimiento a riesgos identificados por Auditoria Interna.
Ademas, se acompand a las facultades en procesos disciplinarios, respuestas a
derechos de peticidon y emision de conceptos juridicos.

En cumplimiento y actualizacién normativa, se actualizaron las tablas de retencion
documental y se realizé la inscripcion y actualizacidon de bases de datos en el Registro
Nacional de Bases de Datos (RNBD) ante la Superintendencia de Industria y Comercio.
Se coordiné la discusién, propuesta y aprobacién de los nuevos reglamentos profesoral



y estudiantil, y se avanzé en la contratacién para desarrollar una matriz de riesgos
institucionales y en el fortalecimiento del esquema contractual de concesiones.

Entransparenciay seguridad juridica, se depurdé la normativa de los 6rganos de gobierno
y se implementé una base de datos de decisiones para consulta y trazabilidad. Se
acreditd el cumplimiento de la Ley de Transparencia, se depuraron convenios de
cooperacion interinstitucional y se estructuroé el proyecto institucional para la atencion
de PQRSFD. De igualforma, se definié el proceso de eleccidon de representantes ante los
Consejos y se promovié la cultura juridica mediante boletines bimensuales y
capacitaciones.

Estas acciones fortalecieron las funciones misionales, en especial mediante procesos
institucionales para control y seguimiento de contratos, con mayor unificacién de
criterios y eficiencia. Sumado a lo anterior, la socializacion de la normatividad vigente
facilité el acceso a la informacién y reforzo la cultura de cumplimiento.

De cara a 2026, el reto central es consolidar un modelo integral y preventivo de gestion
juridica estratégica, articulado con la planeacién y la toma de decisiones. En paralelo,
se prevé robustecer la gestion documental, la administracion de bases de datos y los
esquemas contractuales para asegurar trazabilidad y seguridad de la informacion.
Finalmente, se busca consolidar un modelo integral de gestion del riesgo juridico y
cumplimiento normativo que fortalezca la respuesta ante autoridades, aliados y
comunidad universitaria.

5. Propuesta de otros proyectos

En el marco de la visién de futuro institucional, la Rectoria ha propuesto cuatro
iniciativas estratégicas orientadas a fortalecer la integraciéon académica, la proyeccidn
social y la infraestructura para el encuentro de los diferentes quehaceres de la
Universidad.

5.1. Hacia una estructura integrada de relacionamiento con el sector
externoy la funcién misional de Extension

El fortalecimiento de la funcién misional de Extension responde no solo a una necesidad
organizacional, sino a una evolucién estratégica de la Universidad en un entorno
nacional caracterizado por alta complejidad social y mayores exigencias de
sostenibilidad financiera. La Universidad El Bosque cuenta hoy con un reconocimiento
consolidado por su relacionamiento con el entorno, particularmente en el sector salud,
donde su articulacidon con actores publicos, privados y sociales —incluyendo LCM— le
ha permitido incidir en formacion, investigacion aplicada y prestacion de servicios con
impacto verificable. Este capital relacional constituye una ventaja estratégica que debe
gestionarse de manera mas integraday sistematica.

Las tendencias contemporaneas en educacién superior muestran que la funcién de
formacion enfrenta presiones estructurales en matricula, financiacidon y modalidades,
lo que obliga a fortalecer la Extensidon no solo como mecanismo de proyeccién social,
sino también como fuente complementaria y sostenible de ingresos. En este marco, la
Extension comprende un portafolio amplio de actividades: educacién continuada,



asesorias y consultorias, ejecucion de proyectos, innovacion aplicada y transferencia
tecnoldgica, asi como iniciativas de proyeccion y responsabilidad social. Si bien estas
actividades ya se desarrollan en distintas unidades académicas y administrativas, su
articulacion estratégica, alineacion con prioridades institucionales y coordinacién
transversal pueden generar mayores sinergias, impacto territorial y sostenibilidad
financiera.

En coherencia con estas dindmicas, la Rectoria avanzara en la evaluacion de referentes
internacionales y nacionales en materia de organizacién y gestion de la tercera misioén
universitaria, con el propdsito de proponer a El Claustro un escenario institucional que
fortalezca la gobernanza, la trazabilidad de resultados y la integraciéon entre docencia,
investigacion e interaccidon con el entorno. Esta propuesta busca consolidar una
estructura que permita priorizar areas estratégicas —en especial aquellas vinculadas a
salud, calidad de vida y nuestro impacto en Bogota/Cundinamarca, potenciar alianzas
con sector productivo y Estado, y posicionar a la Universidad como un actor clave en la
solucion de desafios pais, en consonancia con el marco normativo vigente y con
estandares globales de impacto y sostenibilidad institucional.

5.2. Hacia una Facultad de Salud

La Universidad El Bosque ha consolidado histdricamente una de las ofertas académicas
en salud mas relevantes del pais, manteniéndose de manera consistente entre las tres
primeras en numero y diversidad de programas en este campo. A ello se suma un
reconocimiento nacional por la fortaleza de su investigacién en salud y su liderazgo en
innovacién en salud en Colombia, evidenciado en la articulacion con LCMC, en el
desarrollo de proyectos de |+D+i aplicada y en su capacidad de incidencia en el
ecosistema sectorial. Este posicionamiento configura una base sélida para avanzar
hacia una integracién estratégica mas profunda de sus capacidades académicas,
investigativas, de innovaciény de extension.

A nivel internacional y nacional, multiples universidades han consolidado Facultades o
Schools of Health integradas que, bajo una gobernanza comun, articulan formacion,
investigacion, innovacion y proyeccion social, optimizando recursos y fortaleciendo su
impacto sistémico. En Colombia, este modelo es plenamente consistente con la
autonomia universitaria (Ley 30 de 1992) y con el marco de aseguramiento de la calidad
(Ley 1188 de 2008, Decreto 1330 de 2019y Acuerdo CESU 01 de 2025), asi como con la
regulacion de la relacion docencia-servicio (Decreto 2376 de 2010) y el enfoque de
Atencion Primaria en Salud (Ley 1438 de 2011) en el marco del derecho fundamental a
la salud (Ley 1751 de 2015).

En este contexto, se propone avanzar hacia la creaciéon de una Facultad de Salud que
integre Medicina, Enfermeria, Odontologia y Psicologia, fortaleciendo la coherencia
curricular, laarmonizacién de resultados de aprendizaje y la optimizacién de escenarios
de practica. Mas alla de un ajuste organizacional, esta transformacion busca potenciar
una agenda integrada de investigacion e innovacion aplicada, sumar de manera
coordinada las capacidades de las facultades y de la Divisién de Posgrados, y generar
sinergias en educacion continuada, consultoria, proyectos y transferencia. Una mejor
articulacion permitiria consolidar economias de escala, fortalecer la sostenibilidad



financiera y posicionar a la Universidad como referente nacional en formacion e
innovacion en salud.

La Rectoria avanza actualmente en un ejercicio de referenciamiento internacional,
nacional e institucional, con el propdsito de presentar ante El Claustro escenarios de
transformacion estratégica que permitan fortalecer la gobernanza académica en salud,
elevar la competitividad institucional y responder con mayor efectividad a los desafios
del sistema de salud colombiano. Este proceso busca asegurar que cualquier decision
se sustente en evidencia comparada, buenas practicas y alineacion con el proyecto
educativo institucional y la visién de largo plazo de la Universidad.

5.3. Centro de eventos

Durante 2025, la Universidad El Bosque enfrent6 una alta presion de demanda en el uso
de auditorios, pese a contar con cuatro espacios y una capacidad instalada total de 890
personas. Se programaron 1.265 actividades, con mayor carga en el segundo semestre
(56%; 708) y una estacionalidad marcada: septiembre, julio, mayo y octubre
concentraron cerca del 46% del total anual (577 actividades), mientras que entre martes
y viernes se realizé el 81% de la programacion (1.024). Ademas, el sistema presenta
dependencia operativa de auditorios con disponibilidad restringida (Auditorio Central,
asociado a actividades recurrentes de Medicina) y de espacios que se bloquean por
eventos de jornada completa (Auditorio Principal), lo que obliga a priorizar
semestralmente actividades institucionales y limita la atencidn oportuna de solicitudes
de otras unidades. En este contexto, un Centro de Eventos se plantea como una solucidn
estratégica para ampliar la capacidad en periodos pico, reducir reprogramaciones,
equilibrar la carga entre espacios y fortalecer la operacién logistica y la proyeccidén
institucional.

5.4 Relacionamiento Los Cobos Medical Center

Los Cobos Medical Center (LCMC) representa hoy uno de los activos estratégicos mas
relevantes de la Universidad El Bosque. Su avance, posicionamientoy desempeno en un
entorno particularmente adverso para el sistema de salud nacional constituyen motivo
de reconocimiento y orgullo institucional. En medio de la crisis sectorial, LCMC ha
demostrado capacidad de adaptacion, consolidacién de servicios especializados vy
fortalecimiento progresivo de su calidad asistencial, avanzando hacia un hospital
universitario con vocacion de excelencia y sostenibilidad.

La formacion de talento humano en salud exige, por definicion, escenarios de
aprendizaje diversos y complementarios: en todos los niveles de atencién (primario,
complementario y de alta complejidad), en contextos urbanos y territoriales, en
instituciones publicas y privadas, y en entornos tanto generalistas como altamente
especializados. Por ello, la Universidad debe mantener y fortalecer una sélida Red de
Escenarios de Docencia-Servicio que garantice la formacion integral de los
profesionales que el pais requiere. Este frente ha sido trabajado de manera constante y
estratégica, con el propésito de asegurar calidad, pertinencia y continuidad formativa.

En este marco, LCMC estéa llamado a desempefar un rol estructural dentro de dicha red:

e Ser el eje articulador y lider de la Red de Escenarios de Docencia-Servicio,
asegurando coherencia formativa y estandares de calidad.



e Consolidarse como escenario lider en la formacion de talento humano en salud,
con proyecciony reconocimiento nacional.

e Posicionarse como referente en investigacién en salud, plenamente integrado a
la ruta institucional que va desde la investigacion basica y fundamental, pasando
por la investigacion traslacional y clinica, hasta la innovacion aplicada, en
coherencia con las estrategias de la UEB.

e Constituirse en escenario base para las funciones de extensién relacionadas con
entornos clinicos, practica profesional, educacion continuada y transferencia de
conocimiento.

e Serreferente de capacidad de transformacién y adaptacion frente al sistema de
salud que emergera de la crisis actual.

Por todo lo anterior, la Universidad El Bosque desempefia un papel fundamental en el
fortalecimiento estratégico de LCMC. El posicionamiento futuro de LCMC sera
determinante para mantener vigente y pertinente la oferta académica, investigativay de
extension de la Universidad. La consolidacidon de esta relacién no es Unicamente un
asunto operativo o contractual, sino un pilar estratégico que incide directamente en la
competitividad institucional, la sostenibilidad y el impacto social de la UEB en el nuevo
escenario del sistema de salud colombiano.



Anexos
Anexo 1. Informe de evaluacidn externa con fines de Acreditacién Institucional. Consejo
Nacional de Acreditacion — CNA.

Documento disponible para consulta en el siguiente enlace: [Descargar Anexo 1]

Anexo 2. Documento comentarios del Rector al Informe de evaluacion externa con fines

de larenovacion de Acreditacion Institucional de la Universidad El Bosque.

Documento disponible para consulta en el siguiente enlace: [Descargar Anexo 2]

Anexo 3. Facultad de Educacion - Publicaciones

Escorcia Romero, T. G., Villamil, J., Ropero, F., et al. (2025). Building a territory of
peace: Young children engage in research for
transformation. Early Childhood Education Journal. https://doi.org/10.1007/s10643-
024-01845-z

Escorcia Romero, T. G. (2025). Viajemos por Colombia desde casa. En Maestros de
excelencia transformando la educacién en Iberoamérica. Red Ecuatoriana de
Pedagogia & Fundacion FIDAL. ISBN 978-9942-51-166-9

Escorcia Romero, T. G., Villamil, J., & Ropero, F. (2025). Kompitas, maestras y
maestros que entretejen territorio. Revista Internacional Magisterio, 7(X Encuentro
Iberoamericano de colectivos y redes de educadoras y educadores que investigan
desde la escuela y la comunidad para la emancipacién), 36-39.

El Semillero de Investigacion “Infancia Migrante: Historias de Valor, Diversidad y
Respeto”, de la Licenciatura en Educacién Infantil liderada por la profesora Carmen
Rocio Nufiez de Perdomo, adscrita al area de Educacion y al grupo Educacion e
Investigaciéon UNBOSQUIE, recibié reconocimiento en el marco de los estimulos a la
excelencia, en mérito a la publicacion académica “Proceso de inclusién cultural y
educativade la poblacion migrante venezolana en Colombia”, publicada en larevista
Horizontes Pedagégicos, Vol. 27, NuUm. 1 (2025),
DOI: https://doi.org/10.33881/0123-8264.hop.27102

Velandia-Mesa, C., Chacén Pinilla, R. S., Cortés Ibarra, E. F., & Rodriguez Mufoz, C.
E. (2025). Capacidades de la inteligencia artificial en la evaluacion formativa de
trabajos de fin de grado (TFG): Expertos humanos vs GPT. Comunicar. Revista
Cientifica de Comunicacién y Educacion, 33(82), 103-
115. https://doi.org/10.5281/zen0do0.15995749

Escobar-Alméciga, W. Y. (2025). Ethnography of Multimodal Communication: An
English-Mediated University Classroom Interaction
Analysis. Profile: Issues in Teachers' Professional Development., 27(2), 85-104. Q1

Escobar-Alméciga,  Wilder Yesid; Rodriguez, Daniel Hernando Rojas;
Jiménez, Fabian Benavides. (2025). IA e a educacgado bilingue no modelo de
aprendizagem significativa: uma reflexdo critica. Praxis Educacional, Vitoria da
Conquista, v. 21, n. 52, p. e17107, 2025. Q2
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Dix, B. P., Jiménez, F. B., & Caviedes Cadena, L.
(2025). Indigenous female leadership in

a plurilingual context: embracing participatory action in

intercultural education. Language and Intercultural Communication, 25(5), 554-
572. Q1

Cardenas Garcia, L. S., Rodriguez Forero, J. A., & Estrada Restrepo, M. L.
(2025). Game-Based Learning as a Strategy to Improve English Speaking Accuracy
Skills in Fifth-Grade Students at a Private School in Bogota. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 9(5), 12910-12936. Latindex

Escobar-Alméciga, W. Y., Oritz-Yee, C., & Rojas Rodriguez, D. H. (2025). Social
relevance of EFL digital resources: cultural, linguistic, pedagogical, and semiotic
perspectives. Cuadernos de Investigacion Educativa, 16(especial).
https://doi.org/10.18861/ cied.2025.16. Especial.4066 Redalyc/ Scielo

Anexo 4. Facultad de Educacion - Participacion en eventos y procesos académicos

Presentacion de productos de investigacion en el XXXI
International Symposium on Research in Applied Linguistics, Universidad Distrital,
Bogota al igual que en el lanzamiento de su segundo numero del 2025 de la revista
cientifica PROFILE Q1.

En la Feria del Libro de Bogota se realizé el lanzamiento del libro “Géneros,
sexualidades y educacion”, el primero de un conjunto de libros que se quieren
elaborar, en consonancia con las lineas de investigacion de los Posgrados en
educacion.

El Dr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal participé del Encuentro “Memorias
disidentes” llevado a cabo en Bogota el28 de febrero.

ELDr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal particip6 en Madrid, Espafa del IV Congreso
“Empresay Derechos Humanos”, llevado a cabo el 19y 20 de marzo.

EL Dr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal impartio la conferencia central del Claustro
Docente de la Divisién de Ciencias Sociales y de la Educacién de la Universidad
Santo Tomas de Tunja como experto tematico en materia de educacion inclusiva,
evento realizado el 3 de abril en Tunja, Boyaca.

El Mg. Fredy Camilo Triana participo XIV Congreso Internacional de estudiantes
Universitarios, realizado del 5 al 9 de mayo de 2025, en Bogota.

El Dr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal particip6 como panelista del XIX Congreso
Internacional de Filosofia Latinoamericana y XXI Congreso internacional de
Humanidades, realizado en Bogota el miércoles 27 de agosto.

El Dr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal participo como organizador del | Seminario
Internacional “Feminismo & Educacion Sexual Integral: en tiempos de
Politicas Antigénero”. Evento coorganizado por las
Universidades Pedagdgica Nacional, Los andes, La Salle y La Universidad El Bosque
y que se llevé a cabo 28, 29y 30 de agosto en Bogota.



El Dr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizdbal participo como ponente de la jornada “La
docencia universitaria interrogada, tradiciones y cambios” organizada por el Comité
de investigaciones y proyeccion social de la Universidad Pedagdégica Nacional, el 14
de octubre.

El Mg. Fredy Camilo Triana participo XIV Congreso Internacional de estudiantes
Universitarios, realizado del 27 al 30 de octubre de 2025 en Bogota.

El Dr. Fidel Mauricio Ramirez Aristizabal participo como conferencista de la VIl
Edicion de la Semana de Enfoque de género de la Universidad De las Américas. La
conferencia se llevod a cabo el 28 de noviembre en el Campus de la Universidad en
Quito, Ecuador.

Dr. Wilder Escobar sirvié como evaluador nacional y miembro del comité evaluador
de la tesis de doctorado Formulacion, Interpretacion y Apropiaciéon del Programa
Aulas de Inmersion: Comprensiones a Partir del Analisis de los Discursos de la
Politica Linglistica y las voces de los Maestros. (2025) Facultad de Ciencias de la
Educacioén programa de Doctorado en Educaciony Sociedad, Universidad de la Salle,
Bogota.

La Licenciatura en Educacién Infantil fue anfitriona del XVI Encuentro
Interinstitucional de Préacticas para la Formacidon de Docentes para la Infancia,
titulado “Narrativas, emociones y subjetividad en la practica pedagdgica”, realizado
el miércoles 22 de octubre de 2025. En este evento participaron aproximadamente
420 directivos y estudiantes de la Fundacién Universitaria Compensar -
U Compensar, la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, la Universidad Pedagdgica Nacional y la Fundacién Universitaria
Monserrate — Unimonserrate.

La Licenciaturaen Educacién Infantilfue anfitriona del evento “Inclusion,
experiencias y aprendizaje”, organizado por la Subdireccidon para la Infancia —
Estrategia Entre Pares de la Secretaria de Integracién Social de Bogota. Este espacio
se realizé el 27 de octubre de 2025 en el auditorio principal de la Universidad El
Bosque y contd con la participacion de aproximadamente 400 maestras de
Educacioén Inicial.

Enelmarcodela RED de 0a3anos, elviernes 22 de agosto de 2025 la Licenciatura en
Educacidon Infantil fue anfitriona del encuentro “Tejiendo caminos para crecer”,
desarrollado junto a las Licenciaturas en Educacion Infantil de la Fundacion
Universitaria Monserrate y la Fundacion Universitaria Compensar.

La Licenciatura en Educacién Infantil participd en el lll Congreso Internacional y IV
Congreso Nacional de Pedagogia Hospitalaria, realizado los dias 5y 6 de septiembre
de 2025 en el marco de la Red Colombiana de Pedagogia Hospitalaria (RedColPH).

La Licenciatura en Educacién Infantil participo en el 2° Foro sobre Discapacidad y
Participacién Social realizado el jueves 6 de noviembre organizado por Fundacién
Santa Rita de Cascia— Fundacion Proyecto Union - Parque Jaime Duque -
y Corporacién Universitaria Minuto de Dios, donde la directora del programa fue
moderadora del Conversatorio: “Los retos del cuidado”



Se fortalecid la internacionalizaciéon mediante movilidad académica entrante con la
participaciéon de la doctora Nuria Pérez Trujillo (Universidad Auténoma de Madrid),
quien desarrollé la conferencia “Del placer de hacer al placer de pensar, a través de
la psicomotricidad”y el conversatorio “La psicomotricidad en el cuidado de la salud
mental infantil”. Adicionalmente, se fortalecieron los recursos académicos
institucionales mediante la donacién del libro ; Psicomotriqué?: La psicomotricidad
explicada a familias y profesionales desde La Sala de Psico.

Participacion de la Licenciatura en Educacion Infantil en el mes de septiembre en el
evento “Lo natural es diverso: dialogos sobre inclusion”, organizado por COMFAMA
en la ciudad de Medellin, con la ponencia “Educacidn inicial para todas las infancias:
practicas que transforman y dignifican”; en el mes de octubre con el “Encuentro
Departamental de Inclusion”, realizado en la ciudad de Pereira, con la
conferencia “Cuando la diversidad transforma: practicas pedagogicas para la
inclusion y la equidad” y en el XVIII Congreso Internacional de Educacién
Inicial “Derechos, convivencia y desafios de la infancia”, organizado por el programa
de Educacidn Inicial de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Nacional Daniel Alcides Carridn, en Cerro de Pasco, Peru; en el Il Foro Nacionaly |
Foro Internacional de Atencién a la Primera Infancia: Biodiversidad y Primera
Infancia, con la ponencia “Educacion inicial para todas las infancias: practicas que
transforman y dignifican” en el mes de noviembre .

Anexo 5. Facultad de Educacion - Redes de Cooperacion

Se formalizé el conveniode Cooperaciéncon la Asociacion Colombiana de
Profesores de Inglés (ASOCOPI)

Se renovod el Convenio con la Universidad Federal de Pernambuco, Brasil.

Se participé como Universidad aliada, en las jornadas de trabajo para la
actualizaciéon de los procesos de desmonte de las Aulas Especiales de
la Secretaria de Educacion del Distrito.

En el Marco del Convenio con la Universidad de Murcia en Espafa, se renovo el
programa de Doble Titulacién para la Licenciatura en Bilinglismo.

Se fortalecid la cooperacidon en temas de inteligencia artificial, multiculturalidad y
diversidad linglistica con las redes de IA y educacion en Brasil y las redes
POLIDIVERSA y Red Nacional de Bilingliismo en Colombia.

Se fortalece relaciones de cooperacion de practicas de Pedagogia Hospitalaria del
programa de Licenciatura en Educacion Infantil a la Fundacién Santa Rita de Cascia

EL 9 de diciembre de 2025 se recibié el Convenio Marco de Cooperacién No. 15-010-
24, suscrito entre la Fundacion Universitaria Compensar, la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, la Universidad La Gran Colombia, el Politécnico
Grancolombiano, la Fundacién Universitaria Monserrate, la Corporacion
Universitaria Iberoamericana y la Universidad El Bosque; para el desarrollo de
iniciativas conjuntas en el &mbito de la formacion en Educacién Infantil.



Anexo 6. Departamento de Bioética - Incidencia en escenarios legislativos, judiciales y

de politica publica

Institucion Tematica Actividad
Congreso de la Proteccién animal Aportes aley 1638 de 2013y Ley
Republica 1774 de 2016
Congreso de la Inteligencia Artificial Participacién en Subcomisién de
Republica IA - Proyecto de Ley 043 de 2025
Congreso de la Investigacién clinica Audiencia publica Proyecto de
Republica Ley 191 de 2025

Ministerio de Salud /
Corte Constitucional

Triaje ético UCI COVID-
19

Deliberacién técnica — Sentencia
T-237 de 2023

Corte Constitucional

Muerte digna,
discapacidad, derechos
reproductivos

Apoyo conceptual en
expedientes y sentencias (2014~
2024)

Alta Consejeria para
la Paz

Construccion de paz

Acompafiamiento Semana por la
Pazy produccién radial (2025)

DNP

Inteligencia Artificial

Apoyo conceptual CONPES 4144
(2025)

Instituto Nacional de
Salud

Salud publicay genética

Proyecto Doble Hélice (2025)

Anexo 7. Departamento de Bioética - Comités, comisiones y asesorias especializadas

Institucion

Actividad

IDPYBA - Bogota

Bioética

Creaciony acompahamiento del Comité de

Subred Norte de Servicios de Salud

COVID-19

Acompafiamiento en decisiones UCI durante

Cundinamarca

Tribunal de Etica Médica de

Consultoria y asesoria permanente

Anexo 8. Departamento de Bioética - Participacion publica y divulgacion especializada

Espacio

Actividad

ASCON

en Neonatologia

Aportes al Consenso Colombiano de Cuidados Paliativos

Instituto Humboldt

Grupo de bioética para manejo
de Hippopotamus amphibius

Bioética

Sociedad Ecuatoriana de

Debate sobre eutanasia en Ecuador (2024)

Medios especializados

Publicaciones en Razdén Publica, La Silla Vacia, Epicrisis
y Le Quotidien du Médecine




Anexo 9. Departamento de Bioética - Proyectos de investigacién y alianzas académicas

Aliado / Institucion

Proyecto de investigacion

Investigador(es)

Colegios Clermonty
General Santander IED
(Bogota)

Dimension bioética de la
conflictividad en torno a las
relaciones de convivencia en
estudiantes de 9°y 10°

Constanza Ovalle
Gdémez, Jaime
Escobar Triana

Facultad de Odontologia
UEB - Hospital San José

Modelo de atencion
odontolégica integral en
pacientes sistémicamente
comprometidos en el medio
hospitalario

Maria Janeth Pinilla

Universidad de La Salle

Convergencias y divergencias
entre la practica médicay los
cuidados espirituales: un
acercamiento bioético (2023-
2024)

Jairo Antonio Leuro,
Jorge Eliécer
Martinez

Facultad de Creaciony
Comunicacién UEB /
Instituto de Salud Ambiental
UEB / Agrosolidaria / PNN
Amacayacu

La bioética como factor de
desarrollo sostenible ante los
ODS / Tejiendo relatos:
bioéticay soberania
alimentaria

Constanza Ovalle
Gbémez

Departamento de
Humanidades UEB

Impactos y prospectivas de la
virtualizacién de la educacion
superior post COVID-19

Sergio de Zubiria
Samper

Universidad de Guadalajara
-UNAM

Estancia de investigacion:
Descripcién de la cultura
bioética en la UEB

Nélida Villafuerte

Instituto Politécnico
Nacional (México)

Diagndstico bioético de
bioprospeccidny biopirateria
basada en CTADB

Axel Maldonado
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plataform:
EL AREA DE SALUD DE LA IRIS
. DANIEL HERNANDEZ
OTROSINo.6 P.5226-2021 | CLI Y.L 0GiA, bajola SOL-0055983 | RENOVACION |ANTIGUO [ SOLUCIONE |9001271056 | 702615t |/ 185.000.000 COP (2810172025 |27/01/2026
L
LIBERTY
s110. N NETWORKS
OTROSINo.7 2’01’7 meses. ANTIGUO 830078515 (51717807 | PATRICIA MANZANO DIAZ 219.198.000| copP 1/10/2025 |31/03/2026
! . COLOMBIA
EL CONTRATISTA se obligé a
ps.ast Pl ‘ ° b GETGROUP PEDRO JAVIER ALDANA
OTROSINo.7 o1 ¥y tanto ATL como BTLY medios SOL-0058790 [RENOVACION | ANTIGUO 19009426052 | 79868490 1.700.000.000| COP |1/05/2025 |(31/12/2025
2018 BN sas GUERRERO
dos (2) de abril de dos il dieciocho (2018).
prestacion de servicios de creacion
PIZARRA
55,206 | TKTOK, SNAPGHAT, FACEBOOK E INSTAGRAM para la campafia “PONLE UNTITULO A UBLICIDAD CESARAUGUSTO
. 5. X " 000,
OTROSINo.5 050 TUHISTORIA' EL SOL-005921 |RENOVACION |ANTIGUO. | 300265079 10424025 | LT 218.000.000 COP  |1/01/2025 |31/12/2025
ravpone MARKETING
untitulo a tu istoria” de L LIMITADA
B 6
Facturacion Electronica
pcion,
asicomoel cifrad 1 {mismo, el FaM
" 5.215- v
OTROSiNo.6 ps.215 por NIT fo, generadl ANTIGUO | TECNOLOGY [0003068234 [o4so7ssy | FrceY ALBERTO 34.034.000) cop  [ei05/2025 |s/08/2025
2020 N MORENO LOPEZ
‘CLAUSULA QUINTA una duracién de un (1) afio contado a partir del dieciocho (18) de
mayo del .y hasta el di
(2021).
. PS.220- L prestar en GETGROUP ALDANA GUERRERO
OTROSINo.5 2050 Gootle, Facebook nstagramy Linkedin, SOL0058849 | RENOVACION |ANTIGUO | 900942605 | 79868490 |0 1700.000.000 COP  |1/04r2025 |31/12/2025
EL 1GO CONL PRESTARL TECNICO,
EQUIPO MISEQ, SERVICIO QUE INCL ETAPARA PIEZAS DE ROCHEM
DEL m
OTROSINod | L aLACONES O WATOWATE SOTTWARE HANOOF OORALOGALACATOODEL DSTHBUIDOR e T i wo  |vovas [suosazs
2o OMBIA, OMBIA, OMBIA, INCLUYE KITDE COLOMBIA HERRAN SANCHEZ
MANTENIMIENTO PREVENTIVO (INCLUYE UN (1) FILTRO DE AIRE Y UNA (1) JERINGA), LO CUAL SE ACEPTG POR
LAUNIVERSIDAD MEDIANTE EL DOCUMENTO SOL-0023320
EL CONTRATISTA e oblig con LA UNIVERSIDAD
i6ny
1) ANO, contado
. PS0273- |apartir el primero( SANEHO NEIDER MURCIA
OTROS{No. 4 2022 icial el CONTRATO ! . ” SL0056719 | PRIMERAVEZ |ANTIGUO | ' 2007528609 | 79898416 [0 o 9.983.114] COP  |1/06/2025 |31/05/2026
por o a
el contratista, se obligd con LA UNIVERSIDAD a la
prestacion del servicio de lavado, desmanchado, desinfeccion, planchado, COMPARIA
. -0298- leccion, mantelerla, uniform
OTROSiNo. 2 pe02 ) anmiouo [ SOLOMBIAN |g51616790 [7osasr6s | HUCO BAYARDO 47.500.000) cop  |voe/2025 |31/07/2026
2028 bias, saban band ADELAVADO ROMERO GALINDO
sAs
enel Centro Odontols José Infantil
B 6 6 través o SERVICIOS
. P5-0337- INFORMATIC YEIMY MILENA CENDALES
OTROSINo. 1 2020 y 3 50L-0060048 ANTIGUO | (o opo |2012287431 (35425259 | oo 17.000.000 COP  |1/09/2025 |31/08/2026
el 29/05/2024 presentada por EL CONTRATISTA. ons
UNION
T
disposicion final de las aguas residuales PTARD Chia. BARROS .
'SABANADE
OCCIDENTE
UNBOSQUE SRAND ALDANA GUERRERO
OTROSINo.7 S0L-0056792 [RENOVACION |ANTIGUO | MEDIA 19008586569 | 79868490 1.000.000.000 COP  |1/01/2025 |31/12/2025
0012018 | promocion: PEDRO JAVIER
DIGITAL SAS
LAUNIVERSIDAD otorg a EL
bajosutotal
.
L Carrera9# 131A-
2 A PARQUEADE
202 AS. TEQUENDAM HERNANDEZ o

CONCESIONARIO.




[ v =3
ot enel primer piso del i ROMERO CASTRO 71
131402, CASTRO
: -
UNBOSQUE- oy AoLFO
OTROSI No, cco171- imersan : SOL-1512026 |RENOVACION |ANTIGUO [PRIETO  [19355649 |19355649 | ADOLFO PRIETO BONILLA| 32667.555|COP | 16/1212025 |30/11/2026
204 enla Avenida Carrera 9 No. 1314.02. foniLA
[ 5
’ UNBOSQUE- NOHORA NOHORARITA CABRA
OTROSINo, cco172- ANTIGUO [RITACABRA (41721610 [41721610 13.176.200|COP | 1611212025 |15/12/2026
ot enel primer piso del i e SARMIENTO
131402,
: -
UNBOSQUE- e PAOLA
OTROSI No. ©C-0173- SOL-1515026 |RENOVACION |ANTIGUO | XIMENA 52426596 52426596 | PAOLAXIMENA CASTILLO 41.851.538|COP 16/12/2025 |30/11/2026
204 Avenida 9No. 131A-02 cstuo
[ b VAN
ot Mo, PRADA BARRERA 490
131902 BARRERA
1
UNBOSQUE-
) de DESUSHI
OTROS No. cC0176- i TASHI2) enla Pazoleta soL-1622026 [RENOVACION [aNTIouo | SLOPAL | aotsnssesa |s01509632 [ e, 21.342.700|COP | 1611212025 |30/11/2026
204 131002,
[ 5
omosive ccome ous [owen [soneassanmoces [CBNSONANORES wssoamloor  [swramos sz
(2801 OSPINAOSPINA 9904
2024 ! sAs
LAUNIVERSIDAD
otorgsaEL.
20 costado
s FOODSAS. CARDENAS URIAN -400-
recta 6 Poreloriente:
: rectaconuna
extensicn de 3m contra zona dura.
£ interior de LA JAVIER AERFORERO
OTROSI No. €C-0187- (TIEND! enelprimer L enl 131A-02de la NUEVO FORERO 70327783 |79327783 | peeon 37.073.200| COP 16/12/2025 |15/12/2026
2025 ciudad de Bogotd. CALDERON
[ »
omosive come . wcisony wous [ronero [z [ [AERFORERD wossaucor  [vizzons [15o0m0zs
en el primer piso del Bloque H, ena Avenida carrera 9 No. 131A-02 de la ciudad de CALDERON 951
2025 ! CALDERON
Bogots
UNBOSQUE- |5 ° tarel ¢ ONDELA NECTIA
) Y - ! i
OTROSI No, Lic-00z5. | PLATAFORMASALESFORCE, de acuerdo a s condiclones generales y speciicas, SOL.0060255 |RENOVACION [ANTIGUO | COLOMBIA |s00623635 [snsoants | oo e MAUICIOVERA 235.624.435] cop  [11/10/2025 | 1071012026
2022 delutiode 2022,
ELCONTRATISTA s obliga a favor
del @ instalar IVAN MAURICIO REY
OTROSI No. LIC-0032- 0056123 RENOVACION [ANTIGUO ~ |NEGOCIOS Y 8305022421 | 80768446 s 19.754.561] copP 1/02/2025 |31/01/2026
2024 PROCESOS
Bienestar Universitar INPLTDA
ELCONTRATISTA se obliga s
favor deL e nstala
P redci IKUSIREDES CESARAUGUSTO
OTROSINo, LIC-0033- | de core, DNA-C, WLC, recibirdn soporte bajo la modalidad Success Track nivel 2 de Gisco, 50L-0056683 [RENOVACION [ANTIGUO | COLOMBIA 6300723291 [sozzete1 o BAWTSTD 61089 usD  |v0ar2025 |31/03/2028
2024 6 )
pss.
Esta referencia el Nube (Cloud ORACLE
OTROSI No. LIC-0034- "), ANTIGUO | COLOMBIA (800103052 |1099713 GUSTAVO HERNAN RIZZI 415.000.000 cop 10/05/2025 |10/05/2026
2024 humi LMITADA
[
a por medio
Ingosqu. |08 Ordence Compra CYBERTEKSA. 6
' " | senvicios de: 1:5,000U CYBERTEK DANNY ALEXANDER
OTROSINo, B bt G o oeres SOL0059355 |RENOVACION | ANTIGUO so16109791 | 107187016 | oot L LEORNEE 165,663 usD  [voer2025 |su0si2026
Renew, 1+ Credis New,
Avanzado (L1+L2) con SLA de atencién 8+ con vigencia de 1 afo(s).
£ favor deL tregar L én APIGateway en
L2meses.ncluyend o e CAMILO MONTENEGRO
OTROSI No. LIC-0039- ANTIGUO 80415541 | L s 70.448| usD 7/11/2026 |16/11/2026
204 taentidad. NES&CIA
at
ECOLOGIAY
UNBOSQUE- | ELCONTRATISTA se obligo con LA ENTORNO N MARIGIO
OTROSI No, PS.0264. transporte, ratamient SOL0060262 (RENOVACION [ANTIGUO  [5.AS. ES.P. 8001004445 [s0oapazz | 00N PANE0 21,500,000 COP |s/0812025 |2108/2026
2021 disposicion final de residuos peligrosos. ECOENTORN
0
' UNBOSQUE- | . Be HUMBERTO JOSE
OTROSINo, Ps-0270- ’ S0L-0057149 ANTIGUO |INTERNATIO [800011008 | 16508936 189.600.000 cop  |voaz02s |auourz0zs
conun periodo de efecicin es de DOCE (12) MESES. FERNANDEZ PAZ
2022 NALSAS
SERGIO
02 permanente. ABOGADOS PERUELA
sas
ELCONTRATISTASe
ungosque- | £ COVTRA o
OTROSI No, Ps.0262- aumen SOL0058810 [RENOVACION. [anTiouo (TPt |ao10627681 | 79844689 | FABIO RIOS MONROY 240.000.000) cop (2510212025 | 3110372026
2022 inscritosy. \atemporada 2023-1.
’ ! . BRILLADORA JUAN MANUEL OSORIO
OTROSINo, PS-0290- quény Chia, José anTiGUO CETEN et 2867.405.000) cop  |voer2025 |3uosiz02s
2023 Centro e Infanil de San José sa.
i
’ FREDY ALBERTO
OTROSI No. PS-0305- Ltérmino de SOL-0060760 [RENOVACION [NUEVO TECNOLOGY [9003068234 | 94507553 MORENO LOPEZ 20.124.000| cop 1/11/2025 |31/10/2026
2023 UN(1)ARO sAS
H
UNBOSQUE-
' Emal, de conformidad con DEAL CLOSE MARIA CAROLINA
OTROSI No, Ps.0312- S0L-0057951 anTIGUO 900416146 [sss0eaa | IO 31.500.000 cop  [sio2i2025 40212028
2024
el elsenviciode JAVIER AERFORERO
OTROSI No. PS-0313- impresion, fotc dupl o te, velobin, anillado SOL-0055179 [RENOVACION [ANTIGUO |FORERO 703277830 |79327783 | peeon 20.000.000| COP 1/01/2026 [15/02/2026
2024 eltermino de UN (1) ARO CALDERON
e 6
[ v
UNBOSQUE-| o pngrica, oot o HAZEL LILIANA CARRENO
OTROSINo, PS.0331 o - 50L-0059303 RENOVACION [ NUEVO | XEDE S A5, 6300779758 |so7seas  [!nZe 20650174 cop  [voer2025 |su0/2026
2024 -
acual
contradiga.
e 5 5 ol
’ JAIME ANDRES MILLAN
OTROSINo, PS-0332 | contenidas enla propuesta 075.074.0324 del 04 de abrilde 2024, da AnTioUO [ ITERiAShs  [8oso2s1323 [ 16796428 [AEANY 36780138 cop  |voi2025 |30/0612026
204 r [ gral del
£
UNBOSQUE el \uacion
’ QUE cowmepico SANTIAGO MOSQUERA
OTROSINo, PS-0335- o oo (20 aooodotos [steasor [P 32699500 cop  [zom2025 |vo7rz0ze
2024 " Trabajo, exgido por el Decreto 1072 de 201
0/05/2024
£
e
UNBOSQUE: ol perid ! LABORATORI
OTROSI No, P5-0335 ’ soL-ooszeze |priMeRavez [anmicuo [ OCUNCO aoaosotoen [steasor | SANTACO MOSQUERA 32690500 COP |1/0912025  |30/1012025
) coLmepico PEREZ
Seguridady Salud en e Trabajo, exigido por el Decreto 1072 de 2015, de conformidad: SIPSSAS.
o 3010512024
ELCONTRATISTA.




X

DIGITALIZACION, EN MODO SAAS, DEL AREA ACADEMICA DE UEB, ejecutado por las SOLUCIONE
' UNBOSQUE: | partes, LINAVIVIANA OSPINA
OTROSINo. 1 PS-0338- ! ANTIGUO | TECNOLOGI [8300816183 | 33945320 360.052.841] cop  |voer20zs |3v07i2026
Jos - ACADEMICO (@partic oA n CORREA
de ahora, denominado también como el Sistema). aveneioa
DCOLOMBIA
SAS.
ELCONTRATISTA,se obligo a favor de LA
v UNBOSQUE- 6 ms FERNANDO GUILLERMO
OTROSINo. 1 PS-0340- o o 0o ANTIGUO | SUPPORT | sa0080028 (1040212 [ B0 UL 72.685.855 cop  |vo7i2025 |30/0612026
2024 o sAS.
prestacion de servicios de SOPORTE PORTAL BIBLIOTECA
UNBOSQUE
OTROSINo. 1 PS-0343- B 500062190 [RENOVACION [aNTIGU0 | ' |anoszasors sonssasa [ fy oo OO ACEVERO 108.528.000 COP |2110/2025 | 2071012026
2024 ta cual
contradiga.
EL
OTROSINo. 1 rowss coLovssczn [RENOVACION [sTicuo |supponr  [sscososzs [sadaezrz [FERNANDOGUILERWO o COP 2710412025 | 30/04/2026
© o | PROPUESTAACTUALIZACION TALENTO HUMANO ONBASE-KACTUS de echa s ol 19483212 pcosTA CAICEDO
05/11/2024
CONTRATO en la medida en aue nolo contradiga.
MULTISTREA
v B 6 s M FLORZULAY DELGADO
OTROSINo. 7 . i ANTIGUO |1 e 0902071952 [saosasoo (£ 31951012 coP 4022025 |ar0ar2025
ICASAS.
‘GLARO se obliga a prestar al SUSCRIPTOR, por sus
I financier: . Los
UnposquE. |FERVICIOS DE TELECOMUNICAGIONES YTC ALA
PRESTACION DE o oe SUE" | MEDIDA (en acetant “SERVICIOS”), que el SUSCRIPTOR acuerce, de cuando en soLoossars |prmeravez |amoso | 01530007 |sarprazs | MARIALUSAESCOLAR - cor  |omouzos |monm0zs
SERVICIOS o cuando, con CLJ CELULAR SA SUNDHEIM
COMCELSA
técnicas,
presente Contrato.
b e SERVISION
2 OSCAR ALEXANDER
i o g - on ANTGUO |05 (e 8804507807 [ 7oamzese [ RER SN 3283530645 cop  |vo2r2025 |3v0u/2026
CIALTDA
PRESTACION DE SERVICIOS
: CUATRECAS
PRESTACIONDE roass [maens \ i o 0055640 |PRIMERAVEZ [ NUEVO <0 MANUEL FERNANDO
i 0355- eunion : Soncavez |010012s4t [70sees | UL TETTDE 44.744.000 coP | 10/01/2025 |9/09/2025
2025 tercerosyla @
PEREIRASAS
Asesoria Legal del B ta cualforma parte
ONTRATO
B f
PRESTAGION DE 80 2025 NO. UNBOSQUE-PS-0356-2025, de ARQUITECTU NGHID JOHANA
iy PS-0356- SOL:0056684 [PRIMERAVEZ [NUEVO |RAACTIVA (014827232 s2s07ags | o8B PRERHEE 85125972 cOP |v0ar2025  |21/04/2025
2025 PE030L 191 B ta cualforma STUDIOSAS
e no lo contradiga.
B
generen “NUEVOS USUARIOS
PARAACCESO ASERVICIO TECNOLOGICO EN GLOUD COMPUTING DE LA
PLATAFORMA SEPIA, AMPLIACION DE LA FUNCIONALIDAD EN EL SERVICIO
o |20 [ERoim T e o JUSR VST I e S NN SR S
2025 GLOUD PARA EL ALOJAMIENTO, SOPORTE'Y MANTENIMIENTO DE LA SUITE DE
FUNDANET 2025",
fecha 20/11/2024 £
acual
contradiga.
FUNDACION
PARALA
) INVESTIGACI
PRESTACION DE UNBOSQUE- EDUCACION EPERANZA ESCOBAR DE
o8 PS-0358. ’ e SOL:005653 [PRIMERAVEZ |NUEVO | MEDICAY (90006098 |ses12a7 [ oERil 100.000.000 COP |1/0ar2025 |15/09/2025
2025 o " e TECNICAE
nolo contradiga EMERGENCI
DESASTRES
MEDITECH
2 IRON
PRESTACION DE NAOE | estec “Anexos”), delante LA UE) pagara a IMC cada Wi |MOUNTAN | 16 |nooot0p | HELMANSEGUNDO I cor |orosrauns LE;'SL‘"AC‘o
SERVICIOS coLOMBIA FONTECHA SAAVEDRA
2025 PROYECTO
Anexos. SAS
EL CONTRATISTA se obliga a construir un modelo
‘ que permitica
alizar zarta
L ) desageg
porl 027y afios
iguientes. £ aand
PRESTACION DE PS0361 | académico, i “Proyectos”, soL-ooseoza |PRIMERAVEZ |NUEVO | CAPTAUA A g01g067200 |0atarzg  [LORENZO GAVARITO 47.600.000 COP 410612025 |8/08/2025
SERVICIOS s e oo ot : 2uLUAGA
calcular ol
impacto,
' Un
b g 6 u te, dindmicay alineacs
ELCONTRATISTA se oblga a prestar 0s servicios
Dentrode
las tareasa realizar se ncluyen:
+ Andliss de vulnerabllidades.
 Identificacion de factores comunes de amenaza. FUNDACION
PRESTACION DE UNBOSQUE- cic FABIAN CAMILO
08 P | o S0L:0059197 [PRIMERAVEZ [NUEVO | C*  |o0te2g38s7 | 1x21ozezs | (PSS 0163 USD | 2410872025 | 24/03/2026
1cA
reputacionales.
+ Audtoriaa
d ransomware.
A fad
ransomware.
ELCONTRATISTA sé obliga aprestar o3 servicios
ta calidad del trfico orga aginaweb
del posiciény
Jakiiante PS-0363- ¢ ANTIGUO so164sscar |ogsnasa [FEon0 I ERALDANA 133.999.999 cop |uosi2025 |3u12/2025
2025 1
\acual
presente CONTRATO en medida que no lo contradiga.
ELCONTRATISTA sé obliga aprestar o3 senvicios
PRESTAGIONDE 6 fcrosolt por tres (3) afios. De conformidad con as CONTROLES
08 PS-0364- 5010056389 NUEVO 8000586072 52250433 | ERIKAFILO VEGA 776678 UsD |w0712025  |30/0612028
2025 del presentada por EL acualforma LESSAS
ONTRATO en medida aue no o contradiga.
£ " MsL
o PS0365-  |de o ! NUEVO 8300318554 80415501 | Cho HONTENEGRO 107.100 usD  |vo7i2025 [a0i06/2026
SERVICIOS o . NES&CIA UIGAS
SAS

contradiga.




EL CONTRATISTA se obliga a prestar (os servicios
6 LANy WLAN Cisco®, compatibles
ungosque- | ! IKUSI REDES
PRESTACION DE i del CESAR AUGUSTO
0366- " 4 :
CERVIO0S Z:sz o ; St por e 60 SOL-0057255 |PRIMERAVEZ |ANTIGUO ~[COLOMBIA | 8300733291 [s0z24161 [ HEHEE T 261.225| usD | 1/09/2025 [30/08/2028
amism: "
2 Propuesta
17de
contradiga
2
(Lms). 1
« 2025
£ ta cual
PRESTACION DE uneosaue: | s GRUPO CLEMAMARINA
PS-0368- " ) SOL-0060GS6 [PRIMERAVEZ [NUEVO  [DISTRIBUNA (8001525915 | 51566122 98.348.000) cop 1102025 (3010872027
SERVICIOS CUBILLOS PEREZ
2025 " 9 sas
wacion podcasts, sesiones d
experiencia virtual.
el subtotal d (mero de actividad
recursos que formardn parte del programa).
6 : 1.000 usuarios por afo).
UNBOSQUE flode LA
ual sl
PRESTACION DE 1150 personas, el oo [PRAMA  fap01a1z62 (70149177 | IORCEARTURODEL 200.084.000 cop |2811/2025 |28/11/2025
SERVICIOS v “ELPORTICO” NUNEZS.A. PILAR PRADILLA NUKEZ
da o:
3 [
nform
&ANALITICA_UEB o
PRESTACIONDE PS.0370- | 2025,y alas sguientes especificaciones: ANTIGUO 9016486681 | 79868490 |7 r O AVERALDANA 50.420.169) cop  |u10205 [ayt2rz05
SERVICIOS V3 as i # g GUERRERO -420-
2025
“c 6 partir
Meta, Google, Linkedin, Retargeting, Programmatic.
6 , Google,
Retargettingy Programmatic desde el a0 2021.
SNIES, DANE, entre otros.
EICONTRATISTA se oblga frente al
6 universitaria, asi como.
12775 de fecha 19 de marzo
de 201
1.MO1-BIBLIOTECA/ ANCHO : 70 CM ATO: 200 CM FONDO :35 CM.
2. M02-EXHIBIDOR-MUEBLE DE LIBRERIA Y (ELECTRONICA Y TECNOLOGIA)  ANCHO
$140CMALTO 125 CM FONDO 100CM.
3.MO3-MUEBLE CAIA DE PAGOS / ANCHO : 90 CM ALTO: 100 CM FONDO :54 CM.
UNBOSQUE. |5 MO MUEBLE CONTRA CAJA ANCHO: 100 CMALTO:86 CHM FONDO 26 CM.
T . MOS-MESAS- :
PRESTACION DE Po.0ars. | MOS-MESAS-MUEBLE NOVEDADES /ANCHO : 150N CMALTO 75 CM FONDO 600M SoLo061663 wEo 300606773 | 7o1seezs | LUSALFONSOIIMENEZ 01483670 cop  |2or11r202s | 10012026
SERVICIOS s oM. CAMACHO
7.M0G-ROPERO / ANCHO _5 CM ALTO: 120 CMFONDO: 40 CM.
8. M07-MUEBLE PLATAFORMA VITRINA/ ANCHO :150 CM ALTO : 45 CM FONDO : 40
oM
) / 286CMALTO:
10. MO9-CREMALLERAS
11, M10-TABLERO PARA GANCHOS / ANCHO :244 CMALTO : 122 CM.
12. M11-LETRERO VERTICAL UB- CAJA DE PAGOS / ANCHO : 85 CM ALTO : 100 CM.
13, M12-LETRERO HORIZONTAL FACHADA/ ANCHO :226 CM ALTO :25 CM.
14. M13-ENTREPANOS NICHO / ANCHO : 52 CM ALTO : 215 CM.
15. M14-ENTREPARIOS NICHO / ANCHO : 91.CM ALTO : 215 CM.
3 f /ANCHO 0:28CM.17. f R1/ANCHO 110CM
FONDO:30CM.
frenteal
PRESTACION DE a o CARLOS JAVIER
ervI0s ;:;2372- SOL:0062343 |PRIMERAVEZ [ANTIGUO | PLINCO'SAS (8600408711 | 17817180 |10 PO 50.000.000) cop | 1711112025 |16/10/2026
L
fecha 20 de octubre de 2025
£ frenteal o a
PRESTACION DE (dad el oo et PEDRO JAVIER ALDANA
PS.0373- 6 dsqueda, conf ANTIGUO 5016486681 | 79868490 80515.318] cop  |v102025 [avt2rz025
SERVICIOS GUERRERO
2025 técni EDUCON
COTIZACION 2025, de fecha 1 de abril de 2025.




170-2024

JOSE SAMUEL ROMERO CASTRO

CONTRATACION COMERCIAL CONCESIONES Y/O ARRIENDOS VIGENTES HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2025

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 9,53 m2 ubicado
en el primer piso del Blogue H de las instalaciones de la LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE, localizada en
la Avenida Carrera 9 No. 131A-02 de la ciudad de Bogota,

15/01/2025

15/12/2025

$31.082.334

VENCIDO EL 15/12/2025

171-2024

ADOLFO PRIETO BONILLA

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 35,14 m2
localizado en el primer piso del Bloque H de las instalaciones de la LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE,

15/01/2025

15/12/2025

$34.933.923

VENCIDO EL 15/12/2025

172-2024

NOHORA RITA CABRA SARMIENTO

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 6,52 m2 localizado!
en el primer piso del Blogue H de las instalaciones de la LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE, localizada en
la Avenida Carrera 9 No. 131A-02 de la ciudad de Bogota

15/01/2025

15/12/2025

$12.531.801

VENCIDO EL 15/12/2025

186-2025

DANIELA RUBIANO ROJAS

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONSECIONARIO permiso de uso de un espacio de 5,61 metros
cuadrados, ubicado en el Blogue F de la UNIVERSIDAD EL BOSQUE localizada en la Avenida 9 No.
131A -02 de la ciudad de Bogota

15/01/2025

15/12/2025

$13.134.826

VENCIDO EL 15/12/2025

175-2024

CRISTINA ALEXANDRA SUDEN RIVERA

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 6 m2 ubicado en
la Avenida Carrera 9 No. 131A-02 de la ciudad de Bogot4, de las instalaciones de de la UNIVERSIDAD
EL BOSQUE

15/01/2025

15/12/2025

$12.536.801

VENCIDO EL 15/12/2025

173-2024

PAOLA XIMENA CASTILLO CORTES

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 19,93 m2, ubicado!
en la plazoleta de fundadores de la UNIVERSIDAD EL BOSQUE localizada en la Avenida 9 No. 131A-
02 de la ciudad de Bogota

15/01/2025

15/12/2025

$41.916.503

VENCIDO EL 15/12/2025

188-2025 Y OTROSI 1

JAVIER FORERO CALDERON-ESPACIO
CASONA

La UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un (1) espacio ubicado en la
construccién denominada “La Casona”, primer piso Bloque H al interior de LA UNIVERSIDAD EL
BOSQUE ubicada en la Avenida carrera 9 No 131A-02 de la ciudad de Bogota,

15/01/2025

30/11/2025

$24.755.647

VENCIDO EL 30/11/2025

187-2025

JAVIER FORERO CALDERON (TIENDA)

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un (1) espacio ubicado al interior
de LA UNIVERSIDAD (TIENDA UNIVERSITARIA)

15/01/2025

15/12/2025

$ 35.274.202

VENCIDO EL 15/12/2025

180-2024

ORGANIZACION GEO

LA UNIVERSIDAD otorga EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 324,41m2 ubicado
en el 6to piso del Edificio Fundadores Blogue M de LA UNIVERSIDAD y los equipos de acuerdo al
anexo localizada en la Avenida Carrera 9 #131A-02 de Ia ciudad de Bogotd.

15/01/2025

15/12/2025

$42.750.000

VENCIDO EL 15/12/2025

176-2024

GLOBAL FOOD SAS

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 10,52 m2 ubicado|
en la plazoleta fundadores de LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE, la Cra. 7B BIS No 132-11 de la ciudad
de Booota.

15/01/2025

15/12/2025

$ 21.375.850

VENCIDO EL 15/12/2025

179-2024

GLOBAL FOOD SAS

EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 12 m2 ubicado en las instalaciones de Chia
de LA UNIVERSIDAD comprendido dentro de los siguientes linderos especiales

1/02/2025

30/11/2025

$6.897.453]

VENCIDO EL 30/11/2025

177-2024

CRISTIAN FELIPE RODRIGUEZ

TA UNIVERSIDAD olorga a EL CONCESIONARIO permiso Ge USo dé Un espacio de diez metros y
cincuenta dos centimetros (10.52 m2) cuadrados ubicados en la plazoleta centralde las instalaciones
de La UNIVERSIDAD EL BOSQUE localizadas en la Carrera 9B Bis No. 131 a-02 de la ciudad de

15/01/2025

15/12/2025

$21.375.850

VENCIDO EL 15/12/2025

189-2025

ORGANIZACION GEO

Bonnts
LA UNIVERSIDAD otorga EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de (19.60 m2),
localizado en el segundo piso del EDIFICIO FUNDADORES de las instalaciones de LA UNIVERSIDAD
EL BOSQUE ubicadas en la Avenida Carrera 9 #131A-02 de la ciudad de Bogota

1/02/2025

30/12/2025

$23.750.000

VENCIDO EL 15/12/2025

178-2024

YADID LILIANA RIVERO MORALES

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un espacio de 1,36 m2 ubicado
en el primer piso, bloque O de las instalaciones de la LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE, ubicada en la
Avenida Carrera 9 No. 131A-02 de la ciudad de Bogota.

15/01/2025

15/06/2025

$6.910.000

VENCIDO EL 15/06/2025

014-2025

GRUPO APSA SAS

ETTITIUS0IE UOje0 UST Presene COniai Ue TS ETTITUEDIE U8 CIGUSTTE Y UnT Teuos
cuadrados con setenta y cuatro centimetros cuadrados (54,75 m2) ubicado en la Calle 132 No. 7A-06

15/01/2025

15/07/2025

$23.139.354

VENCIDO EL 15/07/2025

OTROSI 2 AL
CONTRATO 143-2022

PARQUEADEROS TEQUENDAMA

LA UNIVERSIDAD concede EL CONCESIONARIO la explotacion de los (200) cupos de parqueo de que|
consta el edificio Fundadores de LA UNIVERSIDAD ubicado en ubicado en la Avenida Carrera 9 # 131
A -02 de la ciudad de Bogota

1/02/2025

30/12/2025

$ 354.794.140,

VALOR DE REFERENCIA. LA CONTRAPRESTACION MENSUAL ES DEL 72% DE LOS INGRESOS,
CON UN VALOR MINIMO DE $35.479.414

165-2023

PARQUEADEROS TEQUENDAMA

Mediante el presente LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso para la
operacion, administracién y explotacion, bajo su cuenta y riesgo, y asumiendo toda responsabilidad de
los sesenta (65) cupos de parqueo localizados en la manzana veintiocho (28) del barrio Bella Suiza en
Ia localidad de Usaquén

1/04/2025

31/03/2026

$43.110.975

VALOR DE REFERENCIA. LA CONTRAPRESTACION MENSUAL ES DEL 50% DE LOS INGRESOS,
CON UN VALOR MINIMO DE $5.742.664

174-2024

IVAN FERNANDO PRADA BARRERA

TA UNIVERSIDAD 0107ga @ EL CUNCESTUNARIU TS0 G6 US0 06 UM Spacio Ge GIeCinueVE Metos
cuadrados con cincuenta y dos centimetros cuadrados (19,52 m2) localizado en el Bloque B de sus
instalaciones de

14/01/2025

15/12/2025

$ 34.554.346

VENCIDO EL 15/12/52025

185-2025

GLOBAL FOOD SAS

Med\éme este Contrato LA UNI\./ERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de un
espacio localizado en sus instalaciones de Chia localizadas en la Autopista Norte Kilometro 20 costado
i Espacio i

1/02/2025

30/11/2025

$12.750.000

VENCIDO EL 30/11/2025

182-2025

CARLOS ENRIQUE FRANCO RUGELES

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso de uso de espacio en las instalaciones de
LA UNIVERSIDAD ubicada en la Avenida carrera 9 No. 131 A-02 de la ciudad de Bogota. Espacio
concedido para operar cuatro (4) estaciones, cada una de ellas ocupa uno con setenta y cuatro metros
cuadrados (1,74 m2 ), en donde operan maquinas dispensadoras automaticas vending;

15/01/2025

16/01/2026

$13.133.502

184-2025

PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A

LA UNIVERSIDAD otorga a EL CONCESIONARIO permiso (4.84 m2) cuadrados ubicados en el primer
piso entre los bloques D y M de las instalaciones de La UNIVERSIDAD EL BOSQUE, localizada en la
Avenida Carrera 9 No. 131A-02

15/01/2025

1/02/2026

$ 27.500.000

VALOR DE REFERENCIA. EL VALOR MENSUAL ES DEL 11% DE LOS INGRESOS, CON UN
VALOR MINIMO DE $2.500.000

183-2025

RESTCAFE S.A.S. OMA

La UNIVERSIDAD otorga a EL ARRENDATARIO permiso de uso de un espacio de (16.92) dieciseis
metros cuadrados con noventa y dos ubicado en costado occidental del Blogue L de LA UNIVERSIDAD
EL BOSQUE, localizada en la carrera 9 No.131A-02 de la ciudad de Bogota.

15/01/2025

15/12/2025

$57.898.323

VALOR DE REFERENCIA. EL VALOR MENSUAL ES DEL 16% DE LOS INGRESOS, CON UN
VALOR MINIMO DE $5.514.126

004-2018

RESTCAFE S.A.S. OMA FUNDADORES

El bien objeto del presente contrato de Arrendamiento es un inmueble consta de un area de 129m2.
ubicado en el primer piso Bloque M - Edificio fundadores de la UNIVERSIDAD ubicado en la Avenida 9
No. 131 A - 02 de la ciudad de Bogota,

15/07/20245

14/07/2026

$ 65.088.636

VALOR DE REFERENCIA. EL VALOR MENSUAL ES DEL 16% DE LOS INGRESOS, CON UN
VALOR MINIMO DE $5.706.103

006-2019

CADENA COMERCIAL OXXO COLOMBIA
SAS

LA ARRENDADORA concede a La Arrendataria a titulo de arrendamiento, el uso y goce pacifico, el
local unicado en el Edificio HUBIEX Carrera 7B Bis No,. 132-28

8/04/2019

8/04/2029

$8.648.106
mensualidad al 31-/
12-2025

2019-1641-CON-6661

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
COMPENSAR

EC ARRENDADOR concede a CO €T goce y Uso del INMUeble qUE Se describe a
continuacién ubicado en la calle 134 No. 7B-41, de la ciudad de Bogota, que hace parte de la antigua
Fundacion Clinica El Bosque, con un area total de 2.350 m2 cubierta y 1.221 m2 de area descubierta

1/08/2019

8/04/2027

$43.460.248
mensualidad AL 31
12-2025

OTRO SI No. 6

LOSCOBOS MEDICAL CENTER SAS

Por este contrato LA ARRENDADORA concede a LA ARRENDATARIA el uso y goce del inmueble que
se describe en el Anexo No. 1, junto con las anexidades, los activos y usos exciusivos, con la obligacion
de destinarlo exclusivamente a la operacién y gestion integral de la IPS “LOSCOBOS MEDICAL
CENTER’ por parte de LOSCOBOS MEDICAL CENTER SAS, quien a vez recibe el inmueble al mismo
titulo de arrendamiento operativo, con cargo de conservarlo y restituirlo a la terminacién de este contrato
por cualquier causa, y pagar el canon que aqui se determina de acuerdo con el resultado de su
operacion. Este contrato recae sobre el 50% del inmueble, de los demés activos y anexidades, como
quiera que el restante 50% le pertenece a Caja de Compensacién Familiar Compensar con quien
debera LA ARRENDATARIA suscribir un contrato idéntico a éste, de modo que cada propietario ejerza
su derecho y conceda la facultad de usar el inmueble para desarrollar la actividad de salud, en
proporcién ala participacién patrimonial que cada parte tiene en este inmueble.

1/03/2020

31/02/2024




