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Carta de la Rectora

La Educaciéon Superior es un motor

de transformaciones sociales que
implica una lectura pertinente

del contexto, para poder generar
estrategias de relacionamiento
que impacten en el entorno.

Maria Clara Rangel Galvis
Rectora Universidad El Bosque

Esta lectura del entorno, parte de reconocer las realidades
sociales sobre las que la Universidad, desarrolla las funcio-
nes sustantivas de formacion, investigacién y proyeccion
social, las cuales deben caracterizarse por su dinamismo,
respondiendo acondiciones especificas de territorio y rela-
cionandose con diversos actores, todo esto para potenciar
su impacto.

Para responder de manera pertinente a estos desafios, la
Educacién Superior juega un papel importante al momento
de hablar sobtre innovacién y equidad, impul- sando la
productividad y el desarrollo econémico de los paises. El
acceso a los diferentes ciclos de formacién universitatria
cualificaciéon de mano de obra, dinamiza la creacién del
conocimiento y responde de manera pertinente a los
diferentes retos de la sociedad, fomen- tando
oportunidades de inclusién y de transformacién de
territorios, promoviendo el bienestar y la calidad de vida de
las personas.

Esta transformacién de los territorios, requiere una lectura
estratégica del entorno, por parte de las instituciones de
educacién superior, de manera tal, que respondan a las ex-
pectativas de los diferentes grupos de interés con los que se
relaciona. Expectativas que han cambiado en las dltimas
décadas, debido al desarrollo acelerado de la tecnologia, y a
los desafios ambientales, politicos, sociales y econémicos
que enfrentan las sociedades actualmente.

Aunque las Universidades siempre han respondido a los di-
ferentes retos que le demanda el contexto, en Colombia “a



partir de la segunda mitad del siglo XX se presentaron
transformaciones estructurales de diverso orden; el acen-
tuamiento de los procesos de modernizacién econémica,
social y politica, asi como una creciente urbanizaciéon, con-
dujeron a una mayor demanda educativa y a la necesidad de
replantear la formacién superior de acuerdo a los avances de
la ciencia y la tecnologfa” (Herrera, 2002)

Estas transformaciones buscaban ampliar las oportunidades
de formacién y la creaciéon de empleo para la poblacién eco-
némicamente activa del momento, la cual aportarfa a la
modernizacién del pais y al fomento de condiciones de bien-
estar. Uno de los resultados de este proceso, fue el aumento
en la oferta de nuevas profesiones y la apertura de institucio-
nes, las cuales ampliaban las oportunidades de acceso a la
educacion a lo largo del territorio nacional.

Precisamente el dinamismo de estos procesos, y la puesta
de la Educacién Superior en el centro de la sociedad, como
actor relevante para el cambio, ha sefialado retos impor-
tantes que atender. Estos van desde la articulacién con las
necesidades del entorno, la capacidad de respuesta innova-
dora que se tenga desde una visién ética de la produccion,
transferencia y apropiacién del conocimiento, ampliar co-
bertura con calidad, hasta la celeridad de los cambios pro-
puestos con aspectos relacionados, como, por ejemplo, con
la cuarta revolucion industrial, el cambio climatico o las
complejidades sociales y politicas de los paises.

Encontramos entonces una primer gran oportunidad de las
Instituciones de Educacién Superior, para desarrollar con
éxito sus funciones sustantivas en un contexto en permanen-
te cambio, y la cual consiste en convertir los retos que en-
frente en oportunidades para la inclusion social y economica
de las personas y sus comunidades.

Oportunidades que en caso de Colombia, se enmarcan en
un contexto donde segin el Departamento Nacional de Es-
tadistica _DANE-, entre el 2016 y el 2018, 1.1 milléon de
personas ingresaron a la pobreza multidimensional, entendi-
da como la vulnerabilidad en el acceso a educacion, vivienda,

salud, trabajo, seguridad y nivel de vida en general; y que
ademas como reporta esta misma institucién en su Boletin

Técnico del 27 de diciembre de 2019, sobre la Gran Encues-
ta Integrada de Hogares-GEIH-, “para el afio 2018, la pro-
porcién de la poblaciéon econémicamente activa (PEA)!, el
11,3% contaba con educacién técnica profesional o tecnold-
gica, el 8,5% con educacién universitaria y el 3,5% postgra-
do” (-DANE-, 2019)

Otro aspecto importante patra seflalar en este proceso, es la
forma en que las Instituciones de Educacién Superior —
IES-, estamos abordando estratégicamente, la creaciéon de
oportunidades de acceso y ampliacién de la cobertura con
calidad, es especial para zonas apartadas, que, en caso de
Colombia, se complejizan, por aspectos como accesibilidad
en términos de vias, cobertura en infraestructura tecnolo-
gica, y por supuesto, aspectos historicos en que estuvo en-
vuelto el pais con el conflictoarmado.

La cobertura, en el caso de Latinoamérica “se ha expandido
radicalmente en los ultimos quince afios, pues la tasa bruta

promedio de matricula (definida como la ratio entre la cifra
de matriculados en educacién secundaria y la poblacién de
edad 18-24 afios) ha crecido del 21 por ciento al 43 por
ciento entre el afio 2000 y el 2013. En la actualidad el sistema
incluye aproximadamente a 20 millones de estudiantes,
10.00 instituciones y 60.000 programas” (Marfa Marta
Ferreyra, 2017).

En el caso de Colombia, y segun datos recopilados por el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
—SNIES-, la matricula total en educacién superior en el
2018 fue de 2°408.04 1 estudiantes, lo que significa una dis-
minucién del 1,5 por ciento con respecto al 2017 (38.000
matriculados menos). Complementando esta informacion, el
Sistema Nacional de Juventus y Adolescencia de Colombia
—JUACO-, reporta que para el 2018 la cobertura de acceso a
la educaciéon superior en Colombia fue del 52.01%, mos-
trando un avance importante, desde los esfuerzos del gobier-
no nacional, pero aun lejos de la cobertura de paises de la
regiéon como Chile con un 87%?2, o a Bielorrusia con una
cobertura del 90%°.

Estos son solo algunos de los datos que enmarcan la comple-
jidad de los escenarios en los cuales las IES, desarrollan sus
actividades, y las cuales demandan, un rol mucho mas activo
en la sociedad que supere la visén tradicional y exclusiva de
formacion, para avanzar hacia procesos de participacion ac-
tiva en la construccién y creacién de oportunidades para el
desarrollo econémico, social y ambiental de los paises. Partir
de estas realidades, facilita la construccién del conocimiento
pertinente, al servicio de la sociedad, promoviendo nuevos
enfoques para soluciones innovadoras que atiendan las dife-
rentes problematicas a las que se enfrenta, de manera tal que
el Bienestar y la Calidad de vida sea una realidad para todos.

Para concluir, con este III Informe de Sostenibilidad de la
Universidad, queremos comunicar a nuestros grupos dein-
terés, los aportes que, como institucién de educacioén supe-
rior de alta calidad, hemos logrado en el periodo 2018 —
2019, y reivindicar nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible del pafs y la promocién del Bienestar y la Calidad
de Vida de las personas.

Para marzo de 2019 la poblacién econémicamente activa en Colombia
de acuerdo a lo reportado por el Dane es 24.796.147 personas, lo que
equivale al 63,2 % de la poblacion en edad de trabajar

2Segun datos OECD 2016

¥Seguin datos de UNESCO en Informe de Seguimiento de la Educacion
en el Mundo. 2016

Maria Clara Rangel galvis
Rectora Universidad EI Bosque



EIIII Informe de Sostenibilidad de la Universidad El Bosque
busca comunicar los avances en el desempefo social, ambien-
tal y econémico de nuestra organizaciéon. Para lograrlo la
Universidad ha establecido diferentes estrategias de fortaleci-
miento de relaciones con los grupos de interés, consolidando
una cultura de mejora permanente, caracterizada por la par-
ticipacién activa en diferentes escenarios donde como Institu-
cién tenemos presencia.

Este informe se realizé de acuerdo con el estaindar del
Global Reporting Initiative — GRI 4, opcién esencial. Los
indicadores a los que damos cuenta como Institucion de Edu-
cacién Superior de Alta Calidad, muestran nuestro desempefio
durante el 2018 en los aspectos sociales, ambientales y econo-
mico, logrando avances importantes en la consecucién de
nuestra materialidad.

En el periodo 2018 - 2019, como Institucién orientamos
nuestras estrategias desde un enfoque articulador de territorio.
Es asi como a través de las diferentes iniciativas de las unidades
académicas y administrativas, analizamos, reflexionamos y
formulamos estrategias de vinculaciéon con el entorno, teniendo
como marco de referencia aspectos como la multiculturalidad,
la inclusién y el relacionamiento interinstitucional.

La Universidad entonces, fortalecié y fomenté espacios de
dialogo permanente con sus grupos de interés, de manera tal
que atendiera las expectativas del entorno frente a la institu-
cién, para de esta forma responder desde el enfoque institucio-
nal a los temas relevantes, y al enriquecimiento de nuestra
mision y vision.

Facilitamos entonces procesos dialécticos de construccioén
con la comunidad universitaria, que nos aporté elementosde

mejora continua, en escenarios pertinentes generando impacto
en el fomento de una Educacion de Calidad (ODS 4).

Para el 2020, continuaremos con el fortalecimiento de las
relaciones con nuestros grupos de interés, reflexionando sobre
el proceso de materialidad y los nuevos retos que atenderemos
desde cada una de nuestras estrategias, para continuar apor-
tando al Bienestar y la Calidad de vida de la sociedad.

[nvitamos a todos nuestros grupos de interés a ser parte activa de este proceso, dindonos sus opiniones respecto a este informe.
Para facilitar este proceso se pueden comunicar al correo electronico responsabilidadsocial@unbosque.edu.cola materialidad
establecida en el proceso de elaboracion de nuestro primer informe de sostenibilidad priorizé temas rele- vantes al enfoque
institucional de Bienestar y Calidad de Vida. Estos temas se encuentran apalancados en el Plan de Desarro-


mailto:responsabilidadsocial@unbosque.edu.co
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llo Institucional 2016 — 2021, y se enmarcan
enlas diferentes politicas que comoinstitucién
hemos estructurado para el cumplimiento de
nuestras metas organizacionales.

Es importante sefialar, que todos los
temas materiales tienen un enfoque transver-
sal que desde la Universidad se contemplaen
cada accién que adelanta, enmarcado en el
modelo Biopsicosocial y cultural, con foco
articulador en Salud y Calidad de vida.

Desde estos dos fundamentos institucio-
nales, es que se orientan las iniciativas en
temas de Responsabilidad Social que consi-
dera la Universidad como relevante y como
base del relacionamiento responsable y soste-
nible con la sociedad.

El proceso de identificacion de la materia-
lidad se realizo en el 2017, a través de talleres
con los diferentes grupos de interés de la
Universidad, en espacios participativos con el

Figura 1.1.

fin de afianzar las relaciones de confianza.

Como resultado de este proceso, los temas
relevantes identificados fueron:

¢ Educacion

* Investigacion

+  Exito estudiantil

¢ Transferencia de conocimiento

*  Plan de Crecimiento Académicos y
Administrativos

*  Bioética

*  Planeacion e innovacion

+ Relacion de confianza con el entorno
*  Sostenibilidad ambiental

*  Ampliacién de cobertura nacional

*  Bienestar

A continuacién, presentamos la matriz de
resultado del proceso de identificacion de
asuntos materiales.

A Producto Matriz de Materialidad por grupo de interés

A Salud y Calidad de Vida
. oA
io?  Convivencia el nvestigacion : ‘ :Exito Estudiantil

con el entorno

Equilibrio cargas

L+ Crecimiento y éxitolaboral

Relevancia RS para el grupo interés

administrativas y académicas

e
PN

/i, Educacion

Plan de Crecimiento Académicos
y Administrativos

G\/‘I? . . R Yo
g+, Bioética R e B
P ¢ »° » Planeacion

.kil-

*—ldel conocimiento

j Relacién confianza
con el entorno {k}.ﬂ Innovacion
N, _ A
L"c.r * _ﬁ

Ny o

i ,“';#j\ Bienestar Tj1 Ampliacion
Soster cobertura nacional

:iblidad

................................................................................................................. T R

y Medio Ambiente

— Transferencia
—

Enfoque bio psico-social y cultural

Baja

Fuente:

Relevancia Universidad El Bosque

Oficina Desarrollo. Area de Responsabilidad Social Universitaria

\/



11 Grupos delnterés

La Universidad El Bosque reconoce laimpor-
tancia de cimentar relaciones de confianza
con todos los grupos de interés con los que
interactda, y a quienes pude impactar por el
desarrollo de sus labores.

Estos se han definido de acuerdo a los
principios institucionales de la siguiente
manera:

1. Directivas: como parte integral de la
organizacion, las directivas represen-
tan el nivel estratégico y de direcciona-
miento responsable, basado en un
enfoque Biopsicosocial y Cultural, que
busca generar valor agregado a la

sociedad, promoviendo unaformacién
de alta calidad.

2. Estudiantes: son nuestra razén de ser
y con el pilar de RSU buscamos
promover y formar profesionales alta-
mente calificados, ciudadanos respon-
sables, sensibles y comprometidos con
las realidades de nuestra sociedad.

3. Egresados: son el reflejo de nuestros
procesos de educacion responsables y el
enfoque Biopsicosocial y cultural de la
Universidad. A través del ejercicio de sus
profesiones son agentes de cambio y
aliados importantes para promover los
principios y valores de nues- tra
Institucion.

4. Colaboradores: profesionales de
diversas areas, con altas cualidades
humanas, en quienes el servicio y la
calidad en el trabajo constituye un
modelo de desempefio institucional
diferencial y centrado en el ser humano.

5. Docentes: agentes de conocimiento
quienes a través de su formacién y
experiencia apoyan los procesos de

ACERCA DEL INFORME s

educaciéon para nuestros estudiantes,
de manera innovadora, constructiva Y
reflexiva.

. Comunidades: son parte importante

de nuestra vision de corresponsabilidad
y ciudadanfa corporativa. Por medio
de iniciativas y proyectos de RSU,
buscamos transformar las condiciones
que afectan la calidad de vida de las
comunidades a las queservimos.

. Estado: reconocemos la importancia

de cumplir con los marcos legales que
enmarcan la actividad universitaria.
Por esta razén promovemos procesos
de mejora continua de nuestros progra-
mas, procesos y lineamientos académi-
cos, con el fin de garantizar unaeduca-
cién de alta calidad y comprometida
con los retos econémicos, sociales y
ambientales del pais.

. Aliados estratégicos: las alianzas

estratégicas son una oportunidad de
trabajar de manera articulada con la
sociedad, por esta raz6én nuestros alia-
dos son un factor determinante para
atender de manera pertinente ¢ inno-
vadoralos retos de un contexto globali-
zado y sus impactos en la sociedad.

. Proveedores: dentro de la integrali-

dad del pilar de RSU, los proveedores
constituyen una oportunidad de hacer
extensivos nuestros principios y valores
en el ambito econémico, social y
ambiental que promuevan procesos de
calidad en el suministro de bienes y
servicios, creacion de valor compartido
y una cultura de sostenibili- dad
ambiental.

A continuacién, presentamos los grupos
de interés reconocidos por la Universidad.

11
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Figura 1.2.
A Grupos de interés de la Universidad El Bosque.
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La propuesta de la
Universidad El Bosque,
un enfoque innovador
para el Bienestar y la
Calidad de Vida

La Universidad El Bosque fue creada hace 43
aflos por un grupo de 24 médicos con una
vision innovador sobre la formacion de profe-
sionales en salud que se caracterizaran por
tener un sentido humanista de la salud, sensi-
bles al entorno, y con un alto compromiso por
el desarrollo del pafs. La apertura de esta
institucién de educacién superior se dio bajo
el nombre de Escuela Colombiana de Medi-
cina y en el 1997 paso a ser Universidad El
Bosque. Para su primer afio, en 1978, contaba
con 60 estudiantes del preuniversitario de
medicina, nimero que ha sido superado nota-
blemente, convirtiéndose en una universidad
referente en salud del pais, con Acreditacién
Institucional de Alta Calidad, con una oferta
de 122 programas, 12.775 estudiantes de pre-
grado y posgrado, 1.700 docentes y 450
administrativos. Una comunidad universita-
ria compuesta por alrededor de 16.000 perso-
nas, que le apuestan desde un enfoque Biop-
sico social y cultural, al Bienestar y la Calidad
de Vida de las Personas.

Para lograr estos avances como institu-
cién, se ha promovido una cultura de planea-
cién y calidad, que ha permitido generar
procesos y acciones estratégicas de gestion,
dando como resultado acreditaciones de pro-
gramas académicos y la acreditacién institu-
cional de alta calidad.

Es asi como, en el desarrollo de su queha-
cer,la Universidad El Bosque ha contemplado
como pilar esencial el fomento de una Cul-
tura de la Calidad y de la Planeacion
tanto de la Institucién como de las Unidades
Académicas y Administrativas, lo cual, ha
permitido un mayor ejercicio de la autonomia,
manifestada en una auto-regulacién perma-
nente y por supuesto, una autoevaluacién
declaradayexplicita enlagestiéninstitucional.

Pararatificary garantizar alasociedad la
calidad y credibilidad de sus procesos educa-
tivos; la consistencia y pertinencia de su Pro-
yecto Educativo Institucional; y su capacidad

de atender a las necesidades y cambios pet-
manentes en el contexto nacional e interna-
cional, en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de las personas; la Universidad
ElBosque inici6 el proceso de autoevaluacion
institucional confinesdereacreditacionenel
afio 2018, realizando un engranaje entre los
procesos de gestién institucional y de progra-
mas, y la socializacién como primera etapa
del proceso.

Se realizé el andlisis y seguimiento de dos
insumos de entrada: a) el Plan de mejora-
miento y consolidacién establecido en elafio
2014y, b) las recomendaciones emitidas por el
Consejo Nacional de Acreditacién al otorgar
la Acreditacién Institucional en el afio 2016.
De igual forma, se dio cuenta del avance
generado en cada uno de los programas y
proyectos establecidos en el Plan de Desarro-
llo Institucional 20162021, ademas de reali-
zar la evaluacién de impacto de las politicas
institucionales. Generadas las correspondien-
tes jornadas de ponderacién y autoevaluacion,
con la participacién de toda la comunidad
universitaria, se determiné el grado de cum-
plimiento de cada uno de los componentes del
modelo, asi como laidentificacion de oportu-
nidades de consolidacion y mejoramiento que
fueron articuladas a la gestién derivada del
Plan de Desarrollo Institucional.

Este proceso ha enriquecido el desarro-
llo de las funciones sustantivas de educacion,
investigacién y extensién, desde la cual la
Universidad ha establecido un Plan de
Desarrollo Institucional —PDI- 2016 —2021,
innovador, incluyente, dinamico y acorde a
las necesidades de formacion y desarrollo del
pais. Este PDI contempla 3 pilares para el
desarrollo de las funciones sustantivas:
educacion, investigacion y responsabilidad
social, con unas estrategias transversales de
Exito Estudiantil, Bienestar Universitario e
Internacionalizacion. Ademas, cuenta con
los pilares de Innovacion, Calidad y Planea-
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cién, asi como unos cimientos que son la Es asi como la institucién, cumple con lo
Orientacién Estratégica Institucional, Pro-  contemplado en la Politica de Calidad y Pla-
yecto Educativo Institucional y la Misién. neacion, orientando el desarrollo de la cultura

de la evaluacion, la planeacién y la calidad en
una busqueda inquebrantable de la excelen-
cia, en coherencia con lo establecido en sus
principios institucionales.

La articulacion estratégica de estos
procesos, busca que la experiencia de for-
macién que ofrece la universidad, se desa-
rrolle en torno a un ecosistema que con- templa
escenarios y herramientas pedagd-  gicas
innovadoras, que propenden por for- mar 221  olitica de Calidad
profesionales altamente cualificados, pero y Planeacion
con un alto sentido humanista, criticos y
propositivos  antes las  situaciones que
enfrentan como profesionales y como per-
sonas, y ciudadanos responsables, que asu-
men su rol profesional como una oportuni- dad
de aportar al desarrollo del pafs.

21. CulturadelaCalidady
de laPlaneacion

En el desarrollo de su quehacer, la Uni-
versidad El Bosque ha contemplado como
pilar esencial el fomento de una Cultura
de la Calidad y de la Planeacion tanto
de la Institucién como de las Unida- des
Académicas y Administrativas, lo cual, ha
permitido un mayor ejercicio de la
autonomia, manifestada en una auto-re-
gulaciéon permanente y por supuesto, una
autoevaluaciéon declarada y explicita en la
gestioén institucional.

>
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Cultura de la Calidad: Sistema de
Garantia Interna de Calidad, por
medio del cual se establece la estruc-
tura organizativa,los procedimientos,
los procesos, el soporte documental y
los recursos necesarios para implantar
la gestion de la calidad. Certificado
por ANECA.
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B. Cultura de la Planeacion: Plan de
Desarrollo Institucional, con una
vigencia de 5 afios, establece y prioriza
los programas y proyectos en los cuales
la Universidad concentra sus acciones
en torno al desarrollo de sus funciones
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misionales y aquellas que le son inhe-
rentes, en tanto el impacto que desea
tener en la sociedad.

222. Renovacionde
la acreditacion
Institucional

Para ratificar y garantizar a la sociedad la
calidad y credibilidad de sus procesos educa-
tivos; la consistencia y pertinencia de su Pro-
yecto Educativo Institucional; y su capacidad
de atender a las necesidades y cambios per-
manentes en el contexto nacional e interna-
cional, en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de las personas; la Universidad
ElBosqueinicié el proceso de autoevaluacion
institucional confinesdereacreditacionenel

aflo 2018, realizando un engranaje entre los

procesos de gestion institucional y de progra-
mas, y la socializacién como primera etapa
del proceso.

Se realiz6 el analisis y seguimiento de dos
insumos de entrada: a) el Plan de mejora-
miento y consolidacién establecido en el afio
2014y, b) las recomendaciones emitidas por el
Consejo Nacional de Acreditacién al otorgar
la Acreditacion Institucional en el afio 2016.
De igual forma, se dio cuenta del avance

generado en cada uno de los programasy



proyectosestablecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 20162021, ademas de realizar la
evaluacion de impacto de las politicas insti-
tucionales. Generadas las correspondientes
jornadas de ponderaciéon y autoevaluacion,
con la participaciéon de toda la comunidad

223, Experiencias
Significativas.

Es de especial preeminencia destacar los
avances de la gestiéon realizada a partir de
iniciativas que se han ido forjando a partir del
quehacer propio de la institucion y su bus-
queda permanente de la excelencia. A conti-
nuacion, una breve descripcion:

A. Centro Hospitalario Los Cobos
Medical Center: centro académico en
salud de IV nivel, que busca ser referente
en la prestacion de servicios con calidad,
la formacién de excelentes profesionales
y la investigacion en el area de la salud.

B. Sistema de Garantia Interna de la

Calidad: iniciativa que ha logrado la
articulacién de los lineamientos esta-

NUESTRAHISTORIA  mmm

universitaria, se determiné el grado de cum-
plimiento de cada uno de los componentes del
modelo, asi como laidentificacion de oportu-
nidades de consolidacion y mejoramiento que
fueron articuladas a la gestion derivada del
Plan de Desarrollo Institucional.

blecidos, la gestion institucional y el
afianzamiento de una cultura de la
calidad y la planeacién en la Universi-
dad. Disefio certificado por la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion de Espafia y el Ministerio
de Educacién Nacional.

C. La innovacion en la Universidad
El Bosque: creacion y puesta en
marcha de un centro de innovacion
que tiene por objeto irradiar la inno-
vacion en las funciones sustantivas,
como factor preponderante de desa-
rrollo organizacional y que, a su vez,
formando parte del HUB de innova-
cién y extensién, contribuye a la
construccion de nuevos espacios de
articulacion entre la academia, la
investigacion y la sociedad.

19
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D. Aprendizaje para el éxito: estrate-

gia que ha permitido apropiary conso-
lidar en la comunidad educativa el
modelo de aprendizaje centrado en el
estudiante y los curriculos centrados en
el aprendizaje; haciendo que los proce-
sos inmersos en el pilar de educacion se
armonicenyarticulen en torno al éxito
académico con calidad.

Centro de investigacion y servi-
cios en resistencia antimicro-
biana: grupos de investigacién con
trayectoria y reconocimiento en el
ambito cientifico de la salud publica,
evidenciado en su produccién intelec-
tual, establecimiento de redes de coo-
peracion, difusiéndelos conocimientos
generados y una articulacién con
diversas entidades nacionales e inter-
nacionales fomentando la creacién de
entornos colaborativos para el desarro-
llo de lainvestigacion.

Usaquény la cuenca del rio Bogota:
investigaciones conimpacto social centra-
das en atender las necesidades de pobla-
ciones vulnerables situadas en la zonade
influencia de la cuenca del rio Bogota
desde las diferentes areas del saber.

G. Publicaciones institucionales con

sello editorial Universidad El
Bosque: estrategia que ha permi- tido
dar alcance a lo establecido en Ia
Politica Editorial, fomentando nuevos
y mejores canales de difusiéon para
todos los productos derivados del desa-
rrollo de las funciones sustantivas.

Sistema de Gestion y Desarrollo
del Talento Humano Académico: a
través del cual se ha consolidado la
constitucién de una planta profesoral
cualificada, con altos estandares en el
desarrollo de su quehacer; para ello la
Universidad El Bosque favorece los
recursos necesarios para llevar a cabo
su labor y reconoce las experiencias de
excelencia que superan y dinamizan los
procesos académicos al interior de
cada programa.

Bioética y calidad de vida: como
uno de los estandartes con mayor tra-
yectoria en la historia de la Universidad
El Bosque, impronta en su Proyecto
Educativo Institucional y con resulta-
dos en los ambitos de la academia, la
investigacién y la proyeccion social de
mérito nacional e internacional.
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Nuestro
compromiso social
con bienestar

y calidad de vida:

_ Fotografi a Jaime André s Gonzale z Marin

Figura 3.1. Cimient
L Plande mientos
[ =

Institucional

La Universidad El Bosque plantea como uno de los cimientos
para el éxito y logro de sus objetivos institucionales, el Talento
Humano. Esporestoque, ratificasucompromisoconel mejo-
ramiento continuo y la consolidacién de un equipo interdisci-
plinario, competente y con alto sentido de pertenencia; a través
delas Politicas de gestién del Talento Humano Administrativo
y Académico y el desarrollo efectivo del ciclo de la gestion del
Talento Humano institucional.

A continuacion, se presentan los avances de este cimiento.

Datos generales:

Figura 3.2.
Crecimiento en el nimero de académicos y
k. administrativos. 2017 — 2019.
. ______________________________________________________________|

2017 § 2018 | 2019

Académicos 1.719 1.766 1.818

Administrativos 450 465 492

Total 2169 2.231 2310

*Talento Humano- Octubre 2019
Figura 3.3.
Crecimiento en lainversion anual en gastos de personal
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2017 2018 2019

Gasto de

127.046
Personal (Total)

137.139 148.145

31 Fortalecimientoy
desarrollo del Talento
Humano Administrativo

La Universidad El Bosque, ha venido trabajando
en el desarrollo efectivo del ciclo de la gestién del
Talento Humano institucional a través de una
setie de programas y proyectos enfocado a forta-
lecer y actualizar las habilidades técnicas y
humanas y el desarrollo de competencias de
apoyo o soporte, de acuerdoal perfil del cargo.

Durante los tltimos tres aflos, estos proyec-
tos han sido orientados a la implementacién de
la fase Desarrollo del Talento Humano (del
Ciclo de gestion del TH), 1a cual esta compuesta
dedosprogramas:a. Desarrollo Institucional y
b. Desarrollo Disciplinar; y se han ejecutado a
través de actividades de capacitacion, talleres,
entrenamientos, conferencias, entre otras.

Para el ano 2019 se incrementé un 106%
el ndmero de actividades de capacitaciéon con
relacién al afio 2018. En cuanto al numero de
personal capacitado, para el afio 2019 se
increment6 un 53%. A continuacion, se pre-
senta el nimero de capacitaciones y personal
capacitado desde el afio 2017.

Figura 3.4.
A Formacién 2017 - 2019
|

Afio # de Capacitaciones Asistentes
2017 1 131
2018 32 455
2019 66 698

* No se suman 93 asistentes que son de planta docente

Por otro lado, la Universidad realiza procesos
de evaluacién de desempefio permanentes

basados en la objetividad, imparcialidad,
equidad y confidencialidad, con el fin de
identificar oportunidades para un mejor des-
empefio profesional.

Figura 3.5.
A Evaluacion de desempefio 2018 — 2019

Afo Aplicados
2018 373
2019 307

Dentro de la implementacién de la Politica de
Gestién del Talento Humano Administrativo
también se encuentra el desarrollo del Plan de
Estimulos el cual tiene como finalidad gene-
rar motivacion, satisfaccion y sentido de per-
tenenciay se encuentra definido en tres pers-
pectivas: el desempefio laboral, el desarrollo
disciplinar e institucional y los acontecimien-
tos personales.

A continuacién, se presenta el avance de
la implementacién del Plan de estimulos, el
cual evidencia un crecimiento del 114%
duranteelano 2019, en laofertade beneficios
para los trabajadores de la Universidad El
Bosque.

Figura 3.6.
A Numero de Programas del Plan de Estimulos.

Afo # de beneficios
2017 6
2018 7
2019 15
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Enero a diciembre de 2019

Figura 3.8. 3 32. Desarrollo del Talento
L Modalidad de Contratacion , i
Humano Académico

51% 53% 5 0% La umvermdgd consciente .de su compromiso
./..\. con la alta calidad y la pertinencia de sus pro-

gramas académicos, continua sus esfuerzos en
38% 37% la implementaciéon de la Politica de Gestién

35% , )
.\.\. del talento humano, a través de las estrategias

de fortalecimiento, la capacitacioén, y estimulos.

En cuanto al fortalecimiento, la Universi-

15% dad continta realizando grandes esfuerzos

11% 109% por la consolidacién de su planta académica.

A continuacién, se presenta el comporta-

# Académicos miento durante los ultimos tres afios, de la

# Nideo Académico planta docente por modalidad de contrato,

® Académicos Adjuntos 2017 2018 2019 escalafén docente y dedicacion.



24 = [NFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018-2019

Figura 3.9.
A Contratacion Académicos por escalafon docente
2017 2018 2019
L L
578 612
564
458 483 478
330330 340
149
s 128 n3nz 128 100 111
[ 1 1 mll
Profesor Profesor Profesor Instructor Instructor ot
. . . . N ros
titular asociado asistente asociado asistente
Figura 3.10.
A Contratacion Académicos por dedicacion
2017 2018 2019
791
720 763
400 420
345 380 393 382
188 g9 XM
Tiempo Completo 3/4 de Tiempo 1/2 Tiempo 1/4 de Tiempo

Losresultadosdeestosesfuerzosseevidencian
en el mejoramiento de la relacién docente
estudiantes, la cual para el 2019 fue de 1:10.

A continuacion, se presenta la evolucion
de esta relacion teniendo en cuenta los tiem-
pos completos equivalentes TCE.

Figura 3.11.
A Evolucion Relacién Docente Estudiante

2017
2018 1 11
2019 1 10

® Docente ¥ Estudiante

Como se lo ha propuesto en el PDI 2016
— 2021, 1a Universidad continuda sus esfuerzos
por contar con un equipo académico que
contribuya a la consolidacién de una Univer-
sidad de excelencia y multidisciplinaria. Estos
esfuerzos se evidencian en el crecimiento de
docentes que han tenido un desarrollo profe-
soral a nivel institucional y/o disciplinar. En
el afio 2019 a 170 docentes se les aprobd un
ascenso en el escalafén, lo que representa un
crecimiento del 87% de ascensos con respecto
al afio anterior y una inversiéon de mds de
$1.900 millones de pesos.
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A continuacion, se presenta el comporta-
miento del desarrollo profesoral a nivel insti-
tucional en los altimos 3 afios:

Figura 3.12.
A Desarrollo de carrera Escalafon docente

170

En cuanto al desarrollo disciplinar, a 2019, el 53%
de nuestros docentes contaban con un titulo de
Maestrfa, y el 9% de Doctorado. Durante este
mismo afo, 88 docentes se encontraban en estu-
dios de doctorado y 68 en estudios de maesttia.

Figura 3.14.
A Desarrollo profesoral — Formacion Disciplinar

® Maestria

® Especializacion

@ Pprofesional
2017 2018 2019 ® Doctorado

® posdoctorado

Dentro del desarrollo de carrera institucional,

la Universidad ha creado diferentes progra-

mas de capacitacién a docentes, entre los Figura 3.15.

cuales se encuentran: Segunda lengua, forta-  » Formacionencurso2019

lecimiento curricular, éxito estudiantil, TIC,

Educacién Virtual, como los mads representa-

tivos. En el ano 2019, un total de 1.111 docen-

tes fueron capacitados, logrando un creci-

miento del 22% con respecto al afio anterior.

A continuacion, se evidencia la participa- ® Maesuria
ciéon de académicos en los programas de # Dactorado
capacitacién institucional, durante los ulti- ® Postdoctorado
mos 3 afios. ® Especializacion

Figura 3.13.

N ﬁ;:z;(rj]emlc En el afio 2019, se otorgaron 107 apoyos eco- némicos en esta modalidad,
programas equivalente aun incremento del 49%, lo que significo una inversion de
de mas de $227 millones de pesos.
capacitacio
n
institucion

al
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Figura 3.17.
A Apoyos Econémicos para Estancias Cortas

228 212

2017 2018 2019

Por otro lado, la Universidad cuenta con los
estimulos a la Excelencia, enfocados al reco-
nocimiento de iniciativas que vinculan las
necesidades del entorno en la estructuracion
de propuestas que conviertan los retos de la
sociedad en espacios de co-creacién de cono-
cimiento y fortalecimiento de capacidades
sociales, econémicas y ambientales.

En el 2019, se postularon 210 experien-
cias, de las cuales se premiaron 126 para una
inversion de $449 millones de pesos, equiva-
lente a un incremento del 9% con respecto al
aflo anterior.

A continuacién, se presenta el comporta-
miento de las postulaciones y premiaciones de
los estimulos a la excelencia durante los ulti-
mos 3 anos.

Figura 3.18.
A Ganadores Estimulos a la Excelencia

210 210

199

2017 2018 2019

® postulados ® Premiados

3.3. Formacién
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

La Universidad El Bosque en aras de velar
cada dia mas por la seguridad y la salud de
todas aquellas personas que de una u otra
manera se encuentran vinculadas a la Insti-
tucion, adopta la Politica de Seguridad vy
Salud en el Trabajo con el compromiso de
continuar, mejorar y mantener el bienestar de
todos sus trabajadores, contratistas, sub-
contratistas y estudiantes de practica, dan-
dole alcance a cada una de las dependencias
de la Universidad, estableciendo para ello
programas orientados al fomento de una
cultura preventiva y del auto cuidado, el cual
nos permitiré la identificacion, prevenciony
valoracién, y de esta manera prevenir acci-
dentes de trabajo y enfermedades laborales.
En este sentido, a continuacion, se relacionan
las actividades de capacitacién que se han
realizado desde Seguridad y Salud en el
Trabajo y Emergencias:

Figura 3.19.

Capacitaciones en Seguridad y Salud en el
A Trabajo y Emergencias
1

Afio 2018-2019 Asistentes
2017 14 646
2018 16 542
2019 43 1336
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Pilar de
Educacidon

Fotografi a Jaime André s Gonzale z Marin

41. Nuestro Pilar
de Educacion

La Universidad El Bosque asumelos nuevos retos y tenden-
cias nacionales e internacionales para responder a un
entorno cada vez mas competitivo y globalizado, desde la
autonomia institucional, los principios de la Misién, elenfo-
que biopsicosocial y cultural, el Proyecto Educativo Institu-
cional y la Orientacion Estratégica, se constituyen las pautas
y criterios para el disefio y aprobacién de programas nuevos,
ademas sobre la evaluacion y lamodificacion de los progra-
mas en funcionamiento.

Desde estos lineamientos se crean las condiciones para que la
comunidad universitaria desarrolle y haga posible la construc-
cién de su proyecto de vida desde las diferentes dimensiones
que integran la complejidad humana.

El desarrollo de la oferta educativa permite atender las
necesidades del contexto en coherencia con las politicas
publicas de educacion y la diversificacion de la oferta por
niveles, modalidades y disciplinas: 32 programas de pre-
gado, 88 programas de posgrado, 373 programas de Educa-
cién Continuada entre el 2017 — 2019, y un Centro de Idio-
mas que cuenta con cursos de inglés, aleman, francés, japo-
nés e italiano.
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Figura 5.1.
A Oferta Académica, Universidad El Bosque

T [—— =
§2 7 Ciencias Basicas y de la Salud J :
i~ 373 programas

@‘ Programas Pregrado Educacion Continuada

12 Ingenierias y Administracion

7 Ciencias Sociales y Humanas e .
Idiomas
6 Creacién y Comunicacion Centro de Lenguas

i Inglés, aleman, francés,

47 8 Programas Posgrado ... .. portugués, japonés, italiano
_|°__[8 67 Especializaciones .

@} 3 Doctorados Practicas

17 maestrias [ _ | 41 Convenios

----- V Ciencias Biomédicas 1 Posdoctorado Profesionales
+ Bioética .. I
.............. ).Salud Pablica--------..... €0 Blogtica

Nuevo: Programa de Interprete Profesional de la
Lengua de Sefias Colombiana

Por otra parte, la Universidad cuenta con un
proceso permanente de fortalecimiento de los
programas académicos y sus curriculos para
articularlos con el contexto y los constantes
cambios de la sociedad y el conocimiento. En
este sentido, el Proyecto Educativo Institucio-
nal en sus orientaciones curriculares, armoni-
zadas con la Politica de Gestiéon Curricular,
estructura de una manera sincronica y dia-
cronica la evaluacion de los curriculos.

Este proceso ha dado como resultado a
través de diversas estrategias de comunicacion,
divulgacién y promocién, un grado de apro-
piacion de la misma cercana al 90%. Ademas,
se cuenta con el 97% de Syllabus y Contenidos
Programaticos en el sistemaSALA

Por otra parte, con el propésito de continuar
con el mejoramiento de la calidad en el proceso
de ensefianza aprendizaje, la Universidad desa-
rrollo el proceso de evaluacion de la ensefianza
centrada en el aprendizaje del estudiante,
teniendo en cuenta los componentes de TIC,
bilingtiismo y el desarrollo de competencias
transferibles del aula al mundo de la vida y el
trabajo. Proceso que permite que tanto la Institu-
cién como las unidades académicas y el propio
docente cuenten con informacion actualizada y
pertinente en laidentificacién de oportunidades
de mejoray de consolidacion de dicho proceso.



Resultado de la aplicacion del “Cuestionario
de Evaluacion de Asignaturas” del afio 2019
desde la percepcion del estudiante permiten
identificar que el factor de aprendizaje signifi-
cativo y el factor evaluacion, realimentaciéon y
gestion, cuentan con una media institucional
de 4,18/5,00. Estos resultados iniciales refle-
jan el impacto del fortalecimiento de los
curriculos desde el modelo centrado en el
aprendizaje y el estudiante.

42. Avances en Innovacion
Educativa

Desde la Vicerrectoria Académica y con el
animo de consolidar acciones alrededor de la
innovaciéon en la educacién y favorecer el
éxito académico de los estudiantes, con nue-
vas estrategias que fortalecen los procesos
académicos y hagan visibles las buenas prac-
ticas pedagogicas, en el afio 2019 se desarro-
116 la Jornada académica “Avances en la
Innovacion Educativa”

Esta jornada permitié que los procesos
curriculares se renueven para atender no solo
los requerimientos del entorno, sino las nece-
sidades particulares de cada uno de los pro-
gramas académicos de la Universidad.

PILAR DE EDUCACION

Por otra parte, dentro de los procesos
permanentes de innovacién, se ha eviden-
ciado que las tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion (TIC) son una herramienta
importante para la integracién con el entorno
y facilitan la divulgacion al publico del cono-
cimiento que se genera desde la Universidad.
Para lograrlo, la universidad cuenta con un
Campus Virtual UEB, el cual ha facilitado la
interaccién de la comunidad universitaria con
las plataformas académicas haciendo uso de
2029 aulas virtuales, presentando un aumento
del 70% en el 2019 en el uso de esta herra-
mienta, respecto al 2017.

Ademis, se pusieron en marcha en con-
junto con las unidades académicas cursos
masivos en linea (Massive Open Online
Courses) “MOOC2) como medio de expan-
sién del saber, divulgacion y transferencia del
conocimiento generado en la institucion.
Actualmente institucién cuenta con 3 cursos
MOOC a través del convenio con Telefénica
digital dentro de la Plataforma MiriadaX, los
cuales han impactado a 3281 personasinscri-
tas a nivel nacional y en la regién iberoameri-
cana y estin en proceso de desarrollo de 3
cursos adicionales para complementar esta
oferta.
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Investigacion y
Investigadores, los
orientar el proceso de conformacion,
funcionamiento,

Jove- nes
cuales buscan
fortalecimiento y
seguimiento de los espacios académicos
extracurriculares en investigaciéon y
promover la vinculacién de jovenes a
procesos de formacién en Ciencia, Tec-
nologia e Innovaciéon (CTel), respecti-
vamente (Universidad E1 Bosque,2018).

En linea con lo anterior, es importante men-
cionar que dicho marco normativo ha orientado
la formulaciéon e implementacion de acciones
institucionales para la consolidacién de las capa-
cidades en I+1/C+D+i+T de la Universidad El
Bosque, propendiendo por el reconocimiento y la
promocién de los procesos de generacién del
conocimiento en las  diferentes areas del
conocimiento.

Es asi como nuestra Instituciéon pretende
hacer que los procesos de I+1/C+D+i+T sean
reconocidos como elementos esenciales de los
procesos de formacién, generaciéon de nuevo
conocimiento y conexion con la sociedad, aten-
diendo a las necesidades y oportunidades delos
entornos locales, regionales y nacionales, con
una clara proyeccion internacional. Ademas, es
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importante resaltar que atendiendo al dina-
mismo asociado al desarrollo de los procesos de
I+1/C+D+i+T se han implementado de manera
sistematica y periodica procesos de evaluacion y
planeacion para el mejoramiento de sus capaci-
dades institucionales.

52. Estrategias de fo-
mento y promocion de la
investigacion, investiga-
cion-creacion, desarrollo
tecnoldgicoylainnovacion

Durante los anos 2018 a 2019 la Universidad
El Bosque ha puesto en marcha diversas estrate-
glas encaminadas hacia la implementacion de las
Politicas Institucionales de Investigacién (docu-
mentos articulados con el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2021), para de esta manera
atender a los retos emergentes en torno a las
dinamicas de generacién del conocimiento en las
diferentes areas, al crecimiento de la comunidad
académica de la institucién y a las expectativas y
necesidades de los grupos de interés.

Un ejemplo delo anterior, se evidencia a través
de la Convocatotia de Estimulos a la Excelencia
(que como ya es de tradicion, se lleva a cabo anual-
mente desde el afio 2012), como un mecanismo de
promocién para el desarrollo de experiencias
sobresalientes de sus docentes en otientaciones
tales como: (i) ensefianza-aprendizaje; (ii) integra-
ci6n; (iif) innovacién; (iv) compromiso; (v) y descu-
brimiento, siendo esta udltima modalidad la
enmarcada en fomentar la generacién y desarrollo
de conocimiento soportado en los procesos de
investigacién. De esta manera, destacamos que
para el petiodo comprendido entre los afios 2018 y
2019, se otorgaron 205 estimulos en la modalidad
de descubtimiento.

Por otra parte, como otro frente de accion
parael fomento delos procesos de I+1/C+D+i+T,
destacamos las convocatorias internas desatrolla-
das anualmente por la Vicerrectoria de Investiga-
ciones asi como las estrategias de acompafia-
miento y fomento para la blisqueda de financia-
cién a través de agenciasexternas.

En linea con lo anterior, durante los afios
2018 y 2019 se asigno un presupuesto total para
el desarrollo de la convocatoria interna

por valor de $3.400 millones
COP (correspon- dientes a



36

16.544.384.000
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$1.700 millones COP de desembolso en
efectivo por cada afio). Al respecto, desta-
camos un aumento del 26% en la asignacion de
recursos para la convocatoria interna durante el
periodo 2018 a 2019 al comparar el

Figura 5.1.

presupuesto de las bolsa aprobadas de dichos
afios frente al presupuesto aprobado para los
afios 2016 y 2017 por valor de $2.700 millones
COP (las cuales contaron con una asignacion
de $1.225 y $1.475 millones COP, respectiva-
mente) (Figura 5.1).

Presupuesto aprobado para financiaciéon de proyectos a través de la convocatoria interna de la
A Vicerrectoria de Investigaciones durante los afios 2016, 2017, 2018 y 2019.
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Fuente informacion: Vicerrectoria de Investigaciones.

De esta manera, conscientes de laimportan-
cia que juegan los procesos de investigacion e
investigacion-creacidon enlainstituciéon, al sumar
todas las acciones de fomento, soporte y gestion
desarrolladas (por ejemplo: suscripcién a bases
de datos especializadas, presupuesto funciona-
miento doctorados y maestrias en investigacion,
asignacion de horas docente para actividades de

Figura 5.2.

1475000000

1700000000 1700000000

® 2016
® 2017
¥ 2018

2019

investigacion y presupuesto para el desarrollo de
actividades propias deinvestigacion),la Universi-
dad ha mostrado histéricamente una tendencia
al aumento en la asignaciéon de recursos para
procesos de investigaciéon formativa, formacién
para la investigacién e investigacion en estricto
sentido, lograndose una inversion histérica para

elafio 2019de $29.799 millones COP (Figura5.2).

L Presupuesto institucional para actividades de investigacion.
|
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Fuente informacidn: Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria de Investigaciones.

Por otra parte, para el caso del acceso a
recursos para el desarrollo de actividades de
investigacion, investigacion-creacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en el marco de convoca-
torias externas, durante el periodo 2018 a 2019 se
logro la financiacion de proyectos por valor de
$10.348 millones COP, lo que representa un
aumento del 155% al compararse con el montd
logrado para el periodo 2016 a 2017, en el cual se
aprobaron propuestas por un valor total de
$4.050 millones COP. Destacamos igualmente,
entre las agencias externas financiadoras a nivel
nacional el acceso a recursos otorgados por Col-
ciencias, la Fundaciéon Avon y la Fundacién
Natalia Ponce de Ledn y a nivel internacional por
entidades como Colgate, la Comisiéon Europea
(H2020), La Jolla Institute for Allergy and Immu-
nology y Pfizer, entre otras (Figura 5.3).

De igual forma, hemos disefiado e implemen-
tado una serie de estrategias de acompafiamiento
y apoyo en los procesos de difusion de los resulta-
dos derivados de actividades de I+1/C+D+i+T,
como otro mecanismo de estimulo a la produc-
cion cientifica, para lo cual, propendemos por
facilitar los procesos de publicacién de resultados
de investigacién en medios como las revistas
indexadas o proyectos editoriales, a través de:

i. Publicaciones en revistas cientifi-
cas indexadas:

a.Laprestaciéndelserviciodeapoyoala
Figura 5.3.

traduccion de articulos y cotreccion de
estilo (actividad desarrollada desde el
afio 2019 por parte de la multinacional
Enago conunabolsade $19.000 USD);

b.El pago de las tasas para publicacion
solicitadas por revistas indexadas de
alto impacto.

C. Apoyo preparaciéon de cartas para
presentaciéon de articulos a revistas
indexadas

i.Proyectos editoriales: El acompafia-
miento por parte del equipo de la Edito-
rial Universidad El Bosque en todo el
proceso de construccién del proyecto edi-
torial, abordando aspectos que van desde
la orientacién al tipo de publicacion, hasta
correccion de estilo, traducciones (cuando
corresponda) y diagramacion.

53. Producciodn cientifica

Todo lo anteriormente expuesto ha promo-
vido un aumento en el nimero de publicaciones
cientificas en revistas indexadas en la base de
datos de Scopus®, evidenciandose para los aflos
2018 y 2019 la publicacién de 203 y 273 docu-
mentos en dicha base, lo que equivale a un
aumento del 34% al comparar los resultados de
2018 frente a 2019 y del 45% al comparar los
resultados de 2017 frente a 2019 (Figura 5.3).
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Fuente informacién: Scopus® consultado en febrero de 2020.

Lo anteriormente expuesto, ha repercutido de
manera positiva en el impacto (medido a través
del numero de citaciones recibidas) de los docu-
mentos publicados en Scopus® por investigadores
de la Universidad El Bosque, destacandose un
incremento anual de citas recibidas, registrandose
1411 citas en el afio 2016, 1591 en el afio 2017 y
2122 en el afio 2018 y 2781 en el afio 2019, conun
indice 4 de 51.

Hste fendmeno soporta el posicionamiento de
la Universidad en rankings de medicion de entida-
des que desarrollan procesos de investigacion e
innovacién, en donde para el afio 2019, la institu-
cién ocupé el segundo lugar a nivel nacional enel
indicador de “impacto normalizado”, ubicandose
por encima del promedio mundial, de Latinoamé-
rica y de Colombia, con un valor de 1.15 frente a
1.00, 0.79 y 0.84, respectivamente, lo que se puede
interpretar como que la institucién es citada un
15% por encima del promedio mundial, un 36%
por encima del promedio de Latinoamérica y un
31% por encima del promedio de Colombia.

Igualmente, como otro tipo de productos detiva-
dos de investigacion se destaca: (i) el otorgamiento por
parte de la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC) de la patente nacional “Soporte para organiza-
cién, ubicacién y parqueo de bicicletas con medios
para acoplar un dispositivo antirrobo” a investigado-
res de la Facultad de Creacién y Comunicacién de la
Universidad; (ii) la concesioén de la patente internacio-
nal “A Zika virus chimeric polyepitope comprinsing
non-structural proteins and its use in immunogenic
composition (EP 17 306553.3) resultado del trabajo
colaborativo entre investigadores de la Vicerrectoria
de Investigaciones de la Universidad El Bosque y el
Instituto Pasteur, la cual se encuentra registrada a
nivel internacional, en Francia y en Europa.

5.4. Mejoramiento
decualificacionesy
competencias eninvestigacion

Por otro lado, como parte de los procesos de
promocion al mejoramiento de las capacidades
investigativas de los docentes y estudiantes en
la Universidad El Bosque, la Vicerrectorfa de
Investigaciones  desarrolla  peribdicamente
procesos de capacitacion a su comunidad aca-
démica, desarrollandose para los afios 2018 y
2019 un plan de formacioén para el fortaleci-

miento de las cualificaciones y competen-
cias investigativas.

De esta manera, durante lo corrido del
segundo semestre del afio 2018 y durante el afio
2019, participaron de las capacitaciones mas de
538 docentes, investigadores y estudiantes de la
Universidad El Bosque.

Finalmente, es preciso mencionar que la Uni-
versidad El Bosque ha realizado importantes
esfuerzos para el fortalecimiento de la infraestruc-
tura y tecnologia necesaria para el desarrollo de
actividades de investigacion, a través de la adecua-
cién de laboratorios de investigacion. En linea con
lo anterior, se destaca la certificacion deasegura-
miento de la calidad y cumplimiento normativo de
Buenas Practicas Clinicas por parte del Instituto de
Investigacién Clinica de Duke enlos laboratorios de
investigaciéndela Vicerrectoria de Investigaciones.

55. Gruposdeinvestigacion
einvestigadoresreconocidos
por Colciencias

Como resultado de dichas acciones se ha eviden-
ciado un aumento en el reconocimiento y categotiza-
cién de los grupos de investigacion de la Universidad
El Bosque en las convocatorias de Colciencias,
observandose en la convocatoria de 2014, 28 grupos
de investigacion (de los cuales 1 correspondia a un
grupo de categorfa Al, 5 a grupos de la categorfa A, 8
a grupos de la categoria B, 10 a grupos de la catego- ria
C vy 4 a grupos de la categorfa D), mientras que para
el afio 2015 contaba con 40 grupos de investiga- cidén
reconocidos (de los cuales, 3 correspondian a grupos
en la categorfa Al, 3 a grupos en la categoria A, 9 a
grupos en la categorfa B, 22 en la categorfa C y 3 a
grupos en las categorfas D), para el afio 2017 contaba
con el reconocimiento de 48 grupos de investigacion
(de los cuales 8 correspondian a grupos en categorfa
Al, 9 a grupos en categoria A, 18 a gru- pos en
categorfa B, 6 en la categorfa C y 7 a grupos
reconocidos), y para el afio 2018 se conté con elreco-
nocimiento de 52 grupos de investigacion (de los
cuales, 8 correspondian a grupos en categoria Al, 16
a grupos en categorfa A, 12 a grupos en categoria B |
13 en la categoria C y 3 a grupos reconocidos). Al
respecto, es pertinente destacar la concentracion de los
grupos de investigacion en las categotfas superio- res
de reconocimiento (Figura5.4).



Fuenteinformacion: Colcienciasy Vicerrectoriade Investigaciones.

Asimismo, a nivel del reconocimiento de los
investigadores con filiacion de la Universidad EI
Bosque en el marco de las convocatorias deCol-
ciencias, se ha evidenciado una tendencia al
aumento en los dltimos procesos de medicién,
observandose 56 investigadores reconocidos para
el afio 2014 (33 junior, 16 asociados y 7 sénior), 84
investigadores reconocidos para el afio 2015 (49

Figura 5.5.
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junior, 26 asociados, 7 sénior y 2 eméritos), 170
investigadores reconocidos para el afio 2017 (100
junior, 54 asociados, 12 sénior y 4 eméritos) y 232
investigadores reconocidos para el afio 2018 (146
junior, 61 asociados, 21 sénior y 4 eméritos),
correspondiendo a un aumento del 36% al com-
parar los resultados de los afios 2017 frente a 2018
(Figura 5.5).
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Re;pc;r;sabilidad
Social

_ Fotografi a Jaime André s Gonzale z Marin

6.1. Responsabilidad Social
con Impacto

Para la Universidad El Bosque, la Responsabilidad Social se
entiende como “laintegracion de la Universidad con el entorno
y la sociedad; y su participacion en los procesos de desarrollo
social y cultural. Es el proceso que propicia la convergencia de
las otras dos funciones basicas de la Universidad, la docencia
y la investigacién”. Politica de Proyecciéon y Responsabilidad
Social Universitaria

Resultado de este enfoque institucional la Universidad ha
enmarcado las diferentes estrategias que adelanta en materia
de Responsabilidad Social, en temadticas que apor- ten a la
construcciéon de pais desde una mirada de agenda nacional de
desarrollo.
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Nuestro quehacer en la Pertinencia e Impacto Social

Cultura de calidad é Unidades

y mejoramiento académicas y
continuo administrativas

/l

Relaciones de
confianzagrupos

Impacto en

deinterés e la sociedad

611  Nuestros Egresados,
aliados naturales de nuestrains-
titucion y puente con la sociedad

Las actividades realizadas por la Universidad
para sus egresados estan sustentadas en el
Plan de Desarrollo Institucional y en la Poli-
tica de Egresados; en el PDI, en el PilarRes-
ponsabilidad Social Universitaria, Proyecto
1: Fortalecimiento de larelacién con egresa-
dos y en la Estrategia Fxito estudiantil, Pro-
grama 3: Preparacion a la vida laboral.

La politica de Egresados de la Universidad El
Bosque es el instrumento mediante el cual se
pretende fortalecer el vinculo de los egresados
con la Institucién y de ellos entre si, como
miembros de la comunidad universitaria,
desde el enfoque biopsicosocial y cultural. Esta
Politica considera cuatro momentos diferentes
en la vida de un egresado y por tanto tienen
explicitas cuatro subpoliticas a saber:

« Momento uno: Egresados proximos
a graduarse.

* Momento dos: Egresados

recién graduados.

» Momento tres: Egresados enconsoli-
dacion profesional.

« Momento cuatro: Egresados sénior.

Para dar cumplimiento a la Politica institu-
cional de Egresados, el Area de Egresados ha

“La Universidad El Bosque concibe

la proyeccion social como la inte-
\ gracion de la Universidad con el en-

torno y la sociedad; y su participa-
cion en los procesos de desarrollo
social y cultural.
Es el proceso que propicia la con-
vergencia de las otras dos funcio-
nes basicas de la Universidad, la
docenciay lainvestigacion”.

Iniciativas

Politica de Proyeccién y Responsa-
bilidad Social Universitaria

generado un plan estratégico que contempla
procesos y herramientas para que el sentido
de pertenencia de los egresados con la institu-
cién sea una oportunidad de construccion del
pais, ademas de tener en cuenta su percepcion
para el fortalecimiento de procesos y servicios
para egresados. De igual manera, se visibili-
zan los aportes de los egresados para que
tanto la comunidad El Bosque como actores
externos reconozcan el trabajo de la institu-
cién por preparar profesionales formados con
alta calidad, bajo un enfoque biopsicosocial.

Dentro de las estrategias implementadas S&
resaltan:

e Se hancreado espacios que fomentan la
transferencia del conocimiento promo-
viendo el networking, generaciéon y
apoyo de proyectos de emprendimiento,
socializacion de experiencias y creacion
de nuevas alternativas de desarrollo para
la sociedad, logrando que los egresados
se conviertan en un puente con la reali-
dad y el entorno social para evaluar la
pertinencia de la formacion recibida yel
impacto del conocimiento.

e Se ha generado un diadlogo con nues-
trosegresados, con el finde conocer su
percepcion frente a la calidad y perti-
nencia de la formacién recibida, asi
como para identificar sus necesidades
de actualizacién del conocimiento,



aportando a la creacién de estrategias
que promuevan la permanente capaci-
tacioén y desarrollo profesional.

e Se trabaja permanentemente con todas
la unidades académicas y administra-
tivas con el apoyo y soporte de los
lideres de egresados para el desarrollo
e implementacién de estrategias de
fortalecimiento, vinculacién, segui-
miento y comunicacién con egresados.

Articulacién con la estrategia de éxito
estudiantil: éxito paraelaprendizaje, a
través del cual logramos que los estu-
diantes adquieran herramientas que
potencialicen diferentes competencias,

32.007
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principalmente el fortalecimiento de
habilidades blandas, con el fin de for-
mar profesionales que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de
la sociedad y brinden un aporte signi-
ficativo al desarrollo del pais.

Se brinda a estudiantes, egresados y
graduados elementos como: talleres de
empleabilidad, herramientas de bus-
queda de empleo, desarrollo de ferias
laborales y empresatiales, charlas infor-
mativas de oportunidades en el extetior,
se apoya a los graduados en la celebra-
cién de aniversario de promociones y la
participacion en torneosdeportivos.

Graduados programas

ﬁ @ presenciales

4.178 1.803 685
seguidores contactos seguidores

2.031 : EgRESADOS : Identificacion de 247 graduados

Usuarios portal
de empleoUEB

% Datos de contacto
registrados en la base de
" datos de Egresados 87%

que generan impacto social y
aportan significativamente a la
construccion de pais

15.465

Graduados impactados con estratégias de
comunicacion y acompafiamiento

Los resultados obtenidos gracias al desa-
rrollo de las diferentes acciones para el forta-
lecimiento de la relacion con egresados son:

6111 Historico de graduados
Universidad EIBosque

Las estadisticas del historico de Graduados de
la Universidad El Bosque hasta los periodos
2017,2018 y 2019 son:

6112 Base de datos

En lasiguiente grafica se presenta el incremento
del porcentaje de datos de contacto de los gra-
duados registrados en la base de datos del Area

% Datos de contacto de graduados

2017 2018 2019

77,4% 82,8% 87,4%
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Figura 6.1.
A Historico Graduados Universidad El Bosque

15.750 17.245

14.339

®  Ppregrado
“  Posgrado
Total
6113 Histdrico graduados 6.1.1.5. Impacto de los graduados

activosconlainstitucion En articulacién con las Facultades, se dio

inicio a un trabajo de investigacién para

Histérico graduados activos identificar graduados que han generado
con lainstitucion impacto gracias a la transferencia de su
conocimiento. Esta gestién ha permitido la

2017 2018 2019 identificacionde 247 graduados que generan

impactosocial y aportan significativamente
a la construccién de pais.

6.675 8.568 15.465
6.1.1.6. Redes sociales

6.1.1.4. Empleabilidad

Tas estadisticas del histérico de inscritos en el
Portal de Empleo dela Universidad E1Bosque
hasta los periodos 2017, 2018 y 2019 son:

4.178 1.803 685

seguidores contactos seguidores

Figura 6.2.
an Historico Graduados Universidad EIBosque

6117 Desarrollo denuevas
estrategias

El Area de Egresados se encuentra desa-
rrollando nuevas estrategias para generar un
mayor acercamiento a los estudiantes, egresa-
dos y graduados con el fin de fortalecer su
relacionamiento con la Universidad. Dentro de
estas estrategias se resaltan:

e Implementaciéon de un diagndstico
con el sector empresarial que per-
mita la identificacién de competen-

®  Egresados ®  Estudiantes Total cias de formacién requeridas por las

inscritos inscritos organizaciones.




e Convenio con We Are Alumni para el
desarrollo de una aplicacién para egre-
sadosqueincluyelossiguientesmédulos:

O Empleabilidad

P

0 Emprendimiento
O Networking
6}

0 Voluntariado

A . .
U Convenios empresariales

e Promover la representacion de gradua-
dos en los Consejos de Facultad y
Directivo, con el fin de aportar al
mejoramiento de los curriculos y de los
procesos institucionales.

e Fortalecer la comunicacién con los egre-
sados a través del envio y publicacion de
piezas y campafas con informacién de
interés, buscando un contacto mas cer-
cano a los Egresados.

6.2. Educacion Continuada
como Quehacer

ILa Division de Educaciéon Continuada esti
ligada al enfoque Bio Psico Social y cultu- ral
y se orienta a acompafar de forma
transversal e interdisciplinar, a otras uni-
dades académicas, mediante la oferta de
productos y servicios de capacitaciéon y
actualizacién, en todas las dreas del cono-
cimiento, en lo referente a la salud y la calidad

de vida.

la oferta de Educacion Continuada
surge como una iniciativa de docentes y
egresados y también como respuesta a las
necesidades de capacitacion y formacién del
sector empresarial. Se caracteriza por ser
bastante amplia, ofreciendo programas de
corta o de mediana duracién, y se desa- rrolla
en modalidad presencial, semipre- sencial o
virtual. Gracias a la Divisién se logra acercar
a la comunidad, a los egresa- dos, a los
profesionales y a las empresas a procesos de
capacitacion y actualizacién del
conocimiento.

Durante los ultimos afos, la Division
fortalecié sus nexos con el sector real de la
economia y posibilité la transferencia del
conocimiento y sus capacidades al Estado, las
empresas y la sociedad en general,

PILARDERESPONSABILIDAD SOCIAL

mediante la generacién de nueva oferta
académica pertinente, disefiada a la medida de
las necesidades de las organizaciones y con
orientaciéon a la responsabilidad social
empresarial. También fortalecié sus nexos
con las diferentes regiones del pafs, mediante
el desarrollo de oferta de acuerdo con las
necesidades especificas de cada region. Se
ejecutaron programas en diferentes ciudades
del pais, tales como Pasto, Cartagena, Buca-
ramanga, Cali, Medellin, Bogotd y sus
alrededores.

Adicionalmente, una parte de la oferta se
otienta hacia la promocion del Aprendizaje a lo
largo de la vida (Lifelong Learning), apoyando
el crecimiento y desarrollo personal y laboral de
sus participantes, mediante la generacion de
programas académicos que les permitan mejo-
rar sus conocimientos, competencias y aptitu-
des en cualquier etapa de la vida.

Afo tras afio, la Division ha contado con
la participacién activa de toda la Universi-
dad, generando oferta académica en dife-
rentes areas del conocimiento, principal-
mente en lo relacionado con el idrea de la
Salud, Ingenierfas, Administracién, Cien- cias
Basicas y Ciencias Econdémicas y Admi-
nistrativas, incursionando también con pro-
gramas relacionados con las Ciencias Politi-
cas y Juridicas.

Estas actividades han permitido gene-
rar un relacionamiento interinstitucional
importante para la promocién y difusién del
conocimiento y de las actividades aca-
démicas de la Universidad, asi como la dis-
posicion de escenarios propicios para la
discusién critica sobre ciencia, tecnologia,
innovacion, arte, cultura, valores, la socie-
dad y el estado.

Durante los ultimos tres afios, la Divi- sion
ha desarrollado 373 eventos entre los cuales se
encuentran diplomados, cursos, congresos,
coloquios, jornadas, foros y semi- narios, que
abarcan todas las areas de cono- cimiento. En
estas actividades académicas se abordan
diversas tematicas y se exponen distintos
puntos de vista sobre asuntos desde la
perspectiva del conferencista, los expertos, el
docente y los estudiantes de la Universidad.
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A continuacién se presenta una tabla resumiendo la informacion mencionada anteriormente:

Figura 6.1.
A Recursos Externos Gestionados 2015 - 2018

Afo 2017 2018 2019
Diplomados 41 36 34
Cursos 88 77 52
Jornadas 18 10 17
Total Eventos 147 123 103
Total Asistentes 6660 8800 10627

Total Ingresos $ 4.200.000.000

$4.300.000 Aprox

$4.400.000 Aprox

Finalmente, en el afio 2019, mediante Acuerdo
del Consejo Directivo de la Universidad, se
aprobé el Plan Estratégico de Educacion
Continuada 2020-2025. En este importante
documento de planeacién se establece no solo
una nueva estructura organizacional para la
Divisiéon, sino que también se autorizan un
nuevo Modelo de Gestion y Mapa de Procesos,
junto con proyectos especificos orientadosa
fortalecer la oferta académica de la Unidad y
estrechar el vinculo de la academia con el
sector externo.

Dentro de los proyectos mas relevantes que
se estaran implementando durante el préximo
quinguenio se encuentran:

e Creacion de la “Universidad Seniot”,
orientada a satisfacer las necesidades
ladicas, de capacitacion, conciencia del
autocuidado y relacionamiento de las
personas mayores de 55 afios.

e Desarrollo del programa de “Universi-

dad Corporativa”, para las empresas
que requieran el desarrollo de compe-
tencias especificas de sus colaborado-
res, de manera permanente y sostenida
a lo largo del tiempo.

Regionalizaciéon de la oferta acadé-
mica, de manera que se impacte
positivamente y se fortalezca la rela-
cion de la Universidad con comunida-
des especificas.

e Virtualizaciéon de programas, para

garantizar el acceso a la informa-
cion y el conocimiento para todos
aquellos que deseen capacitarse,
desde cualquier lugar, mediante el
aprovechamiento de las Tecnolo-
gias de Informacién y

las Comunicaciones.
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Empresas que han confiado en nosotros

6.3. Responsabilidad Social,
conimpactoy pertinencia
Actualmente la universidad cuenta con 142

proyectos de Responsabilidad Social, con un
impacto de 541.012 personas a nivel

Figura 6.2.
A Capital Social, Universidad El Bosque

nacional. Estos proyectos se han caracteri-
zado en algunos casos, por tener articula-
cién con otras disciplinas dentro y fuera de la
universidad, promoviendo la interdisci-
plinariedad y la intersectorialidad en el

desarrollo de los mismos.

Movilizacién de recursos
de impacto social por

$17.345.887.451

31.887

Egresados
(17.192 pregrado,
14.695 posgrado)

Relacionamientocon 257

Organizaciones publicas
y privadas

141

Proyectos
Responsabilidad
Social

541.012

Personas
impactadas

330

Convenios Nacionales
e Internacionales con
Planes de Trabajo
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Como parte del apoyo a estas iniciativas,
desde Vicerrectorfa Académica se promueve
una iniciativa de Premios a la Excelencia, donde
una de las categorfas es Vocaciéon Com-
promiso, la cual en el periodo 2015 — 2019, ha
entregado un total de apoyo econémico a
experiencia significativas por un monto de 216
millones de pesos.

En este orden de ideas, la Universidad
consciente de la importancia de comunicar
y difundir estos alcances logrados no sélo
por la institucién, sino también por todos
sus aliados estratégicos, ha realizado 6
diferentes eventos como los Congresos
institucionales de Responsabilidad Social,
los cuales han convocado a organizaciones
del sector privado, publico, sociedad civil e
instituciones de educacién superior para
compartir experiencias significativas que
aportan al desarrollo del pafs, desde una
mirada de sostenibilidad. De igual forma, se
ha participado de manera activa en
escenarios de Responsabilidad Social a
nivel nacional como los Congresos de Pacto
Global, Congresos de Responsabili- dad
Social de Fenalco Solidario ylos Congresos
de Responsabilidad Social de la Fundacion
Club El Nogal.

Asimismo, se han elaborado 4 documentos
como el informe de sostenibilidad y el capital
social de la universidad, donde se ha comuni-

cado anualmente el desempefio en materia
social,ambiental y econémicadelainstitucion,
y los logros alcanzados en cada una de estas
materias. Estos documentos, dando alcance al
Codigo de Buen Gobierno con el que cuentala
Universidad, han sido el medio de rendicién
de cuentas de la gestion adelantada por la rec-
torfa. Otros documentos que han enriquecido
este proceso, han sido el Libro Catedra para la
Paz, que recoge las sesiones de reflexién conla
comunidad universitatia, en este tema de vital
importancia y también, en este mismo tema la
Universidad fue parte del Informe Técnico de
Seguimiento a los Acuerdos de Paz, liderado
porlaOrganizacién de Estados Iberoamerica-
nos —OEI-, y en conjunto con otras IES del
pais.

Por otra parte, la Universidad, consciente del
dinamismo y la diversidad de la Educacion
Superior en Colombia, ha generado dos politi-
cas para enriquecer sus desempeflos en mate-
ria social. Por un lado, encontramos la Politica
de Inclusién, que reconoce y atiende las dife-
rentes dindmicas y caracteristicas poblaciona-
les de la comunidad universitaria, estable-
ciendo un marco de accién que permita
estructurar y desarrollar estrategias pertinen-
tes a este factor de desarrollo institucional; por
otra parte, en articulacién a esta politica,
estructuro la Politicas de Género, que reco-
noce no solo la importancia de valorar la

Responsabilidad Social Universitaria

Construccion de Documentos de Caracter Institucional
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diversidad, sino el enfoque de género basado en el acceso en condiciones de igualdad a las
oportunidades que ofrece la institucién en todos los dmbitos donde se desenvuelve.

Interrelacion Politicas

Ademas, reconociendo la importancia del
trabajo entre universidades, la vinculacién a
redes ha sido un elemento importante de
cooperacion, el cual ha permitido a la Uni-
versidad aportar a la reflexion y construc-
cién de la Responsabilidad Social Universi-
taria a nivel nacional y latinoamericano. Es
asi como, a nivel nacional ha sido parte del
observatorio de Responsabilidad Social de
ASCUN, donde con otras 28 Instituciones
de Educacién Superior, en articulaciéon con

el Ministerio de Educacion, se ha construido
un documento con indicadores de RSU,
como marco de referencia a nivel nacional.
Este proceso con ORSU, también ha permi-
tido a la Universidad conocer la forma y
estrategias de IES a nivel nacional en mate-
ria de RSU, permitiendo aprender de estas
instituciones e enriquecer desde un enfoque
de mejora continua sus procesos al interior
de la institucién y con los diferentes grupos
de interés que se relaciona.

Produccién - Transferencia de Conocimiento

4 REDES DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL A NIVEL NACIONAL
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Otro aspecto importante de la cooperacion a
nivel nacional, hasido lafirmade 338 conve-
niosinstitucionales, coninstituciones publicas
y privadas, lo que ha permitido ampliar el
alcance de las funciones de formacién, inves-
tigacién y extension de la Universidad.

A nivel latinoamericano, también se ha
aportado ala construcciéon de documentos de
caracter regional con un enfoque de pertinen-
ciaeimpacto socialdela educacién superior en
américa latina y el caribe. Esto se ha realizado
a través de la pertenencia a Unién de Respon-
sabilidad Social Latinoamericano, la cual
cuenta con alrededor de 80 IES a nivel mun-
dial. En esta red se hizo parte de un estudio a
nivel Latinoamérica sobre ] RSU y suimpacto
en la transformacion de territorios.

Desde la Universidad se ha liderado,
ademas, la reflexion a nivel de Universidades
ASCUN sobre el impacto de la 4 Revolucion
Industrial en la Educacién Superior en
Colombia, promoviendo alrededor de 8 espa-

cios con organizaciones como ORACLE,
AUALCPI, Superintendencia Financiera,
entre otros, para la formacién y construccion
de un mapa de ruta para la IES en torno alos
retos y desafios de la 4R1.

La construccion de Los Cobos Medical
Center también se ha constituido como una
propuesta innovadora de atencién en salud
centrada en el paciente y su familia, con esce-
narios propicios y acordes para larecuperacion
de los pacientes y para un acompafiamiento
integral compuesto por altos estandares profe-
sionales y tecnologia de punta. Resultado de
este proceso, actualmente se cuenta con 123
camas habilitadas, 38 camas de cuidados criti-
cos, 6 quiréfanos habilitados, 1 sala de partos
habilitada, esto en cuanto a capacidad insta-
lada para la atencién integral del paciente y su
familia. En cuanto al impacto generado, sehan
creado 792 nuevos empleos y se han generado
6 alianzas estratégicas con organizaciones para
el mejoramiento continuo del servicio.

Aspectos aresaltar sobrelaexperienciasignificativa

@ LOSCOoBOS

MEDICAL CENTER

Hstas estrategias, han permitido a la uni-
versidad la articulaciéon con la agenda nacio-
nal, aportando a la solucién de problematicas
reales. Esto se ha logrado a través de un pro-
cesodedocumentacién delasdiferentesinicia-
tivas que se abordan en esta caracteristica, lo
que ha permitido hacer un primer acerca-
miento cuantitativo al aporte en materia de
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS-, y
en el marco del CONPES 3918, que establece
el mapa de ruta para los diferentes sectoresy
lograr el avance en materia social, econémica

_a
E 123 Camas |:—], 792 Empleos
habilitadas CK .-_- generados

EI-'.'. 38 camas 6 Alianzas
cuidado critico Estratégicas

6 Quiréfanos .
habilitados ‘g, =)

TN iy -

MAPFRE

1 sala de partos B
habilitada

y ambiental desde un procesos colaborativos,
interdisciplinario e intersectorial, dando como
resultado el aporte a 32 metas de 13 ODS. Esto
ha facilitado la transferencia y apropia- cioén
social del conocimiento, como un ele- mento
permanente en la relacién de la institu- cién
con el entorno, lo que ha permitido com-
prender el rol de la universidad en el fomento
de la inclusion social y econémica, y en la sos-
tenibilidad ambiental, como un valor agregado
de relacionamiento que aporta a la transfor-
macién positiva de los territorios.



PILARDERESPONSABILIDAD SOCIAL ' s

Nuestro Aporte a la Agenda Nacional

6 Metas
33 Acciones

I o ]

1 Meta TR 2 Meta

3 Acciones s 2 Acciones
L 1L (Y 23
ti we
.;‘“N y 5 Metas 2 Metas

- )

59 Acciones 2 Acciones
s
zae WA 3 Metas

7 Acciones

28

1Metas
2 Acciones

2 Metas
4 Acciones

6.4.

La Universidad El Bosque ha establecido una
estrategia de consecucién de recursos que
busca ofrecer oportunidades de acceso a
educacién de calidad, a poblaciones en situa-
cién de vulnerabilidad. Esta estrategia se da
como respuesta a las cifras presentadas por el
Ministetio de Educacién, donde sélo 1 de
cada 2 estudiantes que culminan estudios de
secundaria acceden a la educacién superior y
el 62% de los jovenes en las zonas rurales no

Fundraising

acceden a la misma.

Este proceso se caractetiza potr promover
contribuciones voluntarias de dinero u otros
recursos, mediante los canales de recauda-
cion: individuos, alianzas corporativas, even-
tos y campanas.

Fundraising

218 Estudiantes han sido beneficiados
del Programa Semillas

Procrama .
: . $804.291.276
semillas
® 2017 - 2019
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Para tal efecto la Universidad parti6 de la
Ley 819 de 2016 donde se establecen beneficios
de caricter tributario a las donaciones realiza-
das por personas naturales o juridicas. Con este
soporte juridico, la Universidad con el fin de
formalizar la estrategia de Fundraising estable-
ci6 los siguientes decretos: Acuerdo 14608 de
otorgamiento de Becas, Acuerdo 00004 de 2017
para la suscripcion de convenios con empresas
para la recaudacién de fondos para becas,
Acuerdo No 14161 sobre la estructura de Fun-
draising de la Universidad, Acuerdo 00002 del
procedimiento del Programa Semillas.

Como resultado de la ejecucion de las estra-
tegias de recaudacion de fondos entre el 2017 y el
2019 se recaudaron en total $804.291.276, efecto
de la implementacion de las diversas estrategias
desarrolladas, y que se presentan a continuacion.

2

Totto y Fundacion
Menorah (1 Beca 100%)

Fundacién Construimos
(Becas 75%)

Parqueaderos Alcaldia de Consultoria
Tequendama Yotoco Nacional
(1Beca 100%) (1 Beca 40%) (2 Beca 50%)
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Para el afio 2017, la Universidad El Bosque
contaba con 107 convenios internacionales,
comoseobservaenlafigura9.3,entrelosque
destacan convenios en Estados Unidos con la
Universidad de Miami, Universidad de
Oklahoma, Universidad de Texas, la Escuela
dental de Pensilvania y el Larkin Community
Hospital, con el interés de desarrollar activi-
dades de cooperacion académica, cientifica
y cultural.

En Europa extendimos nuestra presencia
en HEspafia y Francia con la Université de
Poitiers, la Universidad de Murcia, Miguel
Hernandez de Elché y la Ecole Nationale
Superieure d’ arts et métiers de Paristech.

Posteriormente, en 2018 se firmaron 7
nuevos convenios con la Universidad de
Nueva York en Norte América, la Universi-
dad de Panama en Latinoamérica, y las Uni-
versidades de Braunschweig, Hildesheim, y
Ulm en Europa.

En 2019, el Area de Relaciones Interna-
cionales ha propiciado el acercamiento a
diferentes instituciones educativas, asi como
también empresas en el exterior y Embajadas.
Estos acercamientos se han enfocado hacia el

INTERNACIONALIZACION

fortalecimiento de las redes y oportunidades
de los estudiantes y comunidad académica,
dando como resultado un incremento en el
namero de convenios firmados y aumentando
un 28% frente al nimero de convenios que se
tenfan en 2017 con la suscripciéon de 24 conve-
nios adicionales, alcanzando los 138 conve-
nios internacionales vigentes a 31 de diciem-

bre de 2019.

Durante este afio se suscribieron nuevos
convenios internacionales, diversificando
nuestros lazos con las distintas regiones. En
Norte América, firmamos el Memorando de
Entendimiento con Nebraska Medical Cen-
ter, el convenio de cooperacion y especifico de
movilidad de estudiantes y docentes con la
Universidad Autonoma de Puebla, el conve-
nio de cooperacién con la Universidad Ana-
huacy renovamos el convenio con el Instituto
de Salud Publica.

Enlaregionde AméricaLatinafirmamos
el convenio de cooperacién con la Universi-
dad de Buenos Aires, los convenios de movili-
dad con la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas, la Universidad de Museo Nacional
Argentino, La Universidad Estatal de Rio de
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Janeiro y la Universidad Pedro Henriquez
Urefia de Republica Dominicana.

Adicionalmente, alcanzamos la regién
asiatica con la firma del memorando de
entendimiento con el Instituto Kaist en Corea

del Sut.

Frente a los convenios nacionales firma-
dos, se fortalecieron los lazos con Universida-
des de todaslas regiones de Colombia, a través
de convenios de movilidad de estudiantes y
practicas académicas. Durante el 2019, se
firman los convenios con la Fundacion Uni-
versitaria Konrad Lorenz, la Universidad
Catolica de Manizales, la Universidad del
Magdalena y la Universidad de San Buena-
ventura. Adicionalmente, se suscribe la adhe-
sién al convenio de movilidad nacional de
CCYK, el cual otorga a la Universidad plazas
reciprocas de intercambio con 31 Institucio-
nes acreditadas en alta calidad.

9.1 Movilidad estudiantil

Los procesos de movilidad nacional e interna-
cional en la Universidad estan dirigidos a
generar oportunidades de intercambio y coo-
peraciéon que inciden de manera directa en los
procesos pedagogicos. El Area de Relaciones
Internacionales contempla dos convocatorias
al aflo, en las cuales los estudiantes pueden
presentarse a las Instituciones de Educacion
Superior con las cuales la Universidad tiene

Figura 9.3 ;
Convenios de Cooperacion Internacional, Area
A de Relaciones Internacionales
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3

Fuente: Area de Relaciones Internacionales
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convenio. Desde el afilo 2017 a la fecha 541
estudiantes han realizado movilidad acadé-
mica internacional y 253 estudiantes han
decidido venir a la Universidad el Bosque a
través de estos programas movilidad.

En la universidad se busca acoger a los
estudiantes en movilidad entrante con el fin
de que su estancia en la universidad sea exi-
tosa académica y culturalmente. Que la
experiencia en Colombia sea satisfactoria es
clave para la difusién de esta experiencia
entre mas estudiantes extranjeros que ayuden
a impulsar la movilidad entrante.

Si bien el nimero de estudiantes de la
universidad que realiza movilidad saliente
internacional duplica aquellos que vienen a la
universidad es importante resaltar que se ha
producido un aumento importante en el
numero de estudiantes en movilidad entrante
como se observa en la grafica 9.4.

Por su parte, la movilidad nacional estu-
diantil segun se observa en la gréafica 9.5 ha
tanto la movilidad
saliente que hasta el momento ha sido mas

venido aumentando,

dindmica, como la entrante. Loos estudiantes
de la Universidad El Bosque buscan ampliar
su aprendizaje, ampliar sus redes de conoci-
miento, mejorar en el uso de una lengua
extranjera, conocer nuevas metodologias y
visiones sobre su campo de estudios a través
de movilidad académica.

Figura 9.4
Movilidad internacional estudiantil
A Universidad El Bosque
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Figura 9.5
Movilidad nacional estudiantil
A Universidad El Bosque
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9.2 Actividades
Movilidad Entrante

Para el 2017 y el 2018 las directivas de la
Universidad recibieron formalmente a 51
estudiantes provenientes  de
diferentes Instituciones de Educacion Superior
bajo modalidad de semestre aca- démico, esto
es posible gracias a los distin- tos convenios de
movilidad que se han sus- crito a través del
Area de Relaciones Internacionales, de la
Oficina de Desarro- llo de nuestra Institucién.

extranjeros

Adicional al recibimiento de las directivas
de la institucion, desde el 2019 el Area de
Relaciones Internacionales y el Departa-
mento de Bienestar Universitario han traba-
jado conjuntamente en la organizacién y eje-
cucion las actividades relacionadas con los
estudiantes nacionales e internacionales las
cuales han sido:

Bienvenida estudiantes Extranjeros: En
enero y julio se realizaron las actividades de
bienvenida los estudiantes internacionales
provenientes de Francia, Espafia, Pera, Uru-
guay, México, Argentina, Bolivia y Alemania.

INTERNACIONALIZACION

En esta actividad se presentan los servicios de
Bienestar Universitario y Exitoestudiantil.

Induccién estudiantes nacionales e inter-
nacionales: cadainicio de semestre se llevaa
cabo la actividad donde se integran los nuevos
estudiantes, que vienen fuera de Bogota y de
Colombia, con estudiantes de semestres supe-
riores voluntarios de la universidad, quienes
tienen el rol de “hermanos mayores”. La
actividad ludica se realiza dentro de las insta-
laciones de la Universidad, sede Usaquén, y
permite conocer la poblacién y hacer un
emparejamiento, en doénde cada estudiante
voluntario acompafiara el proceso de adapta-
cién de maximo dos estudiantes nacionalese
internacionales durante su tiempo de estancia
en la Universidad.

Chocolatada: A la semana siguiente de la
primera actividad (induccién), se tiene un
reencuentro en dénde los estudiantes volunta-
dan la bienvenida a los
extranjeros con una chocolatada y una activi-
dad conjunta que les permite identificar sus
temores, fortalezas y debilidades de los estu-

rios estudiantes

diantes foraneos en su llegada a la capi- tal
colombiana.

Lunada: esta una de las actividades mas
conocidas de Bienestar Universitario, en
dénde todos los estudiantes tienen la posibili-
dad de cantar o compartir alrededor de la
musica.

TourporBogota: seorganizaunrecorrido
guiado por el centro de Bogota donde a los
estudiantes de intercambio (nacional e inter-
nacional) y estudiantes regulares de la Uni-
versidad El Bosque tienen un acercamiento a
algunas caracteristicas de la geograffa y la
historia de la ciudad y del pafs, que les permi-
ti6 una comprension contextualizada de esta
sociedad.

Despedida estudiantes extranjeros: Final-
mente se realiza el evento de cierre y despe- dida
para los estudiantes extranjeros prove- nientes
de diferentes paises en el ultimo mes de cada
semestre, alli los estudiantes identifi- can los
avances en las debilidades expresadas en la
actividad de la chocolatada y se les
ofreciéunbuffetconcomidatipicacolombiana.
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9.3 Estudiantes extranjeros regulares

Figura 9.6
A Estudiantes extranjeros regulares
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Fuente: Oficina de Mercadeo - Sistema de informacion académico SALA

Como se observaen lagrafica 9.6, la univer-
sidad se ha caracterizado por ser receptor de
estudiantes extranjeros matriculados en pro-
gramas regulares tanto en pregrado como en
posgrado constituyendo un aproximado del
3% de los estudiantes inscritos. Para el 2019
se conto con 443 estudiantes regulares, dentro
de los programas con mayor participacién
son Odontologia, Medicina, Administracién
de Empresas, Disefio de Comunicaciéon, men-
cionando solo algunos. Estos estudiantes
hacen parte de la comunidad educativa,

logrando diversificar nuestro espacio educa-
tivo propiciando la interaccion, la intercultu-
ralidad y la compresion de otras metodologias
de aprendizaje.

9.4 Internacionalizacion
del Talento Humano
La Universidad ha propiciado espacios de

participacién de los docentes en eventos y
redes nacionales e internacionales. En los



ultimos tres afios se ha otorgado a 861 acadé-
micos la posibilidad de realizar movilidad,
como se observa en las figuras 9.7y 9.8, la
posibilidad de fortalecer su perfil profesional a
través de participacion en congresos, presenta-
cion de articulos y movilidad para estancias
académicas nacionales y en el exterior. Igual-
mente, 363 profesores han sido invitados a
hacer parte de las actividades académicas y
cientificas, reforzando los conocimientos ofre-
cidos por la universidad y realizando interac-
ciones con a la comunidad universitaria.

Figura 9.7

INTERNACIONALIZACION s

Mejorando la visibilidad de los procesos
de investigacion de las Facultades, asi como
el uso de las TIC para consolidar espacios de
intercambio de conocimientos académi- cos,
culturales y de investigacion. Se trata de un
avance en la formacién de académicos a nivel
internacional y de fomentar relacio- nes
internacionales largo plazo. De esta manera
se fortalece el talento humano y se estimula
la internacionalizacién a nivel
institucional.

A Movilidad nacional docente Universidad El Bosque
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9.5 Internacionalizacion

€en casa

La internacionalizacion en casa requiere
que se produzca e incentive un ambiente
internacional en el campus. Esto implica la
inclusién de referentes interna- cionales en

des

universitarias, en la Universidad El Bosque

todas sus funciones y activida-

ha sido reconocida como una de fortalezas
del

debido al grado en el que estan impli- cada

proceso de internacionaliza- cion

la  comunidad académica, entre las
actividades que se han llevado a cabo en el

periodo 2017 - 2019 se encuentran:

Semanas de Internacionalizacion:

Cada afio se realiza una actividad recono-
cida por la comunidad académica denomi-
nada Semana de Internacionalizacion, estas
semanas se invita a un pafs diferente para
conocer mas acerca de su cultura, Sistema
académico, cientifico, de innova- cién, y
con esto permitir que cada persona viva
una experiencia internacional en el campus
y se fortalezcan los vinculos.

En el 2017 Holanda y en el 2018 Argen-
tina fueron paises invitados a este evento,
donde se llevaron a cabo diferentes activida-
des académicas y culturales que permitieron
promocionar a dichos paises como destinos
académicos de movilidad.

En el 2019, el Area de Relaciones Intet-
nacionales promovié las semanas de interna-
cionalizacién con dos grandes aliados. En el
primer semestre del afio, se tuvo como pais
invitado a Israel, siendo este centro de inno-
vacion a nivel mundial, los estudiantes tuvie-
ron la oportunidad de acercarse a su cultura,
académica y oportunidades de estudio. Por
otro lado, en el segundo semestre, se llevo a
cabo la Semana de Finlandia, en donde la
comunidad académica tuvo la oportunidad
de conocerlos sectotres econémicos de Finlan-
dia, algunas de sus empresas y la participacion
en talleres de implementacion del sistema
educativo y la posibilidad de conocer el
deporte de orientacion y cine finlandés.

X Catedra de Integracion
Latinoamericana
y Caribena - AUALCPI:

E129y 30 de octubre del 2018, la Universidad
El bosque fue anfitriona de un encuentro de
Instituciones de Educaciéon Superior (IES),
actividad que tuvo como objetivo presentar
beneficios y oportunidades de mejora desde el
punto de vista de la educacién superior como
generadora de conocimiento y ciudadania, y
como el ambito propicio desde el que es posi-
ble unir esfuerzos, internacionalizarlos y
orientarlos hacia un objetivo comun: la inte-
gracion.

Encuentro dela Red CCYK:

El evento se llevo a cabo el 29 de octubre de
2018 en el marco del Programa de Construc-
cién de Capacidades para fortalecer la Soste-
nibilidad en la Educacién Superior y tuvo
como finalidad contribuir a los procesos de
gestion de la sostenibilidad y capacitar a fun-
cionarios y académicos de las universidades
colombianas alrededor del desarrollo sosteni-
ble institucional en el sistema de educacion
superior en Colombia, tomando como refe-
rencia la experiencia norteamericana. El
encuentro conté con la participaciéon de la
Embajada de Estados Unidos en Colombia,
Portland State University, y representantes
diferentes agentes gubernamentales como la
CAR, la Secretaria de Turismo y la Alcaldia
de Bogotd junto con la Red de Museo de
Historia Natural y Parques Naturales.

[lEncuentro de Cooperacion e
Internacionalizacion - UDUAL.:

En mayo de 2019 se llevé a cabo el I Encuen-
tro de Cooperacion e Internacionalizacion de
la Unién de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUAL), donde la Universidad
El Bosque fue anfitriona.

El objetivo del evento fue socializar a los
asistentes sobre los proyectos que se estan desa-
rrollando enla UDUAL. Asi como, discutir las
experiencias e iniciativas de internacionaliza-
cién y compartir buenas practicas. Durante



esos dos dias llegaron asistentes de diferentes
paises como Meéxico, Ecuador, Nicaragua,
Costa Rica, El Salvador, Panama, Argentina,
Bolivia, Chile, Brasil y diferentes Instituciones
de Educacion Superior colombianas.

Laboratorio ACE:

Entre 2017 y 2019, nuestra Institucién se tra-
baj6 de la mano con el American Council on
Education para mejorar la gestiéon de la
internacionalizacién institucional y el 2 de
abril de 2019 serecibio lavisitafinal de nues-
tros pares evaluadores en el marco del Labo-
ratorio de Internacionalizacién (LdI).

La agenda contemplé diversas reuniones
con los Directivos, el Comité Operativo y los
subcomités de laboratorio para que nos brin-
daran los siguientesresultados:

El Bosque asumio la participacion en el
Ldl como una oportunidad para fortalecer
los procesos y acciones ya desarrollados en el
marco de la internacionalizacién y para apro-
vechar el desarrollo de sus potencialidades.

A través de una metodologia participa-
tiva, el Laboratorio de Internacionalizacion
permiti6 a la Universidad generar espacios de
reflexion y mejoramiento sobre este proceso.

La Universidad comprende que algunas
de las acciones derivadas del Plan requieren
la asignacién de recursos adicionales, y paula-
tinamente establecera los mecanismos para
darles alcance.

Asimismo, el Laboratorio ACE, permitio
generar alianzas para la cooperaciéon en
temas académicos y de investigacion entre las
universidades participantes. Se destacan los
convenios firmados con Kent State Univer-
sity, University of Nebraska Medical Center y
Virginia Commonwealth University.

Mart Aro: Estrategias pa-

ra el reclutamiento de
estudiantes internacionales
por parte de Instituciones de

Educacion Superior:
Visita de Mart Aro, un experto en innovacion

educativa y creador de la plataforma Dream
Apply. Con la colaboracion de ASCUN, reali-

INTERNACIONALIZACION

zamos un evento en el HUB iEX, donde invi-
tamos a los miembros de la red a conocer de
cerca el proceso de internacionalizaciéon en
paises como Hungtfa, Estonia y Finlandia. A
través de un taller, Mart Aro nos brindo
herramientas para atraer mas estudiantes
internacionales como destino Colombia.

9.6 Congreso
de las Américas 2019

Las Conferencias de Educacion Internacional
son consideradas una oportunidad para fortale-
cer los lazos de cooperacion con distintas uni-
versidades a nivel global y aumentar la visibili-
dad de las instituciones. Del 23 al 25 de octubre
de 2019, La Universidad El Bosque participd
en el Congreso de las Américas para Educacién
Internacional —CAEI-, donde se amplio el
relacionamiento con universidades de Hungtfa,
Italia, Alemania, Canada y Francia. El con-
greso contd con 950 asistentes generando asi
una fuerte visibilidad de la universidad gracias
al stand en el pabell6n Colombia.

Adicionalmente, se tuvo visibilidad de la
Universidad a través del consorcio de universi-
dades co-anfitrionas del evento. Asi como, enel
material publicitario de las redes RCI y CCYK,
de las cuales somos miembro. Parte de la estra-
tegia fue el posicionamiento académico de la
institucién participando en dos paneles el pri-
mero “Estrategias para el desarrollo de proyec-
tos locales e internacionales en Ciencias de la
Salud”, donde nuestra rectora fue la modera- dora
y el segundo panel “Relacionamiento
Universidad-Empresa: de la I+D+l hacia el
mercado” en el que participaron el Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Admi-
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nistrativas y un docente de la facultad de crea-
cién y comunicacion.

9.7 Docentes
extranjeros regulares

La Universidad ha logrado incentivar la con-
tratacion de docentes extranjeros provenientes
de paises como Espana, Italia, México, Argen-
tina, Alemania, entre otros, siendo el 2019 el
aflo con mayor participacién de los mismosen
las aulas de la institucién como se observa en la
Figura. Son 32 docentes regulares que afio nos
acompafian, permitiendo a la comunidad edu-
cativa la opcién de integraciéon de nuevos
conocimientos, culturas y lenguas acorde conla

Fjgura 9.9.

Area Docente del Departamento de Talento
A HumanoUniversidadel Bosque,septiembre2019.
|

Ao No. Docentes
2015 25
2016 29
2017 28
2018 28
2019 32

vocacién disciplinar de los diferentes progra-
mas que atienden en la Universidad.

9.8 Acreditaciones
Internacionales (2017-2018)

e Hspecializaciéon en Gerencia de Pro-
yectos de la Universidad El Bosque,
obtuvo la acreditacion internacional
otorgada por el Global Accreditation
Center (GAC®) el 1° de mayo de 2019,
convirtiéndose en el primer programa
en Colombia y el 3° en Suramérica, en
ser reconocido por el Project Manage-
ment Institute (PMI®).

e A nivel institucional en 2018, la Uni-
versidad obtuvo la certificacion
AUDIT por el Disefio del Sistema de
Aseguramiento Interno de Calidad
(SIGC), de La Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acredita-
cién de Espafia (ANECA), en coopera-
cién con el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia.

e Los programas de Medicina y Odonto-
logia de la Universidad que en 2018
renovaron por tercera vez la acredita-
cién de alta calidad otorgada por el
Consejo Nacional de Acreditacion
Colombiano y obtuvo la acreditacion
bajo el Sistema de Acreditacién Regio-
nal de Carreras Universitarias de los
HEstados Partes del MERCOSUR



Nuestro
desempeio
economico

12.1. Sostenibilidad Financiera, como
factor determinante para unaeducacion
de calidad

La Universidad El Bosque se ha caracterizado por el adecuado
y eficiente manejo de sus recursos, soportado en una adecuada
planeacién financiera bajo los lineamientos de la Politica de
Administracién de Recursos Financieros.

Esto se evidencia en el crecimiento de su patrimonio, el
cual se mantiene. A continuacién, se presenta el comporta-
miento durante los dltimos 3 afios.

Tabla 12.1.

Patrimonio a 31 de diciembre de los ultimos 3 afios (Expresado
k en millones de pesos colombianos)

IFRS
Patrimonio 2017 387.061
Patrimonio 2018 403.078
Patrimonio 2019 426.348

Enelafio 2019, los estados financieros de la Universidad mues-
tran un crecimiento del 103% en los excedentes fundacionales con
respecto alafio anterior, esto como resultado del esfuerzo permanente
para minimizar los riesgos e incrementar el adecuado uso de los
recursos.

Figura 12.1.
k Excedentes fundacionales de los ultimos 3 afios”
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De la mano de estos resultados se pueden observar muy
buenos indicadores financieros como larazon corriente, que
para el afio 2019 fue de 1,35. Con los resultados obtenidos, la
Universidad podra continuar participando en convocatorias
externas de asesorias y consultorias, que le permitiran conti-
nuar con la diversificacion de los ingresos.

Figura 12.2.
k Razon corriente de los ultimos 3 afios”
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Hemos cumplido a cabalidad con las
obligaciones financieras de la Universidad, lo
que nos permite seguir vigentes para futuros
endeudamientos, en aras de continuar la
implementacién del Plan Maestro Integral de
Desarrollo Fisico.

La Universidad da cumplimiento al Arti-
culo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013.
relacionado a la libre circulacién de las factu-
ras con endoso emitidas por los vendedores
o proveedores.

Tabla 12.2.
A Ejecucién presupuestal 2017

Unade las fortalezas identificadas en los
procesos de acreditaciéon institucional se
encuentra el proceso de Planeacién, Calidad
y némina, en el cual, la construccién del pre-
supuesto institucional hace participe a todas
las areas académicas y administrativas.

El compromiso institucional en estos proce-
sos se evidencia en los excelentes resultados de 1a
ejecucion. A continuacién, se presentan los
presupuestosy ejecucionde los tltimostresafios:

Ejecucion Presupuestal 2017
* Cifras expresadas en millones de pesos PREEEREES
PPTO EJEC %
CONCEPTO 2017 2017 | EJEC
Ingresos
Sl ® . N N N4
/-J_ | Ingresos operacionales 186.859 185.091 99%
- Ingresos no operacionales 5.367 7.682 143%
e Total ingresos 192.226 192.773 | 100%
e ....
_ ° gastos
3
2 Gastos operacionales 158.764 154.647 97%
g Gastos no operacionales 5.015 6.808 136%
%]
g Total gastos 163.779 | 161.455 99% e .
s
o
& Inversiones 96.446 | 80.569 | 83%
(O] -
3 L
S Otros 67.999 49.252 72% ®
2 @ i
8
&
Q.
(]
o

Fuente:



Tabla 12.3.

A Ejecucién presupuestal 2018

NUESTRO DESEMPENO ECONOMICO s

Ejecucion Presupuestal 2018 N
* Cifras expresadas en millones de pesos
0
CONCEPTO PPTO 2018 | EJEC 2018 | 2
o EJEC
A Ll
°
{‘; Ingresos
P
SRR Ingresos operacionales 203.563 202.741 100%
& ° Ingresos no operacionales 4.100 6.556 160%
L
_____ Total ingresos 207.664 209.297 101%
....... .
gastos
Gastos operacionales 175.445 172.043 98%
Gastos no operacionales 6.096 6.717 110%
Total gastos 181.541 178.760 98%
o .
Inversiones 86.432 60.723 70%
Otros 124.520 38.608 50%
Tabla 12.4. °
A Ejecucién presupuestal 2019
Ejecucion Presupuestal 2019
* Cifras expresadas en millones de pesos PR EEEERN
%
CONCEPTO PPTO 2019 EJEC 2019 EJEC
N
N B Ingresos
(SX,.. - 2 (R A
e Ingresos operacionales 222.301 224.092 101%
e .. . .
T e Ingresos no operacionales 3.318 5.850 176%
Total ingresos 225.620 229.943 102%
gastos
Gastos operacionales 192.831 188.550 98%
Gastos no operacionales 5.992 15.756 263% °
Total gastos 198.823 194.579 98%
Inversiones 62.807 40.703 65%
Otros 52.104 37.474 72%
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Proyectos
especiales

La Universidad, consciente de la necesidad de contar con
espacios con calidad para el apoyo de los procesos de forma-
cién, investigacién y responsabilidad social universitaria,
busca crecer y mejorar los espacios fisicos, los recursos y servi-
cios de manera estratégica, integrando su campus a los proce-
sos de aprendizaje y desarrollo de la comunidad, para favorecer
el éxito estudiantil.

131 Proyectos Finalizados

En el afo 2019 se desarrollaron proyectos de adecuaciones
locativasconelfindebrindar nuevosespacios parael desarro-
llo de diferentes actividades académicas que dan soporte a las
funciones misionales de lainstitucion.
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Proyectos en curso

Ampliacion del HUBIEX —Nuevo Nodo Cemprende

Este nuevo edificio posee en su disefio espacios de co-creacion, unaincubadora de empresas,
puestos de trabajo individual, oficinas, espacios para oficinas del gobierno, espacios académi-
cos, entre otros que promoveran la innovacion, el networking y el emprendimiento.

Ampliacién de la Biblioteca “Juan Roa Vasquez”

En el ano 2020 se desarrollara el proyecto de ampliacién de la Biblioteca Juan Roa Vasquez, el
cual brindara a la comunidad 5 nuevas salas de trabajo en grupo, 8 nuevos médulos de trabajo
individual, 4 salas de trabajo abierto, 4 mesas para trabajo abierto, 20 puestos de lectura abierta,
los cuales estaran distribuidos en 317m2, adicionales a los 1902,90m2 existentes, alcanzando un
total de 2219.90m?2.

Figura 13.14
A Dsitribucién ampliacién
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Ampliaciondel Centrode Lenguas

Con el fin de brindar mayor disponibilidad de espacios y un mejor servicio a lacomunidad que
hace uso del Centro de Lenguas, se proyecta la ampliaciéon de su infraestructura fisica en aproxi-
madamente 176m2. En este espacio se distribuiran un area para Reading and Listening, un area
para Speaking, dreas para tutoria, areas para estudio, un Writing Corner, un espacio para produc-
cién de material y un espacio paracapacitacion.

Figura 13.15
A Primer Piso

Figura 13.16
A Segundo Piso
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Celdas Fotovoltaicas

En las Instalaciones de chia ya fueron instalados los soportes de las celdas fotovoltaicas y se
estima que en el mes de marzo se termine la instalacién completa. En las instalaciones de
Usaquén se encuentran en proceso de instalacion de los soportes de las celdas en los bloques A
y M. Este proyecto permitira a la Universidad generar aproximadamente en Usaquén 512.639
KWH y en Chia 90.809 KWH al afo, con el fin de disminuir los impactos ambientales

generados por su operacion.

Residencias Universitarias
Ya esta finalizado el estudio de mercado y disefio arquitectdnico. EI proyecto se encuentra en
fase de cierre financiero.

Parque 134 yplazoleta

Como uno de los compromisos adquiridos en el PRM de la Universidad, se encuentra la cons-
truccion de un parque ubicado en la zona de cesion de la calle 134, el cual tendra un 4rea total
de 4.841m2, y se distribuiran espacios deportivos, zonas de juegos para la practica de ajedrez,
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132, Nuevos proyectos 2020

Zona de logistica

En este nuevo espacio de 800 m2, ubicado frente a las instalaciones de la antigua Clinica El

Bosque, se proyecta reubicar el almacén general y el espacio para acopio de residuos, con su
correspondiente zona de descargue.

Figura 13.23
A Zona de ubicacién
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Nueva unidad de alimentos

La Universidad se encuentra formulando un proyecto en el cual explora la posibilidad de crear
una unidad de alimentos de manera que podamos contar con centrales especializadas que le
brinden ala comunidad opciones de alimentacién, garantizando un excelente servicios, inocui-
dad y buen precio. Para esto, se tiene previsto contar con tres espacios ubicados uno en la zona

logistica, frentealaantiguaClinicaEl Bosque, otroenel primer pisodel Bloque Oy finalmente
uno en el sexto piso delbloque A.

Nuevo Auditorio

La Universidad se encuentra planteando el proyecto de adecuacioén de un nuevo auditorio con una
capacidad aproximada de 130 personas, el cual estara ubicado en el sexto piso del Bloque A.

Figura 13.24
A Plano Arquitecténico
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Nueva Cafeteria

Esta nueva cafeteria estara ubicada en el séptimo piso del bloque A, en la Terraza del edificio y
contara con un aproximado de 200 m2.

Figura 13.25
A Plano Arquitecténico
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Reposicion de espacios Bloque B y otros

Pensando en la futura implementacién de los proyectos planteados en el Plan Maestro Integral de
Desarrollo Fisico de la Universidad, se esta proyectando la reposicion de espacios generada por la
construccién de nuevos edificios. Dentro de estos espacios, se tiene proyectada la reubicacion de
aulas de clase, aulas informaticas, laboratorios de cirugia experimental y simulacién, espacios para
formacién musical, el laboratorio de optomettia y el consultorio de psicologia. Estos espacios esta-
ran distribuidos en un area de 2.368m2.

Figura 13.26
A Ubicacién
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Nuevos salones para Formacion Musical

Con el fin de mejorar los espacios para el desarrollo de las actividades del Programa de Formacion
Musical, se adaptaran dos salones de conjunto, tres salones para bateria y una oficina, los cuales
estaran ubicados en el sétano del Bloque O en un area total de249m2.

Figura 13.27
A Plano Arquitecténico
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Nuevo laboratorio de Investigaciones

La universidad se encuentra disefiando el proyecto arquitectonico para la adecuacion de un nuevo
laboratorio de investigaciones, el cual estaria ubicado en las instalaciones de Usaquén, en una de
las casas externas de propiedad de la Universidad.

Nuevo laboratorio de Arquitectura
Enun espacio de 78.65m2, el Programa de Arquitectura contara con un nuevo laboratorio ubicado
en las instalaciones de Chia.

Figura 13.28
A Ubicacién
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE

Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

Nuestro compromiso: continuar siendo
unaUniversidad queofrece Educacion Superior
de Alta Calidad, para el Bienestar y la Calidad
de Vida de las personas

El papel de la Educacién Superior en la promocion del Bienestar y la Calidad
de Vida de las personas, ha tomado un papel relevante en la actualidad, a
través de la generacion de estrategias que impactan a los grupos de interés,
desdeunaperspectiva de pertinencia eimpacto social, basados enlainnovacion.

En el caso dela Universidad El Bosque, esto ha permitido que, se propenda por
una orientacién estratégica institucional de su quehacer, de manera tal que
aporte a procesos de desarrollo e inclusién social para el pafs, a través de las
diferentes iniciativas que se desarrollan desde las unidades académicas y admi-
nistrativas, logrando dar respuesta a las expectativas de la sociedad, de manera
pertinente.

Disefiar este conjunto de iniciativas es un proceso que nos compete a todos los
sectores y todos los actores de la sociedad. Nosotros en la Universidad El Bos-
que lo entendemos como un compromiso neuralgico que parte de entender las
dindmicas sociales, econémicas y ambientales, que se producen en los territo-
rios, en donde nos relacionamos con diversos grupos de interés, y en donde a
través de nuestras estrategias contribuimos a la transformacién de realidades
desde un enfoque Biopsicosocial y cultural para la inclusiéon de todos los secto-
res en la construccién de un pais mds equitativo, seguro y respetuoso.

Trabajar por una sociedad incluyente, en equidad y basada en el respeto de la
ley, debe ser una oportunidad, para avanzar hacia dindmicas de caracter
intersectorial y multiactor, que promuevan y apoyen iniciativas que facilitan la
corresponsabilidad, la transparencia y el ejercicio de derechos, de manera tal
que, promueva condiciones de equidad y desarrollo sostenible para el pais.

Informe desostenibilidad
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CONTRATACION COMERCIAL CONCESIONES Y/O ARRIENDOS VIGENTES HASTA DICIEMBRE DEL ANO 2019

No.
CONCESION NOMBRE | IDENTIFIC
NIT/CC FORMA DE
ARIO Y/O REPRESENT ACION OBJETO DEL N. DE VALOR DEL
No. ARRENDATA CO’\L%E(SSION ANTE REPRESEN CONTRATO 7 (NIl IRARYAL CONTRATO CONTRATO PAGO/CSCI:\‘IBT\‘APREST
RIO LEGAL TANTE
LEGAL
El ARRENDADOR, da en
arrendamiento al BANCO el
siguiente bien inmueble del
LOCAL ubicado en AK 9
#129-96 de la ciudad de
Bogota, con area
aproximada de (112,42m2),
cuya descripcion cabida y El valor total mensual del
linderos es la siguiente canon de arrendamiento
NORTE: con local de del inmueble es la suma de
MARIA Finanzas Estudiantiles en $7.451.550), suma que EL
1 | BANCODE CLAUDIA | o) 46,600 |UNalongitud de 15,40ml. 00008 | 1500472023 ACR?Q’\I;L%AAT\/(I)ISI\IIET $  89.418.600 ( BANCC)’ pondrga
BOGOTA DAVILA T Sur con local de Tienda o T disposicion de EL
PABON, Universitaria y Copylucas en ARRENDADOR, por
una longitud de 15,40ml mensualidades anticipadas
ORIENTE: con circulacién dentro de los (10) primeros
interior en una longitud de dias habiles de cada mes.
7,30ml Occidente: Con
circulacion exterior y Cra 9
en una longitud de 730ml
Occidente : Con circulacién
exterior y cra 9 en una
longitud de 7300 ml, en
adelante el inmueble.
El canon mensual de
arrendamiento seré la suma|
de CINCO MILLONES
NOVECIENTOS
SESENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTOS PESOS
COLOMBIANOS
($5.969.600) los cuales La
Arrendataria pagara de
manera anticipada dentro
de los quince (15) dias
calendario siguientes a la
aceptacion de la Factura de
. Por medio del presente La Arrendadora. Para estos
Contrato, LA efectos, el Arrendador se
ARRENDADORA concede compromete a expedir la
a La Arrendataria a titulo de correspondiente factura y/o
arrendamiento, el uso y goce cuenta de cobro segln sea
pacifico, eficaz e el caso y a enviarlas, a
ininterrumpido, del nombre de
CADENA JORGE Inmueble, cuyas medidas y “DEPARTAMENTO
COMERCIAL FRANCISCO colindancias y caracteristicas C.ARRENDAMIE ADMINISTRATIVO DE
2 OXXO 900.236.520-7 FLORES 704.611 se encuentran sefialadas en | 8/04/2019 8/04/2029 Nfo N0.006-2019 $  53.726.400 | CADENA COMERCIAL
COLOMBIA apartado de Declaraciones ’ OXXO COLOMBIA SAS”
MORENO -
S.AS de LA al correo electrénico

ARRENDADORA.No

facprestadorescol@oxxo.c



obstante, la descripcién de

om, incluyendo en su
cabida y linderos hecha en el contenido ubicacion de la
apartado declarativo del tienda y un dato de
presente Contrato, se contacto autorizado para
entiende que el Inmueble se este cobro. En caso de
arrienda como cuerpo cierto.

estar obligado a emitir
facturacion electrénica por

favor remitirla al correo
electrénico
facprestadorescol@oxxo.c
om, incluyendo en su
contenido ubicacién de la
tienda, periodo facturado y
un dato de contacto
autorizado para este cobro;
de lo contrario podra
radicar factura fisica en la
Avenida 19 No.104-37
piso 4 en Bogota.

CONTRAPRESTACION.-
EL CONCESIONARIO

pagard a LA
UNIVERSIDAD como
contraprestacion por el
permiso de uso del espacio
entregado en concesion
una suma mensual de DOS

MILLONES

CUATROCIENTOS
CUARENTA'Y NUEVE
MIL QUINIENTOS
PESOS ($2.449.500),
excepto para los meses de
diciembre y enero en los
cuales el valor de la
contraprestacion sera la

LA UNIVERSIDAD otorga suma de UN MILLON
EL CONCESIONARIO DOSCIENTOS
permiso de uso de un VEINTICUATRO MIL
espacio de (19.60 m2) SETECIENTOS
. ! CINCUENTA PESOS
ADRIANA localizado en el segundo ($1.224.750). LA
REFRIBREAK MARCELA piso del EDIFICIO e i ;
3 FUNDADORES 52,217,913-1 MORENO 52,217,913 FUNDADORES de las 1/01/2019 31/12/2019 C.C.112-2019 | $ 26.944.500 UNIV)?E}S"::?igZiiborara
AMORTEGUI instalaciones de LA
COLCEONAO s
BOSQUE ubicadas en la . PR
Avenida Carrera 9 #131A- Quinto dia habil de cada

02 de la ciudad de Bogota mes de vigencia del

Contrato, por el valor
correspondiente a dicho
mes; es decir, la
facturacion de la
contraprestacion a favor de
LA UNIVERSIDAD se
realizard de manera
anticipada. EL
CONCESIONARIO
debera proceder a pagar el
valor de la facturaen la
ciudad de Bogota, en la
cuenta bancaria indicada
por LA UNIVERSIDAD,
dentro del respectivo mes
facturado y a més tardar el
Ultimo dia hébil de dicho
mes.




RESTCAFE
S.AS. OMA

800,213,075-9

MARIA
CRISTINA
CESPEDES

BAEZ

51,645,341

Mediante este Contrato la
UNIVERSIDAD otorga a
EL ARRENDATARIO
permiso de uso de un
espacio de dieciseis metros
cuadradis con noventa y dos
ubicado en el primer piso
entre los bloques By L de
LA UNIVERSIDAD EL
BOSQUE, localizada en la
carrera 9 N0.131A-02 de la
ciudad de Bogota.

15/01/2019

30/12/2019

C.C. 114-2019

mensual

El precio del
ARRENDAMIENTO o
candn mensual que debera
cancelar el arrendatario
sera cada mes la suma
resultante de efectuar la
liquidacion que
acontinuacion se precisa
con base en las ventas que
durante el mes
inmediatamente anterior
realice el establecimeinto
OMA, en el inmueble del
arrendamiento, incluidas la
venta de productos
alimienticios naturales o
artificiales, procesados o
no procesados productos
de paanderia pasteleria,
bebidas, descontando el
IVA, impuestos y
propinas.  Para calcular
el monto mensual del
canon a pagar, EL
ARRENDATARIO
entregard mensualemente a
la UNIVERSIDAD, a mas
tardar durante los 5
primeros dias hébiles del
mes siguiente la relacion
de las ventas netas del
establecimiento OMA en el
periodo que concluye la
mecénica para determinar
cada pago mensual a cargo
del ARRENDATARIO es
la siguiente: a) se tomara
de las ventas brutas
facturadas en el espacio
entregado en concesion,
excluido el IVA, conforme
a la certificacion que para
tal efecto expedira
mesualmente el contador
del ARRENDATARIO. B)
Una vez determinada la
cifra resultante de las
operaciones anteriores, se
calculara el monto
equivalente a pagar, asi
cada contraprestacion
mensual serd la suma que
resulte de aplicar el 16%,
al monto de las ventas

facturadas en el mes



calendario inmediatamente
anterior, descontado el
IVA, sin que en ningun
momento la suma pagada
sea inferior a $4,004,209
mensuales, excepto los
meses de junio y
Diciembre, en los cuales
pagara como minimo la
suma de $2,,02,104 C.)
Con la informacién
obtenida LA
UNIVERSIDAD, elaborara
y remitird a EL
ARRENDATARIO una
factura por el valor de la
factura en la ciudad de
Bogot, en la cuenta
bancaria por LA
UNIVERSIDAD a mas
tardar el dia 15 de cada
mes, y si este resultare
festivo, el primer dia habil
siguiente aquel.




PARQUEADER
os
TEQUENDAM
ALTDA

860.530.559-9

LUIS MIGUEL
URREGO
DELGADO

17.095.005

El presente contrato tiene
por objeto la construccion a
cargo de TEQUENDAMA,
en el lote de propiedad de la

UNIVERSIDAD de un
Centro de Servicios

Técnicos Especializados

comprendiendo todas las
edificaciones, instalaciones

(eléctricas, hidraulicas y
sanitarias con redes de aguas

negras y aguas lluvias),
adecuaciones, parqueaderos
y demas items previstos en
la licencia de construccion
los planos y las
especificaciones técnicas
que se adjuntan como
anexos a este contrato, asi
como la posterior operacion,
administracion y explotacién
por parte de
TEQUENDAMA del
parqueadero Localizado en
la manzana 28 del barrio
Bella Suiza (localidad de
Usaquén), se encuentra
compuesto por doce (12)
casas construidas
actualmente en el lote 02 al
13 consecutivamente. Por
medio del presente OTRO

SINo. 1 041-2015yde
conformidad con lo pactado

en la clausula primera del

mismo. Las partes modifican
la clausula tercera del
contrato 41-2015, Ampliar
el plazo de duracién de un
(1) afio contado a partir del

20 de septiembre de 2020

hasta 20 de septiembre de
2021.

21/07/2015

21/09/2020

Contrato de
Concesion No. 041
2015 OTRO SI No.

1041-2015

Mensual

La explotacion econémica
de los parqueaderos sera
realizada por
TEQUENDAMA bajo su
propio riesgo y exclusiva
responsabilidad la
UNIVERSIDAD no
responde ni garantiza de
ninguna forma la cantidad
de usuarios de los
parqueaderos ni en general
los ingresos costos, gastos,
rendimientos o utilidades
resultantes de la
explotacion que realizara
TEQUENDAMA, quien
correré con todos los
riesgos derivados de
cualquier circunstancia o
contingencia que tuviere
incidencia en los ingresos
y erogaciones de la
actividad econdmica por
TEQUENDAMA. Durante
la fase de CONCESION la
UNIVERSIDAD no
recibir4 retribucion por la
operacién y administracion
del parqueadero que se
entregara en concesion a
TEQUENDAMA, ni tendra
derecho a ninguna
participacion en el recaudo
generado, por cuanto las
partes acuerdan con la
construccion que realizard
TEQUENDAMA del
centro de conformidad con
lo estipulado en el presente
contrato asumiendo
integramente los costos y
gastos correspondiente a
todos los items y
actividades requeridas con
las especificaciones
técnicas, constituye la
contraprestacion total y
definitiva a la que tendra
derecho la
UNIVERSIDAD por la
concesion del parqueadero
durante el plazo de cinco
(5) afios estipulado en esta
clausula.




PARQUEADER
os
TEQUENDAM
ALTDA.

860.530.559-9

JUAN
CARLOS
URREGO

HERNANDEZ

79.785.615

LA UNIVERSIDAD
concede EL
CONCESIONARIO la
explotacion, bajo su total
responsabilidad y asumiendo
todos los riesgos, de los
(200) cupos de parqueo de
que consta el edificio
Fundadores de LA
UNIVERSIDAD ubicado en
ubicado en la Avenida
Carrera9# 131 A - 02 de la
ciudad de Bogota

1/01/2019

31/12/2019

C.C.122-2019

mensual

EL CONCESIONARIO
pagard a LA
UNIVERSIDAD como
contraprestacion por la
concesion de los
parqueaderos una
retribucion mensual que se
liquidara mes por mes,
durante la ejecucion del
presente contrato, en la
siguiente forma: LA
UNIVERSIDAD recibira
una participacion
mensualmente del setenta y
dos por ciento (72%) del
valor total del recaudo
descontando el de IVA. En
ningln caso el porcentaje
correspondiente a LA
UNIVERSIDAD podréa ser
inferior a una suma
equivalente a
($30.861.741), excepto los
meses de Enero, Junio,
Julio y Diciembre donde
seré el valor de
($15.430.871) que
corresponde al 50% de esta
suma. En caso de prérroga
del Contrato el valor aqui
estipulado se incrementara
en una proporcion
equivalente al IPC
certificado por el DANE
correspondiente al afio
inmediatamente anterior.

EL CONCESIONARIO
pagard a LA
UNIVERSIDAD como
CONTRAPRESTACION
por el permiso de uso del
espacio entregado en
concesion, una retribucion
mensual que se liquidara
con base en las ventas que
durante el mes
inmediatamente anterior
realice el establecimiento
TIENDA DE CAFE JUAN
VALDEZ o como EL
CONCESIONARIO decida
denominarlo, incluidas las
ventas de productos
alimenticios naturales o
artificiales, procesados o
no procesados, productos
de panaderia, pasteleria,
bebidas, descontando el
IVA, impuestos y
propinas.Para calcular el
monto de la
contraprestacion a pagar,
EL CONCESIONARIO
entregard mensualmente a

LA UNIVERSIDAD. a



PROMOTORA
DE CAFE
COLOMBIA
S.A. - JUAN
VALDEZ

830,112,317-1

ADRIANA
OCHOA
CALDERON

52,055,655

LA UNIVERSIDAD otorga
a EL CONCESIONARIO
permiso (4.84 m2)
cuadrados ubicados en el
primer piso entre los bloques
DyM de las instalaciones
de La UNIVERSIDAD EL
BOSQUE, localizada en la
Carrera 7B Bis No. 132.de
la ciudad de Bogot,

15/01/2019

30/12/2019

C.C.126-2019

mensual

més tardar durante los
primeros cinco dias habiles
del mes siguiente, la
relacion de las ventas
netas del establecimiento
de comercio denominado
JUAN VALDEZ o como
EL CONCESIONARIO
decida denominarlo, en el
periodo que concluye. La
mecénica para determinar
cada pago mensual a cargo
de EL CONCESIONARIO
es la siguiente:aSe tomara
el total mensual de las
ventas netas facturadas en
el espacio fisico entregado
en concesion, excluido el
IVA, conforme a la
certificacion que para tal
efecto expedira
mensualmente el contador
de EL
CONCESIONARIO;Las
partes convienen fijar el
procedimiento para la
expedicién del certificado
electronico de reporte de
ventas, el cual entrara en
vigencia el 1 de marzo de
2019. El procedimiento
para la obtencion del
Reporte de Ventas serd de
la siguiente forma: a la
direccion de correo
electrénico
calderonnorela@unbosque.
edu.co le seréa enviado un
enlace a través del cual
podré descargar el Reporte
de Ventas del mes
correspondiente, de
acuerdo al instructivo
anexo a este documento. Si
la cuenta de correo
electrénico es modificada,
es responsabilidad
exclusiva de LA
UNIVERSIDAD
informarle este hecho
inmediatamente a EL
CONCESIONARIO.Si se
presentan variables en el
procedimiento
anteriormente descrito, EL
CONCESIONARIO le
notificard a LA
UNIVERSIDAD cualquier
eventualidad. El certificado
electrénico de reporte de

Cinmtan marh anisarita



VEIILAad dEia dSusul v
Unicamente por el contador
adscrito a PROMOTORA
DE CAFE COLOMBIA
S.A. “PROCAFECOL
S.A.”. En cualquier caso se
adjuntara como anexo a
este contrato, instructivo
para descarga de este
certificado.Esta
suscripcion se realizara de
conformidad al Decreto
2364 de 2012 el cual
establece la
reglamentacion del articulo
7 de la Ley 527 de 1999 y
deméas normas
concordantes”;bUna vez
determinada la cifra
resultante de las
operaciones anteriores, se
calculara el monto
equivalente a pagar, asi:
cada contraprestacion
mensual sera la suma que
resulte de aplicar el diez
por ciento (10%) al monto
de las ventas facturadas en
el mes calendario
inmediatamente anterior,
descontado el IVA; sin que
en ningtin momento la
suma pagada sea inferior a
un millén quinientos
cuarenta y siete mil
setecientos pesos Mcte. ($
1.547.700.) mensuales,
excepto en los meses de
diciembre y junio que sera
del cincuenta por ciento
(50%)CCon la informacién
obtenida LA
UNIVERSIDAD elaborara
y remitird a EL
CONCESIONARIO una
factura al vencimiento de
cada mes de vigencia del
contrato por el valor
correspondiente al mes
vencido. EL
CONCESIONARIO
debera proceder a pagar el
valor de la facturaen la
ciudad de Bogota, en la
cuenta bancaria indicada
por LA UNIVERSIDAD, a
més tardar el dia quince
(15) de cada mes, y si este
resultare festivo, el primer
dia habil siguiente a aquel.




CLARA
BEATRIZ
MAZUERA
NORIEGA

35.460.316

CLARA
BEATRIZ
MAZUERA
NORIEGA

35.460.316

OBJETO DEL
CONTRATO. Mediante el
presente contrato LA
ARRENDADORA concede
a LA ARRENDATARIA el
goce del GARAJE 06 que a
continuacion se identifica
por su direccién y linderos,
de acuerdo con el
PARAGRAFO. -
DIRECCION DEL
INMUEBLE Y LINDEROS:
El inmueble objeto del
presente Contrato de
Arrendamiento es el
GARAIJE 06, ubicado en el
semisétano del edificio o
conjunto residencial
denominado Ginebra,
ubicado en la Calle 132 No.
7-17 de Bogotéa D.C, con
acceso por la rampa de
entrada de vehiculos
localizada en el antejardin
sobre la transversal novena
(99), con matricula
inmobiliaria No. 50N-
801099 y 4rea privada de
dieciséis metros cuadrados
con setenta y cinco
decimetros (16,75 m2) y
altura libre de dos metros
(2.00 mts), cuyos linderos
son:inventario que las partes
firman por separado, el cual
forma parte del mismo
contrato.

1/03/2019

29/02/2020

CONTRATO DE
ARRENDAMIENT
O No.007 - 2019

$

1.200.000

LA UNIVERSIDAD
elaborara y remitira a LA
ARRENDATARIA una
factura a més tardar el
quinto dia habil de cada
mes de vigencia del
Contrato, por el valor
correspondiente a dicho
mes; es decir, la
facturacion del canon a
favor de LA
UNIVERSIDAD se
realizard de manera
anticipada. LA
ARRENDATARIA debera
proceder a pagar el valor
de la factura en la cuenta
bancaria indicada por LA
UNIVERSIDAD, a mas
tardar el dia quince (15) de
cada mes, y si este
resultare festivo, el primer
dia habil siguiente a aquel.

EL presente contrato tiene
por objeto la entrega en
arrendamiento que
laUNIVERSIDAD hace al
arrendatario de oficina 817 y
el garaje 385 del Edificio el
Bosque ubicado en la calle
134 No. 7b -83 de la
nomenclatura urbana de
Bogota D.C. Las
especificaciones de la
oficina y el garaje que se
ofrece en arrendamiento son
las siguientes altura 2,30mts.
Su area es de 52,56m2su
area construida es de
58,36m2. Su cofieciente de
coprodiedad es del 0,46%.
Se determina por los
siguientes linderos:Del
punto 1: Linea quebrada de
un metro treinta y cinco
centimetros (1,35 mts),

diecisiete centimetros




©

SOCIEDAD DE
CIRUGIA
OCULAR

800.231.602-7

ALFONSO
MARIA
UCROS

CUELLAR

3,229,695

(0,17mts), un metro cuarenta
centimetros(1,40),treinta
centimetros(0,30mts) y
cuatro metros cuarenta y
cinco centimetros(4,45mts)
al punto de dos (2) muro,
ventanas y columna
comunes al medio con
fachada y aire sobre zona
comun y consultorio u
oficina 816; del punto
dos(2)linea quebrada de
treinta centimetros(0,30mts),
y treinta y cinco centimetros
(0,35 mts) al punto tres (3)
muro, ventanas y columnas
comunes al medio con
facahada y aire sobre zona
comun;del punto (3); Linea
quebrada de cuatro metros
cincuenta y cinco
centimetros (4,55mts),
treinta y cinco centimetros
(0,35 mts) y un metro
veinticinco centimetros(1,25
mts) al punto (4) muro,
ventana y columna
comunesal medio fachada y
aire sobre zona comun: del
punto (4): linea quebrada de
un metro noventa y cinco
centimetros(1,95 mts), un
metro diez centimetros (1,10
mts), un metro sesenta y
cinco centimetros(1,75 mts),
treinta y cinco centimetros
(0,35 mts), y tres metros
cuarenta y siete
centimetros(3,47mts), al
punto (1) ductos, muro y
puerta comunes al medio
con acceso comin.CENIT.
Placa comun al medio con
piso 9.NADIR:Placa comin
al medio con piso 7. Los
linderos, areas y
especificaciones en detalle
aparecen en el plano
levantado por LA
UNIVERSIDAD, el cual
hace parte integral del
presente Contrato.

1/06/2013
01/06/2015
01/06/2017
01/06/2019

31/05/2015
31/05/2017
31/05/2019
31/05/2021

CONTRATO DE

ARRENDAMIENT

O No. OFICINA
817

$

50.696.196

EL CONCESIONARIO
pagard a LA
UNIVERSIDAD como
contraprestacion por el
permiso de uso del espacio
entregado en concesion
una suma mensual de
($4.224.683) mensuales;
EL ARRENDATARIO se
obliga a pagar la
contraprestacion o canon
por anticipado, dentro de
los (5) primeros dias de
cada mes que corrsponda a
cada pago en la cuenta que
LA UNIVERSIDAD le
suministre. La
contraprestacion o canon
mensual se causar5a a
partir del dia primero (1)
de junio de dos mil trece
(2013).




